t3cz koncepcje z

ograniczeniami projektowymi

Karty ograniczen

Korzystaj z ograniczen projektowych, aby zmusi¢ innych do myslenia o innowacyjnych propozycjach wartosci

funkcjonujgcych w ramach doskonatych modeli biznesowych. Na tej i kolejnej stronie przedstawiamy pie¢ firm, ktore
narzucity sobie pewne ograniczenia. Mozesz skopiowac i wykorzystac ich propozycje wartosci i modele biznesowe w
swojej branzy. Mozesz takze naturalnie wymysli¢ inne.

Obstuga

+ aktywnoéé
biznecowa

+ Przychody
z abonamentu

+ Obetuga 3 @

=T

Serwicyzacja

Ograniczenie: transformacja w postaci
odejscia od propozycji wartosci opartej
na sprzedazy produktéw na korzysc
propozycji bazujgcej na obstudze

i generujacej przychody z modelu
abonamentowego.

Firma Hilti przestata sprzedawac
obrabiarki i narzedzia uzytkownikom
koricowym, a zajeta sie leasingiem ustug
zarzqdzania flotowego oferowanym
menedzerom w firmach budowlanych.

Cykliczne
przychody

Produkt
podeiawowy
i koneumpeyjny

"NESPRESSO.
Zyletka

Ograniczenie: opracowanie propozycji
wartosci sktadajgcej sie z produktu
podstawowego i produktu
konsumpcyjnego, ktéry generuje cykliczne
przychody.

Firma Nespresso przeksztatcita sprzedaz
kawy espresso z dziatalnosci transakcyjnej
w cykliczng, wprowadzajgc na rynek
kapsutki do ekspreséw do kawy.



Dziatania
zZwigzane

z tworzeniem
trendu
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CQwiadomoéé
trendu modowa

e | wOrzenie

+ Innowacujny

+ Platforma

Platforma
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swatchez
Trendsetter

Ograniczenie: przeksztatcenie technologii
(innowacyjnosci) w modny trend.

Firma Swatch podbita swiat,
doprowadzajqc do tego, ze plastikowy
zegarek, ktérego produkcja jest tania ze
wzgledu na matq liczbe czesci

i innowacyjnq technologie, stat sie
globalnym trendem modowym.

@ airbnb

Platforma

Ograniczenie: stworzenie modelu
platformy, ktéra tgczy kilka podmiotow
z konkretnymi propozycjami wartosci
dla kazdego z nich.

Airbnb doprowadzit do tego, ze
prywatne lokale mieszkalne na catym
Swiecie staty sie dostepne dla
podrdézujgcych, umozliwiajgc im
kontaktowanie sie z osobami
zainteresowanymi krétkoterminowym
wynajmem tych pomieszczen.

Zmiana
struktury
kogztéw

(ich obnizenie)
Nowy,
¢wiadomy
Nickokosztowa ceny klient
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Dodatkowa Koszty
PW

Wskazowki

e Jesli to mozliwe, przypisuj rézne
ograniczenia roznym grupom roboczym.
Dzieki temu bedziecie mogli badaé
alternatywy w sposéb rownolegty.

e Ograniczenia powinny odpowiadac
wyzwaniom typowym dla Twojej branzy,
zwigzanym na przyktad z darmowymi
propozycjami wartosci, malejgcymi
marzami itd.
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SOUTHESTCOM
Niska cena

Ograniczenie: zredukowanie propozycji
wartosci do jej podstawowych cech,
przyciggniecie klientéw z
nieobstugiwanego lub zaniedbywanego
wczesniej segmentu dzieki niskiej cenie
i sprzedaz wszystkiego innego w ramach
dodatkowej propozycji wartosci.

Linie Southwest staty sie najwiekszym
tanim przewoznikiem lotniczym, bo
zredukowaty swojq propozycje wartosci
do absolutnego minimum obejmujgcego
wytgcznie podrdz z punktu A do punktu B
i zaoferowaty niskie ceny. W ten sposob
mozliwos¢ odbywania podrdzy
samolotami stata sie dostepna dla
klientow z nowego segmentu.
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