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Nie musisz nikomu udowadnia¢, ze ciezko pracujesz, powiniene$
jedynie nauczy¢ sie bra¢ za to odpowiednie pieniadze.

Ta ksigzka ma za zadanie nauczy¢ Cie, jak zamienié swojg osobista
warto$¢ w lepszy wynik finansowy. Bez proszenia sie o taske. Bez
udawania kogo$ innego. Bez ciagtego udowadniania innym cze-
gokolwiek. W powtarzalny sposéb, ktéry przetrwa dekady zmian,
jednoczesnie caty czas umozliwiajac Ci nowe zarabianie. Pokazesz
ludziom, kim jestes$ oraz kim nie jestes.

Zeby to zrobié, potrzebujesz zmiany przekonan oraz wytezonej pra-
cy — szok, prawda? — wreszcie kto$ pisze w ksiazce szczerze, ze
nie da sie tego zrobi¢ w 30 minut, weekend czy 7 dni.

Pomoze Ci w tym poznanie mojej 7eorii nasycenia, Metody 4 mo-
dulacji oraz modelu oPAKUJ. Nasycenie wyjasni Ci, gdzie leza za-
mrozone pienigdze, Twoja unikalna wiedza lub co$, czego jeszcze
nie monetyzujesz. Pomoze Ci rowniez w przysztosci zarabia¢ na
kazdym momencie wtasnej nauki i gromadzenia doswiadczenia.
4 modulacje wyjasnia Ci, gdzie lezy mnoznik pieniedzy, ktorego
nie znates$ lub ktéry Ci do tej pory umykat. A takze dowiesz sig, co
doktadnie masz zrobié¢, zeby zaczaé zarabia¢ wiecej na tym samym
doswiadczeniu, wiedzy czy swoim punkcie widzenia. Finalnie mo-
del oPAKUJ pokaze Ci, ktoredy péjsé po wieksze i regularne za-
robki. Czym sie kierowac, zeby ztozy¢ to w spdjna catosé, ktora
na rynku tworzy marke osobista.
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To wszystko w dobrze przyswajalnej formie technik i strategii, kto-
re mozesz od reki testowac u siebie.

Zaczniemy od fundamentoéw, czyli Twoich przekonan. Nie pustych
formutek, ale konkretnych zatozen, na ktorych opiera sie wszyst-
ko, co dalej przeczytasz.

Po pierwsze zrozum, ze da sie zarabia¢ wiecej. W obecnych
czasach jest to mozliwe dla szerszego grona ludzi niz zaledwie
dziesiec¢ lat temu.

Po drugie da sie zarabia¢ tatwiej. Dostep do klientow online i of-
fline jest dzi$ tak duzy jak nigdy wczesniej.

Po trzecie da sie zarabia¢ szokujgco szybciej. Znikneto wiele
barier, ktére jeszcze niedawno blokowaty ludzi kreatywnych zaj-
mujacych sie swoimi tematami.

Po czwarte da sie zarabiaé¢ w tych momentach, w ktérych
wczeshniej nie zarabiate$. Moja ksigzka pokaze Ci, jak to zmieni¢.

To sg krotko i prosto przedstawione wazne zatozenia. | natychmiast
zdaje sobie sprawe, ze kazde z nich zapewne rodzi w Twojej gto-
wie pytania: jesli wiecej, to ile? Jesli fatwiej, to jak bardzo? Jesli
szybciej, to w jakim czasie? A skoro sie da, to jak? Co doktadnie
trzeba zrobié? | ostatnie pytanie, ktdére pewnie juz masz na koncu
jezyka: czy jest to dla Ciebie realne?

Ja uwazam, ze tak. Model, ktéry opracowatem, opiera sie na trzech
dekadach mojego dos$wiadczenia, z czego dwie poswiecitem wy-
tacznie ogromnej liczbie badan, testéw i obserwacji oraz analizie
wynikéw innych. Wyjasnie Ci to wszystko krok po kroku i spraw-
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dzimy to razem. Sciezka jest precyzyjnie opisana: zaréb na tym,
kim jestes, czyli jak opakowac siebie w wartosc, sens i pieniadze.

Co to opakowanie? To wybér tego, jak zaprezentujesz to, co robisz,
w sposob, ktory ludzie rozumieja, doceniajg i za ktory ptaca. Naj-
tatwiejsze bedzie to dla kogos, kto juz cokolwiek robi lub sprzeda-
je, ale wyjasniam wszystko krok po kroku, wiec nauczy sie tego
rowniez osoba zaczynajaca od zera.

Zaczniemy od Twojej wartosci. Nie wartosci Twojej firmy, produk-
tu czy ustugi, lecz od Ciebie. Bo jestem przekonany, ze to jest je-
dyny porzadek, ktory dziata. Firma i produkt zyskaja na lepszym
opakowaniu, ale dopiero wtedy, gdy Ty bedziesz opakowany jako
pierwszy. To fundament $wiadomie zaprojektowanej marki osobi-
stej. | doktadnie to razem zbudujemy.

W tle zajmiemy sie rowniez sensem. Plaga bezsensu w pracy za-
lewa nas od lat, a era Al sprawia, ze problem ten uro$nie do roz-
miardw, ktérych wiekszos$¢ ludzi jeszcze nie widzi. Pokaze Ci wiec,
jak odnalez¢ albo zbudowac¢ od nowa sens tego, co robisz. Zanim
rynek wymusi na Tobie desperackie szukanie go.

A gdy juz to zrobimy, krok po kroku naucze Cig, jak to wszyst-
ko zamieni¢ w realne pieniadze. Nie jednorazowy strzat czy skok
w bok — przygodny zarobek zamiast czego$ trwatego — lecz po-
wtarzalny mechanizm, ktory dziata dtugofalowo, niezaleznie od
tego, czy sprzedajesz ustuge, produkt, swoje umiejetnosci, wiedze
lub tez pozycje eksperta. Pokaze Ci, skad sie biora klienci, jak do
nich dotrze¢, jak ich zrozumieé i jak ich przekonaé. Jak wyceniaé
to, co robisz, oraz jak przesta¢ oddawac swoja warto$é, bo wiesz
doskonale, ze oddajesz jej za duzo. | czesto Cie to boli. To podejscie,
jeszcze wtedy opracowywane metoda préb i btedéw, umozliwito mi
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i mojej zonie w ciggu 18 lat prowadzenia firmy MentalWay sprze-
daé nasze autorskie ustugi i produkty za ponad 44 miliony ztotych.

A taki wynik nigdy nie byt naszym celem.
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CzZY PIENIRDZE
DAJA SZCZESCIE?

(BOLESNA PRAWDA O ICH BRAKU]
\ /

Czy wiec ta ksigzka jest tylko o pienigdzach? O duzych zarobkach?
Przeznaczona dla nawiedzonych ludzi, ktérzy nie widza nic poza
cyframi?

Nie. To, ze chcesz zarabia¢ wiecej, wcale nie musi oznaczaé, ze
w Twoim zyciu chodzi tylko o zarabianie. To mocna putapka nie
tylko logiczna, ale i nawykowa. Nie mozna spedzié¢ catego zycia tyl-
ko na zarabianiu. Bez wzgledu bowiem na to, ile zarobisz, zawsze
istnieje ryzyko, ze nigdy nie bedziesz szczesliwy, zdrowy, w relacji
opartej na prawdziwym obustronnym zaufaniu.

Ale nie mozna udawac, ze w codziennym zyciu nie potrzebujemy
pieniedzy. Wiele zagubionych i leniwych oséb tak powtarza. Od-
wracajg kota ogonem i z zapatem powtarzaja te stowa: , pieniadze
szczes$cia nie daja”, dodajac do tego wiele swoich personalnych
wymowek. A cho¢ mozna sie z tym zgodzi¢, ze same pienigdze
szczescia nie daja, to wiesz chyba doskonale, ze ich brak to szcze-
$cie czesto zabiera. Z bardzo prostego powodu. Zyjesz w $wiecie
materialnym, gdzie za ogromna wiekszo$¢ aspektdw potrzebnych
do funkcjonowania musisz po prostu zaptaci¢. Wiec wmawianie
sobie, ze zarabianie jest zte, jest fundamentalna gtupota. | z tym
przekonaniem trzeba sie szybko rozprawi¢, zanim péjdziemy dalej.

Cho¢ oczywiscie mozemy jeszcze bardziej otworzyé swoja gtowe

na to, co moze przynie$é przysztosé. Wezmy chocby tak zwany
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BDP, czyli bezwarunkowy dochéd podstawowy'. Temat przeba-
kiwany od wielu lat. Zaktadajacy, ze kazdy obywatel, niezaleznie
od swojej sytuacji materialnej, otrzyma od panstwa jednakowa,
okres$long ustawowo kwote. | co najlepsze, w teorii nic nie bedzie
musiat za to zrobi¢. Dochdd ten w zamierzeniu zapewniat bedzie
minimum ludzkiej egzystenciji.

Mhm. Powiedz mi, jak bardzo skaczesz na te mys$l? Jak bardzo
podnieca Cie minimum egzystencji? No wtasnie! A jakim kosztem
to minimum przyjdzie? Czy zaczniemy jeszcze bardziej ptacié swo-
ja uwaga, jak dzi$ ptacimy juz codziennie koncernom technolo-
gicznym? Czy moze bedziemy ludzkimi chomikami na rowerkach,
ktore generuja potrzebny prad — jak w strasznym odcinku serialu
Black Mirror? | nie wiem, czy strach sie baé, czy mamy sie cieszy¢.

Ale wiem, ze dzi$ potrzebujemy do funkcjonowania pieniedzy.
Obecnie jeszcze ptacimy nimi za wszystko. | co$ mi méwi, ze nie
tylko czesciej potrzebujemy ich wiecej niz minimum, ale i chcemy
mie¢ ich zdecydowanie wiecej. Na naszych zasadach, a nie usta-
lonych przez innych.

Dlatego pomysimy tak: jesli pieniadze s3 istotne i trzeba je ciagle
zarabiaé, to nauczmy sie z tej ksigzki, jak robi¢ to tak skutecznie,
zeby pdézniej przestac sie na nich ciaggle skupiaé.

Brzmi dobrze?

Mysle, ze tak. Bo zarbwno na drodze do zarabiania, jak i w momen-
cie, gdy bedziesz mie¢ pieniedzy duzo wiecej niz dzi$, wazniejsze

1 Bezwarunkowy dochéd podstawowy, [w:] Wikipedia. Wolna encyklopedia,
https://pl.wikipedia.org/wiki/Bezwarunkowy_doch%C3%B3d_podstawowy
[dostep: 30.06.2026].
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od ich posiadania bedzie to, by wiedzie¢ i pamietac¢, ze stanowia
one tylko $rodek do celu. Nie cel sam w sobie.

A czy moge to napisac z czystym sumieniem? Tak. Przeszedtem te
Sciezke osobiscie. Zaczynatem kariere jeszcze pod koniec PRL-u,
gdy niemal nic nie byto mozliwe. Potem, w czasie kryzysu, otwo-
rzytem firme uczaca ludzi. Skupiony na tym, zeby sprawdzi¢, ja-
kie s3 moje realne mozliwosci, gdzies po drodze przekroczytem
te magiczne sze$¢ zer. Po czym rok w rok zaczatem generowac
te wymarzone miliony. Nie dlatego, ze miatem jakie$ unikalne po-
chodzenie, geny czy wyglad. Mam nos wielkosci ziemniaka, w kie-
szeni dyplom technika obrébki skrawaniem sprzed trzech dekad
i kilka rozpoczetych uczelni wyzszych, z ktérych zawsze zabierata
mnie praca. | nie tylko , jako$” datem rade, ale tez nie jestem od-
osobnionym przypadkiem. Wielu moich klientéw zrobito to samo.
A poza nami na catym $wiecie niezliczone ttumy ludzi wziety sie
za siebie i opanowaty sztuke zarabiania na tym, kim sa.

Wielu tez szuka, niestety, az do dzi$. Niektorzy znalezli swojego
Swietego Graala, a potem go zgubili. Tuz po tym, jak wydawato im
sie, ze juz wszystko do konca zycia bedzie Swietnie. Dlatego waz-
ne jest zadanie sobie pierwszego z wielu fundamentalnych pytan:

© Jesli pienigdze to nie wszystko, to czy wiesz, jaki jest cel na-
szego ludzkiego zycia?
© | jaki jest cel Twojego?
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ZYCIE BEZLITOSNIE POWTRARZA

NIEODROBIONE LEKCJE
\ /

Dla mnie osobiscie celem zycia jest zrozumienie go, uczenie sie
jak najwiecej. Mam w sobie mocne przekonanie, ze wszystko mi
sie przyda. Czy to wiedza, jak napisac i sprzedac ksiazke, czy jak
zbudowa¢ samemu saune. Uwielbiam mysle¢, analizowac i gdy-
bac¢. Co by byto, gdyby? Dlaczego jest tak, a nie inaczej? | to mnie
codziennie napedza. To kocham w obecnych czasach — nieskre-
powany dostep do wiedzy i mozliwosci. A co Ty kochasz? Czego
Ty chcesz?

Co jest Twoim celem? Tego jeszcze nie wiem, lecz chetnie go po-
znam, gdy sie spotkamy na jednym z moich warsztatow lub pod-
czas sesji indywidualnej. Zanim sie to jednak wydarzy, pozwol, ze
na przyktadzie wyjasnie Ci pewien schemat postepowania. Bie-
rze on swoj sens z tego, ze — czy chcemy, czy nie — historia lubi
sie powtarzac¢. A zycie bezlito$nie pokazuje nam, ze pewne lekcje
musimy odrobié. Beda sie pojawiaty raz za razem, dopdki ich nie
zrozumiemy. Dopdki ich nie przerobimy i nie podejmiemy odpo-
wiedniej decyzji. Czyli dopdki sie nie nauczymy.

Moge sie domyslaé, ze czes¢ czytelnikdw po moim ostatnim py-
taniu o cel i sens zycia odtozyta ksiazke i zaczeta to analizowac.
Niektorym zajeto to chwile, innym sporo czasu. Niektérzy mogli
nawet wyjaé moj Dziennik Behawioralny i zaczeli przeglada¢ swo-
je wczesniejsze notatki albo notowaé nowe wnioski.

A niektérzy... po prostu przewrécili kolejng kartke.
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No tak. Tak bywa, prawda? Ale dlaczego pytanie o cel jest waz-
ne? Czego moze nas nauczy¢ o nas samych okreslenie naszego
celu i jak moze poméc nam w przysztosci zarabia¢ na tym, kim
jestesmy?

Odpowiedzig sa badania z lat 80. ubiegtego wieku. Okazuje sie, ze
jesli po przeczytaniu moich pytan pod koniec poprzedniej czesci
zatrzymate$ sie, odtozyte$ ksiazke i zaczates mysle¢, nalezysz do
0so6b z tak zwanym wysokim NFC (Need for Cognition — bada-
nia Cacioppa i Petty'ego?). Jesli tego nie zrobites, to mozliwe, ze
masz niskie NFC.

.Czy to dobrze, czy zle” — pomyslisz. Bo gdy kto$ styszy, ze ma
co$ wysokiego, to od razu koreluje to z pochwata, a gdy niskie —
to zapewne pocisk, porazka. W tym przypadku nie jest to jednak
az tak oczywiste.

Wysokie NFC to sktonno$¢ do angazowania sie w wysitek myslowy
dla samej przyjemnosci myslenia. Takie osoby zatrzymuja sie nad
pytaniami egzystencjalnymi, bo ich mézg traktuje to jako nagro-
de. Uwielbiajg analizy, krytyczne myslenie, rozwigzywanie zaga-
dek. U nich sam akt myslenia aktywuje uktad dopaminowy, czyli
mozg traktuje to jako nagrode. U osoby z niskim NFC ten sam
uktad odpala sie na inne bodzce.

Osoby z niskim NFC maja inne podejscie. U nich pojawia sie cze-
sto szybkos¢ decyzyjna, poniewaz nie s3g sparalizowane analiza.
Tam, gdzie osoba z wysokim NFC bedzie rozktadaé pytania na
czynniki pierwsze, osoba z niskim podejmie decyzje i ruszy dalej.

2 J.T. Cacioppo, R.E. Petty, The need for cognition, ,Journal of Personality
and Social Psychology” 1982, t. 42, nr 1, s. 116-131, DOI: 10.1037/0022-
3514.42.1.116.
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W biznesie to czesto ogromna warto$¢ (zapamietaj: na pewnych
jego etapach!). Takie osoby nie potrzebuja ,,zrozumiec¢ dlaczego”,
zeby zacza¢. Wystarczy im ,co” oraz ,jak”. Sg $wietnymi egzeku-
torami. Domykaja tematy, gdy ci refleksyjni jeszcze analizuja, czy
warto co$ zrobic.

Zatem ktore NFC jest lepsze? To wtasnie jest nieistotne. Wazniej-
sze jest, jakie Ty masz, poniewaz dzieki temu bedziemy wiedzie¢,
ktére wycéwiczy¢. To, jak Twédj mbzg reaguje na pytania o sens,
jest po czesci wrodzone. Ale w duzej czesci jest tez wyuczone. | ta
ksiagzka jest narzedziem do trenowania tej wyuczonej czesci. Na
Twoja genetyke nie mamy wptywu, lecz mozemy zmieni¢ Twoje
myslenie, nastawienie oraz srodowisko. Poprzez zasiewanie od-
powiednich pytan z czasem zaczniemy aktywowaé Twéj uktad na-
grody. Nie musisz urodzi¢ sie bogatym, zeby nauczy¢ sie zarabiac.
Nie musisz urodzi¢ sie myslicielem, zeby nim zosta¢. Ale musisz
dac¢ sobie czas na zderzenie sie z nowymi tematami i wielokrot-
ne ich powtarzanie. | w ten witasnie sposéb budujemy Twoje na-
sycenie tematem.

A teraz kluczowe przetozenie na praktyke. Zacznij od tego, zeby
zrozumiec¢ i zaobserwowad, ze jako ludzie tkwimy w petli wielu
wydarzen. Setki decyzji pojawiaja sie regularnie. Tysigce tematow
wraca do nas i po raz kolejny wymaga dokonania wyboru. Jeste-
$my do tego tak bardzo przyttoczeni komunikatami, ze wiekszo$¢
z nich przelatuje ponizej naszego radaru. Co wiec trzeba zrobig,
zeby by¢ bardziej efektywnym?

Powtarzac!
Sobie samemu — zapisywaé, gdzie sie da. Utrwala¢. Wracaé do

pewnych spraw. Szlifowac je tak dtugo, az osiagniemy poziom mi-
strzowski. A naszym klientom? Powtarzac¢. W kétko. Jak dzieciof!
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Raz po raz moéwié to samo. Raz po raz pokazywac to samo. Raz
po raz to robi¢, czasami zmieniajac ton, forme czy styl. W dalszej
czesci dowiesz sie, ze s3 4 najmocniejsze powtdrzenia, ktére na-
zwatem 4 modulacjami. Bo dopiero na pewnym etapie, w pewnym
momencie i na pewnym poziomie co$ im w gtowach zaskoczy.

Jednoczesnie trzeba zmusza¢ sie do tematéw trudniejszych. Je-
den musi nauczy¢ sie zatrzymywac i analizowac, a drugi przesta¢
tylko myslec¢ i zaczgé dziata¢. Do tego dochodzi typowa fizyczna
bariera. Pomys$l choéby o tym: kiedy czytasz te ksiazke i wchta-
niasz z niej wiedze oraz uczysz sie nowych, ciekawych rzeczy?
W momencie ultrabtyskotliwosci czy raczej w fazie zmeczenia?
Niestety, dla wiekszos$ci czytelnikdéw ksiazka jest tylko zyciowym
dodatkiem. Koncéwka dnia, skradziona chwila dla siebie. Dlatego,
co ciekawe, czesto siegasz po ksiagzke, gdy jestes zbyt zmeczony,
zeby ja dobrze zrozumiec¢ i od reki zastosowaé. Dorzué do tego
swoje naturalne predyspozycje i wyuczone wczesniej oraz wytre-
nowane NFC i problem gotowy.

Przeciez to, ze na czyms sie nie zatrzymujesz, nie zawsze oznacza,
ze dane pytanie czy zdanie nie byto wtasciwe. Albo ze czytajacy nie

byt na odpowiednim poziomie, aby wej$¢ teraz w moment zadumy.
Nie mozna tego stwierdzié, nie znajac kontekstu, w jakim kto$ czyta

dane stowa. Nie wiedzac, czy to poranek, czy trzecia godzina bez-
sennej nocy. Czy kto$ wtasnie dostat awans, czy moze stracit prace.
Czy czyta z ciekawosci, czy z desperacji. | wtasnie dlatego nie musisz
sie teraz zatrzymywagé ani biczowac, ze nie robisz od reki mini¢wi-
czenia. Lecz jednoczesnie nie mozesz olewac¢ éwiczen w nieskon-
czonosc i lecie¢ bezrefleksyjnie. Szukaj ztotego srodka. Balansu.

Pytanie o sens i cel Twojego zycia wréci do Ciebie, podobnie jak
wiele innych, ktére Ci zadam. Smiato, jeszcze raz zdecydu;. Lecisz
dalej, to leé! Chcesz sie cofngé i przemysle¢ — to dziataj!
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Dopamina to neuroprzekaznik odpowiedzialny za oczekiwanie i mo-
tywacje. Nie nagradza Cie za to, co masz, ale za to, Ze gonisz. Jej
gfownym zadaniem jest powiedzie¢ Twojemu mozgowi, ze to, co
teraz robisz, ma sens — rob to dalej, bo zaraz pojawi sie z tego cos
wartosciowego. Oczywiscie mozna ten system rozrequlowacd, na
przyktad przez zbyt duza ilos¢ mikrouzywek, ktore nagradzaja za
nic. To dlatego po zbyt dfugiej ekspozycji na telefon i social media
czujesz sie po prostu gorzef. Albo — choc tego nie widzisz — juz
nic innego Cie przez jakis czas nie cieszy. Rozregulowates sobie po
prostu to, jak mozg Cie nagradza.
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KOLEJNOSC W KSIAZCE

NIE JEST PRZYPADKOWA
\ /

Zadbatem o to, aby ta kolejno$¢ wykonata precyzyjna psy-
chologiczno-behawioralna prace, dzieki ktorej poprowadze Cie
od myslenia do dziatania. Pozwdl, ze udowodnie Ci to, rozktadajac
ja na pie¢ warstw, i podam Ci prosta metafore, ktéra tatwo zapa-
mietasz. Opartem te metafore na oddechu. Cato$¢ mojej wiedzy
z tej ksigzki jest jak wdech i wydech w odpowiednim rytmie.

WDECH (NASYCENIE) %
WYDECH (MODULACJE) - RYTM (MARKA)

Zaczynamy od mojej Teorii nasycenia. Dlatego, ze nasycenie jest
napetnianiem ptuc. Gromadzisz tlen. Zbierasz niezbedne substan-
cje. Po tej czesci pojawia sie 4 modulacje. Zaczynasz powoli wy-
puszczaé powietrze. Mozesz to zrobié na wiele sposobdéw. Szyb-
ko, jak przy biegu. Wolniej, jak przy uspokajaniu sie. Wydychasz
w zaleznosci od tego, jaka masz $wiadomo$é mozliwosci w danej
chwili. A kazda z modulacji zwieksza Twoja rozpieto$¢, czyli moz-
liwosci, dajac Ci wyboér. Nie da sie wydychaé bez wdechu. Nie da
sie modulowaé czegos$, czego nie ma, czyli przeksztatcac¢ pustki.
Gdy wiedza staje sie logiczna, tak jak oddychanie, zaczynasz by¢
ekspertem w swoim temacie i potrzebujesz rytmu. Wtasnego, oso-
bistego, konkretnego rytmu komunikacji — to wtasnie marka oso-
bista. M6j model 0PAKUJ pomoze Ci jg zbudowa¢ krok po kroku.
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Wiekszos$¢ ksigzek o pieniadzach i zarabianiu prowadzi czytelni-
ka tak:

Strategia lub narzedzie  proba uzycia ¥ nieuchronna porazka
zwatpienie w siebie i tres¢ ¥ odfozenie ksiazki = marnowanie cza-
su i pieniedzy na szukanie howego sposobu » powrdt na poczatek
/ jeszcze raz.

Znasz to z wiasnej potki. Masz wiele ksigzek, w ktérych przeczyta-
te$ tylko pierwsze rozdziaty. Co$ zostato rozgrzebane, nie zadziata-
to, ksigzka wyladowata na pétce lub poleciata do znajomych. Nie
dlatego, ze byta zta. Dlatego, ze zaczynata sie od narzedzi, zanim
Cie do nich przygotowata.

Mam nadzieje, ze moja — jak by nie patrzeé juz pigta — ksigzka
poprowadzi Cie inaczej:

ZACZYNAM ROZUMIEC # POZLALAM
SOBIE #® WYTRZYMUJE DtLUZEJ »
ZARABIAM STABILNIEJ -» REGULARNIE
UTRWALAM

Pierwsza sekwencja — ta z wiekszos$ci ksigzek — ,,produkuje” cze-
sto rozczarowanych czytelnikow. Druga pomoze wzmocni¢ kaz-
dego tak, aby wytrzymat wystarczajaco dtugo, by zacza¢ zarabiac.

Zaczynam rozumieé — to pierwszy rozdziat o Teorii nasycenia. Za-
nim cokolwiek zrobisz, pokaze Ci, dlaczego do tej pory nie wycho-
dzito. Nie dlatego, ze jeste$ ,,gtupim, leniwym cztowiekiem” albo
»juz za pézno na co$ nowego”. Tylko dlatego, ze wiekszo$¢ porzuca
dziatanie na ptaskim odcinku — tuz przed momentem, w ktérym
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wszystko miato wskoczyé na odpowiednie tory. Bez tego zrozu-
mienia kazda kolejna metoda, strategia czy model beda brzmiaty
jak nastepna superporada z social mediéw.

Pozwalam sobie — sobie osobiscie. Wiekszo$é ludzi podejdzie do
tej ksigzki z wieloma cichymi negatywnymi przekonaniami: ,,czy to
mozliwe, czy u mnie to zadziata, czy ja sie nadaje, jeszcze za mato
wiem, potrzebuje wiecej czasu, pieniedzy itd.”. Pokaze Ci wiec —
biologicznie, nie metaforycznie — ze Twoje doswiadczenie, czyli
zasoby, juz od dawna sie gromadzito. Ze to, co mozliwe, co czujesz
jako nic lub za mato, w rzeczywistos$ci jest petnym zbiornikiem, kto-
ry czeka na otworzenie. Dopiero cztowiek, ktéry dat sobie pozwo-
lenie, by uzna¢ wtasne lata do$wiadczenia za wartos$ciowe, czyli
za materiat, jest gotowy je odpowiednio modulowag.

Wytrzymuje dtuzej — kiedy zaczniesz stosowaé Metode 4 mo-
dulacji, pojawi sie moment, w ktérym pierwsza proba tekstu nie
ma zasiegu, pierwsza odwaga powiedzenia ma trzy odstuchania,
pierwsze wideo nikogo jeszcze nie obchodzi. Bez wzmocnienia
siebie i skupienia na wytrwaniu rzucisz wszystko po dwoch tygo-
dniach. Nie zrobisz tego, gdy masz swiadomos¢: ,,Aha, to jest ten
ptaski odcinek. Wawrzyniak méwit, ze tu wiekszos$¢ rezygnuje. Ja
tego nie zrobie”, i to jest wtasnie réznica miedzy czytelnikiem, ktory
odtozy ksigzke, a tym, ktéry dotrwa do zarobienia na tym, kim jest.

Zarabiam stabilniej — to realnie uzyte 4 modulacje. Konkretny
system, jak zamieni¢ zgromadzona wiedze w tekst, audio, wideo
i doswiadczenie. W czterech kanatach, z ktérych kazdy ma inna
bariere wejscia, inny koszt kognitywny i inny potencjat monetyza-
cji. Tutaj zaczyna sie finalizowac¢ to, co obiecuje tytut.
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Regularnie utrwalam — to kolejny krok, czyli model oPAKUJ.
Marka osobista, czyli stabilizacja tego, co juz wychodzi w $Swiat,
i zmiana tego w trwata tozsamos$¢ rynkowa. Bez tego ostatniego
kroku kazdy zarobek jest jednorazowy, co jest stratg czasu i me-
czarnia. Zwatpienie sie wzmacnia, zamiast rozmywac. Ty skaczesz
na kolejny kwiatek i szukasz kolejnego nowego pomystu, zamiast
pouktadaé precyzyjnie to, co juz umiesz. Dlatego scalenie tego
w Twoja marke osobistg zagwarantuje Ci efekty. Gdy utrwalisz to,
co zostato zrobione, pieniadze zaczna przychodzi¢ cyklicznie, nie
incydentalnie.

ZRODLA DODATKOWE

T. Peters, The Brand Called You, ,Fast Company” 1997, nr 10, https.//www.
fastcompany.com/28905/brand-called-you [dostep: 30.06.2026] — tekst,
ktory spopularyzowat idee marki osobiste;j.

Personal branding, [w:] Wikipedia (wersja ang.), https://en.wikipedia.org/
wiki/Personal_branding [dostep: 30.06.2026] — przeglad pojecia marki
osobistej.

Attention economy, [w:] Wikipedia (wersja ang.), https.//en.wikipedia.org/
wiki/Attention_economy [dostep: 30.06.2026] — przeglad koncepcji eko-
nomii uwagi.
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000 WDECH - TEORIA NASYCENIA

KAZDY CZLOWIEK SIE MECZY
I PEWNEGO DNIR MU SIE

ODECHCIEWA!
\ /

Masz tego $wiadomos$c? Czy jeszcze zyjesz w sferze iluzji, ze za-
wsze bedzie Ci sie chciato? Chodzi¢ do pracy. Wstawac rano z ener-
gia. Obstugiwac kolejnego klienta z usmiechem. Wykonywa¢ te
same rzeczy od rana do wieczora. Marnowac czas na dojazdy, po-
wroty i korki. Wraca¢ do domu i czué, ze to ma sens?

Ja Ci powiem, jak jest. Dotartem do 50% realizacji swojego zy-
ciowego planu — dla innych to wiek 50 lat. W ciagu swego do-
tychczas krétkiego zycia przeszedtem przez kilka branz i r6znych
Sciezek zawodowych. Niemal w kazdej — nawet w obecnej, edu-
kacyjnej — dotartem do granic swoich checi oraz zaangazowa-
nia. Lata mijaty i tak $rednio co 8-10 lat co$ sie wypalato®. Bez
wzgledu na to, czy pojawiaty sie efekty i mogtem odtrabi¢ wielki
sukces, czy tez rytem z nosem w btocie, oczy zalewat mi pot, a ja
miatem wrazenie, ze krece sie w kétko. | przychodzit taki moment,
ze albo budzitem sie rano i juz mi sie nie chciato, albo ktadtem sie
spaé, marzac o tym, zeby nie musiec¢ juz tego robié¢ kolejnego dnia.

3 Burn-out an ,,occupational phenomenon”: International Classification of Diseas-
es, World Health Organization, 28.05.2019, https://www.who.int/news/item/
28-05-2019-burn-out-an-occupational-phenomenon-international-classification
-of-diseases [dostep: 30.06.2026] — WHO w klasyfikacji ICD-11 uznaje
wypalenie zawodowe za zjawisko zawodowe wynikajace z przewlektego,
nieopanowanego stresu w pracy; jednym z jego trzech wymiaréw jest wy-
czerpanie.
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Brzmi to znajomo? To mamy natychmiastowa ptaszczyzne poro-
zumienia.

A jesli ta ksigzka dotarta do Ciebie w momencie zycia, gdy jestes$
na fali wznoszacej — robisz to, co kochasz, i masz z tego satys-
fakcjonujace profity — tym lepiej. Czytaj dalej. Wyciagnij wiedze,
ktora pozwoli Ci to wszystko lepiej pouktadac. Najpierw w gtowie,
a potem w zyciu i biznesie. Wtasnie w okresie najwiekszej pro-
duktywnos$ci bedziesz w stanie zarobi¢ znacznie wiecej i unikngé
przepracowania.

Ale wré¢my do tego, co nieuchronne.

Rozejrzyj sie. Porozmawiaj ze znajomymi. Przyjrzyj sie ludziom, kté-
rzy Cie obstuguja. llu z nich jest tuz przed granica wypalenia, a ilu
juz dawno za? llu z nich ma mine, ktéra pokazuje, ze chcieliby to
wszystko rzuci¢ — tyle ze nie moga, bo jak wtedy beda zarabia¢?
Wiec zostaja. Okopuja sie w miejscu. Obstuguja Cie z fochem. Ich
poziom zaangazowania jest tak drastycznie niski, ze powtarzasz
im w koétko to samo. Nie rozumieja, co sie do nich mowi, pisze.
Czego Ty od nich chcesz?

Ich poziom energii fizycznej i mentalnej jest na tak niskim pozio-
mie, ze ich system ma ochote sie wytaczy¢. Wiecznie zmeczeni,
zabiegani, nigdy na nic nie maja czasu.

Mozesz to nazwac wypaleniem zawodowym, zmeczeniem zycio-
wym lub zmeczeniem materiatu. Niestety jest to nieuchronny etap
w zyciu kazdego cztowieka. Nie da sie go ominac, bez wzgledu na
to, jak bardzo bysmy chcieli. Przyjdzie wczes$niej lub pdzniej. | na-
sza w tym gtowa, zeby sie do tego przygotowaé.
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Bo zeby tego byto mato, to oprocz naturalnego wypalenia moga
wydarzy¢ sie rzeczy, ktore zdestabilizuja lub catkowicie uniemoz-
liwia obecny sposob zarabiania. Pandemia pokazata to milionom.
Wojna pokazuje to tysigcom. A choroby, wypadki, wiek pokazuja
to kazdego dnia jednostkom. Cichutko, bez wielkich nagtéwkéw
w mediach, ale réwnie brutalnie.

Wiem, ze nie brzmi to optymistycznie. Przepraszam Cie za to. Ale
jesli mamy zrozumie¢ powage sytuacji, to musimy o tym poroz-
mawiac.

| wtasnie dlatego napisatem te ksiazke. Zeby nam wszystkim
pomoc.

Bo jest jedno z najlepszych lekarstw na ten moment, gdy nie chce
Ci sie pracowac: mozliwos$é wyboru i nicnierobienie. Chwila, w kto-
rej to Ty decydujesz — idziesz do pracy czy nie. Obstugujesz tego
klienta czy nie. Zmuszasz sie do wysitku czy kalibrujesz sygnaty
ptynace ze swojego ciata i dajesz sobie czas na regeneracje. W da-
nym momencie, gdy jest to potrzebne, a nie w momencie iluzo-
rycznej emerytury, oddalonej od Ciebie niczym marchewka na kiju.

Lecz zeby mie¢ taka mozliwos¢ wyboru, potrzebujesz tego funda-
mentalnego elementu: pieniedzy. Konkretnie — $wiadomosci tego,
ile i jak zarabiasz. A moja idea zarabiania na tym, kim jestes, po-
moze Ci nie tylko przed wypaleniem, ale w jego trakcie i po nim.
llo$¢ pomystow i sposobow, ktére Ci podam, jest spora. Dlatego
najwiecej czasu poswiecitem na ukfadanie oraz kondensowanie,
zeby Cie nie przyttoczyé, ale krok po kroku nauczyé¢. Jestem pe-
wien, ze w kazdym z etapéw co$ dla siebie znajdziesz. A jesli je
zastosujesz, to pozytywne efekty Cie zszokuja.
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Tylko ze wypalenie to tak naprawde nic innego jak przesycenie.
Przesycenie pewnym tematem, rola, powtarzalnoscia. | zeby to
naprawde zrozumie¢ — zeby zobaczy¢ mechanizm, ktory za tym
stoi — potrzebujesz poznaé moja Teorie nasycenia. Wyjasni Ci ona,

co do tej pory robites$ Zle i co doktadnie powiniene$ zaczgé robi¢
dobrze.
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DLACZEGO JESZCZE CI
NIE WYCHODZI I DLRCZEGO

TO DOBRZE?
\ /

Czy pamietasz, jak wiele zapomniate$? Nie sadze. W koncu prze-
ciez zapomniates, wiec dlaczego miatbys$ pamietaé, ha, ha! A teraz
powazniej — to efekt dziatania krzywej zapominania*. Zjawisko to
opisano juz w 1885 roku, gdy Hermann Ebbinghaus wykazat, ze
po 20 minutach zapominamy okoto 40% nowej wiedzy. Po godzi-
nie niestety juz okoto 60% (najnowsze badania potwierdzaja, ze
minimum 50%). Po jednym dniu juz 70%, a po tygodniu znika na-
wet 90% tego, czego sie dowiedzieliSmy! Szok, prawda? Ludzkos$é
wie o tym od ponad 140 lat i co? Czy Ty to wiesz? Czy Ty o tym
pamietasz? Czy przeciwdziatasz? Oczywiscie, ze nie.

Napisatem przed chwilg, ze wypalenie to nic innego jak przesy-
cenie. Przesycenie tematem, rola, powtarzalnoscia. Ale zeby$ na-
prawde to zrozumiat — i zeby$ wiedziat, co z tym zrobi¢ w kon-
tek$cie zarabiania — musisz pozna¢ mechanizm, ktéry za tym stoi.

Obserwuje go od lat. U siebie i u ludzi, z ktérymi pracuje.

4 Zob. H. Ebbinghaus, Uber das Gedéchtnis: Untersuchungen zur experimen-
tellen Psychologie, Duncker & Humblot, Leipzig 1885; wspotczesna replika-
cja: J.M.J. Murre, J. Dros, Replication and analysis of Ebbinghaus’ forgetting
curve, ,,PLOS ONE” 2015, t. 10, nr 7, art. e0120644, DOI: 10.1371/journal.
pone.0120644.
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Wyglada to tak: uczysz sie czego$, pochtaniasz materiat, ¢wiczysz,
probujesz, a efektéw nie widaé. Nic. Tydzien, miesigc, kwartat. Czu-
jesz, ze krecisz sie w kotko. Zaczynasz mysleé, ze inni jako$ po-
trafig, a Ty nie. Ze moze to nie dla Ciebie. Moze kto$ Cie witasnie
oszukat? Ta ksigzka, to szkolenie — to nie byto to! | w tym miejscu
wielu odpuszcza. Odpada.

A co sie dzieje z tymi, ktorzy sie nie poddaja? Wyglada na to, ze
nieoczekiwanie co$ im ,klika”. Nagle wszystko staje sie jasne, ptyn-
ne, dostepne. Jakby$ przez dtugi czas napetniat zbiornik, ktéry do-
piero po przekroczeniu pewnego poziomu zaczyna sie przelewac.
Jakbys$ bardzo dtugo wylewat wode na pustyni. Wsigka w piasek.
Znika. Nic sie nie dzieje. Lecz Ty nie odpuszczasz i pewnego dnia
pojawia sie zielona, kwitnaca zyciem oaza.

To dos$wiadczenie nie jest iluzja. Jest obserwacja realnego mecha-
nizmu, ktéry nauka opisuje pod wieloma réznymi nazwami w wie-
lu roznych dziedzinach. Zbieram te dane od wielu lat i nazwatem
go Teorig nasycenia poznawczego. Lecz spokojnie, nie przytocze
Ci tutaj kilkudziesieciu stron moich analiz, dziesigtek badan nauko-
wych i uczonych wyjasnien. Wybiore to, co najwazniejsze, zeby
pomoéc Ci ten mechanizm zrozumied.

To wtasnie on wyjasni Ci, dlaczego do tej pory mogtes$ robi¢ pra-
wie wszystko dobrze, a i tak nie widziate$ efektow. Pomoze Ci to
zarobic¢ i kolejnym razem nie odpuscié tuz przed meta.
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PRALKA, TELEWIZOR

I DOKTORAT Z BEBNOL
\ /

Ale zanim zagtebimy sie w nauke, pozwdl, ze pokaze Ci ten me-
chanizm na przyktadzie tak banalnym, ze od razu go rozpoznasz.

Siegnij, prosze, pamiecia wstecz i przypomnij sobie kilka waznych
zakupoéw, ktorych trzeba byto dokonaé. Mozliwe, ze musiates$ ku-
pi¢ pralke, telewizor, meble, komputer. Cokolwiek. Nagle pojawita
sie w Twoim zyciu potrzeba i nalezato jg zaspokoi¢. Pamietasz, jak
to wygladato?

W starym modelu $wiata cztowiek byt zmuszony chodzi¢ po wie-
lu sklepach. Wydepta¢ $ciezke z jednego do drugiego. Zameczac
pytaniami znudzonych i przysypiajacych sprzedawcow. Caty czas
pilnowag, zeby by¢ odpornym na pseudopromocje oraz nagty atak
handlowca z krwi i kosci, ktory tak nam ,wjechat na psyche”, ze
zapragnelismy czego$, czego wcale nie potrzebujemy. Znasz to?
Swietnie. Odetchnij, czasy na szczescie sie zmienity. Wystarczy
iS¢ z postepem.

Dzi$, w nowym modelu biznesu, nie musisz juz traci¢ czasu. Masz
przeciez porownywarki. Masz internet. Masz opinie innych ludzi.
Masz wiele zrédet wczesniej nieistniejacej wiedzy. Jedni ja bez
sensu rozdajg, inni na tym juz zarabiaja.

Podsumowujac, mozesz zauwazyé, ze zardwno stary, jak i nowy

model $wiata prowadza do tego samego — do zdobycia odpowied-
niej wiedzy. W odpowiednigj ilo$ci. Prowadzi to przeciez do takiego
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.hasycenia sie” danym tematem, zeby méc podjac najlepsza z moz-

liwych decyzji. W zaleznosci od naszych kryteribw — kupi¢ naj-
taniej, najtadniej, najlepiej etc. Doktadnie tak, jak czujesz to we-
wnatrz. O czym wielokrotnie wspomne. Poniewaz to, co czujesz
w gtebi — Twoje nieuswiadomione procesy, nawyki, przekona-
nia — bardzo czesto prowadzi do zakupdéw rzeczy, ktérych realnie
nie potrzebujesz. Lub tez marnujesz innym ludziom czas, analizu-
jac jakies bzdury, podczas gdy w srodku decyzja zapada na pod-
stawie czego$ zupetnie innego. Do tego jeszcze wrécimy w przy-
szto$ci, analizujac, czy Twoj produkt lub oferta rozwiazuja realny
problem cztowieka.

Teraz przeanalizuj ten prosty schemat:

® potrzeba zakupu,

© brak wiedzy o mozliwosciach,

® zmarnowanie czasu na uzupetnienie brakoéw lub nasycenie
sie wiedza,

© finalnie decyzja o zakupie lub odpuszczeniu.

Przeciez to wszystko to nic innego jak proces uczenia sie. W przy-
padku zakupu jest to mocno zbedne i wymagane tylko w danym
jego okresie. Bo po co Ci w przysztosci wiedza na temat parame-
trow pralek? Nie liczac oczywiscie oséb, ktére wtasnie na tej wie-
dzy zarabiaja. Tobie potrzebne jest to chwilowo, a po raz kolejny
przyda sie, gdy bedziesz zmuszony kupi¢ nowy sprzet. Wtedy oka-
ze sie, ze znowu musisz sie ,, doktoryzowaé” w bebnach, uszczel-
kach, wibracjach i pierdotach wymyslonych przez producentéw,
zeby ich pralka byta pralka nad pralkami. Czy nie jest to meczace?
Strasznie! Czy i tak to musisz zrobi¢? Niestety!

| wtasnie w tym miejscu widzisz moja 7eorie nasycenia poznawcze-
go w miniaturze. Nawet zakup pralki wymaga od Ciebie przekro-
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czenia pewnego progu — momentu, w ktérym czujesz, ze ,,wiesz
juz wystarczajaco”. Nie dlatego, ze przeczytates wszystko, co na
ten temat istnieje, lecz dlatego, ze Twéj moézg zebrat wystarcza-
jaco duzo danych z wystarczajaco wielu zrédet, zeby poczu¢ sie
gotowym do podjecia decyzji.

Proste, prawda? Zbierasz dane, nasycasz sie nimi, wyciggasz wnio-
ski i podejmujesz decyzje.

Ale zaraz, zaraz. Czy ten sam mechanizm nie dziata czasem w kaz-
dym obszarze Twojego zycia? W budowaniu biznesu. W nauce no-
wej umiejetnosci. W rozwoju osobistym. Wszedzie obowiazuje ta
sama zasada: zbieraj, nasycaj sie, czekaj na prog. Tyle ze w tych
wazniejszych sprawach stawka jest wyzsza, a czas dtuzszy. A fru-
stracja na ptaskim odcinku jest nieporéwnanie wieksza niz przy
wyborze pralki.
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TO, KIM JESTES, MA WARTOSC.
s ZDECYDOWANIE WIEKSZR, NIZ MY5LISZ

Przez lata uczono nas, ze aby zarabiac wiecej, trzeba wiecej pracowac. Do tedo wiecej sie
staraC. | koniecznie duzo wiecej poSwiecat. To prosty przepis na wypalenie!

Co, jesli wcale nie musisz zaczynac od stawania sie kims innym? MoZe najpierw warto
docenic to, co juz masz? Swojg wiedze. Zdobyte doswiadczenie. Popetnione btedy.
Umiejetnosci, ktore dla Ciebie sg zwyczajne, a komus innemu moda oszczedzi miesigce
pracy, stresu albo pieniedzy.

Pokaze Ci, jak na tym zarabiac. Nie tylko zarabia wiecej, lecz przede wszystkim robic¢ to
tatwie]. Tak by nie musiec przez cate zycie sprzedawac wytacznie swojedo cennego czasu.
Tak by wszystko to, co sktada sie na Twoje doSwiadczenie, zdobywane przez lata, zaczeto
pracowac rowniez dla Ciebie.

Mozliwe, ze wcale nie brakuje Ci kolejnej umiejetnosci, lecz Swiadomosci tedo, co  juz
w sobie masz -itopokaze Cimoja Teoria Nasycenia. Potem trzeba to odpo-
wiednio opakowa€ - do czedo stuzy Metoda 4 Modulac ji. A na koAcu nauczyc sie
podawac to innym tak, by krok po kroku budowac swojg marke osobistg — w czym pomoze
CiModel oPRAKUJ.

Mnie 18 lat temu mdwiono: ,Nie mozesz by¢ soba. Nikt tego nie chce i nikt tego nie kupi”.
Dzis, po przeszkoleniu kilkudziesieciu tysiecy klientdw i zarobieniu ponad 44 milionow
ztotych, wiem jedno: mylili sie w 100%. Ta ksiagzka nie tylko pokaze Ci, jak zarobic na tym,
kim jestes. Udowodni réwniez, e masz w sobie duzo wiecej wartosci, niz myslg inni.

Michal Wawrzyniak

MICHAL ,KOtCZ MAJK" WAWRZYNIAK

(ur. 10 kwietnia 1976 w Kaliszu) — autor 4 superbestsellerdw (o naktadzie przekra-
czajacym 67 tysiecy egzemplarzy) i przeszto 750 programadw szkoleniowych, ktére
wydat na wtasnej platformie WayUp.pl. Ustanowit rekord Polski w najdtuzszej
mowie (24 godziny i 8 minut) oraz rekord polskiego crowdfundingu (kampania
#HEITBUSTERS). Przedsiebiorca, mentor | mowca z 30-letnim doswiadczeniem

w biznesie. 0d 2007 roku razem z 2ona Kasia buduje marke Mentalway — jak dotad
sprzedat autorskie produkty i ustugi za ponad 44 miliony ztotych. | wtasnie tego
nauczy Cie w tej ksigzce!
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