Max Paradox

PROBLEM? WYLUZUJ. OGARNIESZ TO!

Zarabiam wiecej,
a i tak czuje sie
biedniejszy

Jak odnalez¢ si¢ w $wiecie, w ktorym
wszystko kosztuje absurdalne pienigdze

Mamy problem. Ale spokojnie. Da sie go rozwigzaé i jeszcze bedzie z czego sie posmiaé.
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INTRO

Dostajesz wyptate. Patrzysz na konto i przez krétka, piekng
chwile czujesz sig jak cztowiek, ktéry wreszcie trochg ogarnat
zycie. Zarabiasz wiecej niz kilka lat temu. By¢ moze nawet
wyraznie wigcej. Awans byt, podwyzka byta, moze zmienite$
prace, moze wreszcie przestate$ kupowac najtanszg kawe
tylko dlatego, ze na opakowaniu kto$ napisat ,klasyczna”, co
zwykle oznacza ,smakuje jak wspomnienie kawy".
Matematycznie wszystko powinno sie zgadzac.

Potem idziesz do sklepu.

Kupujesz kilka zwyczajnych rzeczy, zadnego homara,
szampana ani sera dojrzewajgcego przez siedemnascie lat w
piwnicy francuskiego mnicha. Chleb, warzywa, co$ na obiad,
ptyn do prania, moze kawe. Terminal pokazuje kwote, na
ktorg patrzysz przez sekunde dtuzej, poniewaz
podejrzewasz, ze przypadkiem kupite$ réowniez kase fiskalna.

Nie kupites.

To po prostu zakupy.

P&zZniej przychodzi rata kredytu albo czynsz. Energia.
Internet. Telefon. Ubezpieczenie. Tankowanie. Restauracja,
w ktorej kiedys mozna byto spontanicznie zjes¢ kolacjg, a dzis
przed zamoéwieniem deseru cztowiek zaczyna analizowac,
czy tiramisu naprawde wniesie do jego zycia wartosc
odpowiadajgcg trzydziestu kilku ztotym.

| wtedy pojawia sig bardzo dziwne uczucie.

.Przeciez zarabiam wigecej. Dlaczego czujg, ze sta¢ mnie
na mniej?”

To pytanie potrafi by¢ szczegodlnie frustrujgce, poniewaz
przeczy catej historii, ktérg opowiadano nam przez lata.



Miates zdobywac¢ doswiadczenie, rozwija¢ sie, pracowac
lepiej, zarabia¢ wiecej i stopniowo czu¢ wigkszy finansowy
spokoj. Tymczasem osiggasz kolejny poziom wynagrodzenia,
a gra natychmiast pobiera aktualizacje pod tytutem ,drozsze
mieszkanie, jedzenie, ustugi, wakacje i wszystko inne".

Gratulacje.
Odblokowates wyzszg pensje oraz wyzszy cennik Swiata.

Problem nie polega wyfgcznie na tym, ze ceny rosng. To
bytoby nawet stosunkowo proste: liczba tutaj zwiekszyta sie
o okreslony procent, liczba tam réwniez, prosze bardzo, Excel
zamkniety. Ktopot zaczyna sie wtedy, gdy wzrost kosztow
miesza sie ze zmiang stylu zycia, poréwnywaniem sie z
innymi, niejasnym poczuciem bezpieczenstwa i
przekonaniem, ze skoro zarabiasz wiecej, to powinienes$ juz
wreszcie ,nie musie¢ patrze¢ na ceny”.

A patrzysz.
Oczywiscie, ze patrzysz.

Czasem patrzysz nawet dwa razy, bo mozg nie przyjat
pierwszego odczytu.

Do tego dochodzi jeszcze jedna putapka: poziom zycia
bardzo fatwo podnosi sig po cichu. Nie organizujesz przeciez
rodzinnego zebrania i nie ogtaszasz: ,Od pierwszego dnia
miesigca rozpoczynam proces inflacji wikasnych oczekiwan".
Po prostu przestajesz wybiera¢ najtanszy hotel. Czescigj
zamawiasz jedzenie. Kupujesz lepszy samochdd. Bierzesz
drozszy abonament, bo rdznica to przeciez tylko trzydziesci
ztotych. Potem kolejne trzydziesci. | jeszcze czterdziesci
dziewie¢ dziewiecdziesigt, poniewaz najwyrazniej cata
wspotczesna gospodarka zostata zbudowana na zatozeniu,
ze cztowiek nie zauwazy piecdziesigciu ztotych, jesli odejmie
sie od nich dziesieC groszy.



Kazdy pojedynczy wydatek wyglada rozsadnie.

Razem zaczynajg prowadzi¢ wtasng dziatalnos¢
gospodarczg na twoim koncie.

Nie chodzi wiec o to, zebys po przeczytaniu tej ksigzki
zaczat zy¢ jak asceta, ktéry uwaza ogrzewanie mieszkania za
przejaw rozrzutnosci. Nie bedziemy tez udawac, ze
rozwigzaniem kazdego problemu finansowego jest
rezygnacja z kawy na miescie. Jesli mieszkanie kosztuje
fortuneg, paliwo kosztuje duzo, ustugi podrozaty, a tygodniowe
zakupy przypominajg pierwszg rate za niewielki samochaod, to
latte naprawde nie jest gtbwnym podejrzanym.

Kawa zostata przestuchana.
Moze wréci¢ do domu.

Ta ksigzka jest o czyms innym: o odzyskaniu orientacji. O
rozdzieleniu trzech rzeczy, ktoére bardzo tatwo wrzuci¢ do
jednego worka: rzeczywistego wzrostu kosztéw, wtasnego
wzrostu wydatkéw i emocjonalnego poczucia, ze pieniedzy
ciggle jest za mato. Te trzy zjawiska mogg wystepowac
jednoczesnie, ale nie sg tym samym. A dopdki ich nie
rozdzielisz, kazda proba poprawy sytuacji bedzie troche
przypominata naprawianie samochodu przez energiczne
wciskanie wszystkich przyciskow na desce rozdzielczej.

Moze cos$ zadziata.

Ale trudno nazwac to strateqig.

Przyjrzymy sie wigc temu, co naprawde dzieje sie z twoimi
pieniedzmi. Nie tylko temu, ile zarabiasz, ale ile kosztuje twoje
zycie, co podrozato niezaleznie od ciebie, co podrozato
dlatego, ze wraz z dochodami przesuneta sie twoja definicja
L.hormalnosci”, a takze gdzie pienigdze uciekajg w sposdb tak
dyskretny, ze zastugujg na wiasny dokument przyrodniczy.



Zobaczymy tez, dlaczego cziowiek moze miec
obiektywnie dobrg sytuacje finansowg i jednoczesnie czuc¢
niepokdj przy kazdym wiekszym wydatku. Sam poziom
dochodu nie gwarantuje poczucia bezpieczenstwa. Mozna
zarabia¢ wiecej i nie wiedzie¢, ile naprawde zostaje. Mozna
mie¢ oszczednosci i ciggle bac sie, ze sg niewystarczajgce.
Mozna réwniez bardzo przyzwoicie zarabia¢, a mimo to
kazdego miesigca wykonywac finansowg wersje sztuczki
iluzjonistycznej.

Byty pienigdze.
Nie ma pieniedzy.
Prosze o brawa.

Nie bedziemy jednak robi¢ z budzetu religii ani namawiac
cie do wpisywania kazdej butki do arkusza kalkulacyjnego do
konca zycia. Kontrola finansow ma upraszczac zycie, nie
tworzy¢ drugiego etatu pod nazwg ,Gtéwny Specjalista ds.
Analizy Paragonow”. Potrzebujesz systemu wystarczajgco
doktadnego, zeby podejmowac dobre decyzje, ale
wystarczajgco prostego, zebys po dwdch tygodniach nadal
chciat go uzywac.

Bedziemy rozmawia¢ o wydatkach statych i zmiennych,
kosztach  stylu zycia, o0szczednosciach, poduszce
bezpieczenstwa, automatycznych decyzjach, zakupach,
ktore dajg realng wartosé, i tych, ktére tylko dobrze wyglgdaty
przez siedem minut po kliknieciu ,zamow". Pojawi sie tez
temat poréwnywania sie z ludzmi, ktérych finansow w
rzeczywistosci nie znasz, cho¢ Instagram bardzo uprzejmie
udostepnit ci ich hotel, samochdd, zegarek i Sniadanie z
widokiem na ocean.

Instagram nie pokazat kredytu.
Dziwnym trafem.



Najwazniejsze bedzie jednak co$ jeszcze: przestaniemy
traktowac ,czuje sie biedniejszy” jak jeden wielki problem i
roztozymy go na czesci, z ktorymi rzeczywiscie mozna cos
zrobi¢c. Czasem  odpowiedzig bedzie ograniczenie
konkretnego kosztu. Czasem zwigkszenie finansowego
marginesu. Czasem $wiadome zaakceptowanie wydatku,
ktory jest dla ciebie wazny. Czasem decyzja, ze nie musisz
nadgzac¢ za stylem zycia, ktory wyglada normalnie tylko
dlatego, ze widzisz go codziennie w internecie.

Bo celem nie jest wydawac jak najmniej.

Celem jest przestac¢ zastanawiac sie pod koniec kazdego
miesigca, kto wiasciwie zarzadza twoimi pieniedzmi i
dlaczego najwyrazniej robi to bez konsultacji z toba.

Masz wiedziec, ile kosztuje twoje zycie. Wiedzie¢, na co
swiadomie chcesz wydawac. Wiedzie¢, ile potrzebujesz,
zeby czuc¢ bezpieczenstwo. | wreszcie zobaczy¢ roznice
miedzy ,wszystko jest drogie” a ,wszystko, co wybieram,
stato sig drozsze".

Ta réznica bywa warta wigcej niz kolejna podwyzka.

Bo jesli kazda podwyzka znika w nowej wersji ,normalnego
zycia", mozesz biec coraz szybciej i nadal mie¢ poczucie, ze
stoisz w miejscu.

A skoro swiat postanowit sprzedawac¢ zwykte kanapki w
cenach sugerujgcych, ze zawierajg nieruchomos¢, dobrze
przynajmniej nauczy¢ sie porusza¢ po nim bez ciggtego
poczucia finansowej katastrofy.

Portfel moze by¢ spokojniejszy.

Ty tez.



Rozdziat1- Podwyzka, ktorej nie widac

Dostajesz podwyzke. Nie symboliczng, takg w stylu ,firma
docenia twoje zaangazowanie, dlatego od przysztego
miesigca mozesz sobie kupi¢ dwie dodatkowe pizze".
Prawdziwg. Wynagrodzenie ros$nie na tyle, ze przez chwile
zaczynasz wykonywac¢ bardzo przyjemne obliczenia. Tyle
wigcej miesigecznie. Tyle rocznie. A gdyby odtozyc¢ potowe? A
moze wreszcie czesciej wyjezdzac? Moze nawet przestac
czeka¢ na promocje przy zakupie czegos, co kosztuje
trzydziesci ztotych.

Mijajg trzy miesigce.

Nie odtozyte$ potowy.

Nie odtozytes nawet potowy potowy.

Za to zauwazytes, ze jogurt kosztuje dziwnie duzo.

| wtasnie tutaj zaczyna sie pierwszy problem: wysokosc¢
wynagrodzenia i poziom finansowego komfortu to dwie
zupetnie rézne rzeczy. Mozesz zarabia¢ wiecej nominalnie,
czyli mie¢ na pasku wyptaty wiekszg liczbe, a jednoczesnie
nie odczuwac poprawy, poniewaz koszty twojego zycia
wzrosty rownie szybko albo szybcie;j.

To nie jest finansowa magia.

To jest matematyka w wyjgtkowo niesympatycznym
humorze.

Wyobraz sobie, ze kilka lat temu zarabiates 7000 ztotych
netto i wydawates 5500. Zostawato 1500. Dzisiaj zarabiasz
9000, wiec na pierwszy rzut oka sytuacja wyglada
zdecydowanie lepiej. Tyle ze koszt podobnego zycia wzrdst
do 7600.

Pensja: plus 2000.



Nadwyzka: plus 100.
Impreza zakonczona.

Nie chodzi oczywiscie o te konkretne liczby. Kazdy ma
inne dochody, mieszkanie, rodzing, raty i zdolnos¢ do wejscia
do sklepu ,tylko po mleko”, a wyjscia z torbg wartg 180
ztotych. Mechanizm pozostaje jednak ten sam: nie interesuje
cie wytgcznie to, ile pieniedzy wptywa. Interesuje cie rowniez
to, ile z tych pieniedzy zachowuje site nabywczg po spotkaniu
Z rzeczywistoscia.

A rzeczywistos¢ ostatnio bardzo lubi spotkania.

Twoja inflacja nie mieszka w telewizji

Kiedy styszysz informacje o inflacji, dostajesz srednig. To
wazna informacja o gospodarce, ale twoje zycie nie jest
srednig statystyczng. Nie kupujesz ,koszyka przecietnego
obywatela”. Kupujesz swoje rzeczy.

Jesli wiekszos¢ twoich wydatkéw stanowi mieszkanie,
zywnosc¢, energia i transport, wzrost cen witasnie w tych
obszarach moze uderzy¢ cie znacznie mocniej niz
przecietnego cztowieka. Ktos inny ma sptacone mieszkanie,
jezdzi niewiele, pracuje z domu i duzg czes¢ dochodu wydaje
na elektronike oraz hobby. Oficjalna liczba jest dla was ta
sama. Doswiadczenie finansowe moze by¢ kompletnie inne.

Dlatego pierwszym krokiem nie jest sprawdzenie, ,ile
wynosi inflacja”.

Pierwszym krokiem jest sprawdzenie, ile wynosi inflacja
twojego zycia.

Brzmi powaznie, ale nie potrzebujesz doktoratu z ekonomii
ani osmiokolorowego arkusza. Wystarczy porownac kilka
najwiekszych kategorii kosztow z tym, co ptacites wczesnie;.



We?z ostatni petny miesigc i podziel wydatki na kilka duzych
grup:

- mieszkanie: czynsz, kredyt, optaty, energia; - jedzenie:
sklepy i regularne zakupy; - transport: paliwo, bilety, leasing,
ubezpieczenie; - state ustugi: telefon, internet, subskrypcije; -
zycie codzienne: restauracje, zakupy, rozrywka; -
oszczednosci i inwestycje, jesli regularnie je odktadasz.

Nie analizuj jeszcze kazdego paragonu.

Nie interesuje nas, dlaczego 14 maja kupites hummus za
8,99.

Hummus zostaje uniewinniony z braku dowodow.

Chodzi o znalezienie duzych zmian. Jesli trzy lata temu
mieszkanie zabierato 25 procent twojego dochodu, a dzisiaj
32, to masz konkretng informacje. Jesli tygodniowy koszyk
zakupoéw wzrost z okoto 300 do 450 ztotych, tez cos wiesz.
Jesli utrzymanie samochodu podrozato o kilkaset ztotych
miesiecznie, przestajesz polega¢ na ogdélnym wrazeniu, ze
~wszystko kosztuje fortung”.

Fortuna zaczyna miec¢ adres.

A z adresem mozna juz pracowac.

Najwazniejsza liczba nie znajduje sie na umowie

Ludzie bardzo Iubig poréwnywa¢ wynagrodzenia.
Zarabiam tyle. Dostatem tyle podwyzki. Kolega ma tyle. Firma
oferuje tyle.

Znacznie rzadziej porownujemy finansowy margines.

Margines to pienigdze, ktoére zostajg po pokryciu
normalnych kosztow zycia. Nie chodzi o to, zeby stworzyc¢
jedng uniwersalng definicje ksiegowg. Chodzi o proste
pytanie:
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