Politechnika Czestochowska

WYZWANIA I DYLEMATY
W OBSZARZE
ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO

Monografia

redakcja naukowa

Beata Skowron-Grabowska
Agnieszka Ociepa-Kubicka

[v)

Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej

Czestochowa 2026



Recenzent
Dr hab. inz. Joanna Nowakowska-Grunt, prof. WAT

Korekta jezykowa
Joanna Jasiniska

Redakcja techniczna
Marcin Pilarski

Projekt oktadki
Dorota Boratyniska

|ISBN 978-83-65976-42-0
e-ISBN 978-83-65976-43-7

DOI: 10.17512/CUT/9788365976437

© Copyright by Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej Czestochowa 2026

© Copyright by Beata Skowron-Grabowska, Agnieszka Ociepa-Kubicka, Czestochowa 2026

Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej, 42-202 Czestochowa, al. Armii Krajowej 36 B
redakcja tel. 34 325 04 80, dystrybucja tel. 34 325 09 76
e-mail: wydawnictwo@pcz.pl, www.wydawnictwo.pcz.pl



Przedmowa

Szanowni Panstwo,

niniejsza monografia jest pracg zbiorowa. Zawiera jedenascie rozdziatow, ktorych
tres¢ skupia sie tematycznie wokot problematyki z zakresu zarzadzania strategicznego.

Informacje zawarte w monografii pozwolg zrozumiec¢ istote zarzadzania strate-
gicznego, metody 1 elementy oraz czynniki wptywajace na jego skutecznos¢. W do-
bie dynamicznych zmian przedsiebiorstwa zarzadzane strategicznie majg wieksze
szanse na odniesienie sukcesu. Dlatego tez wiedza na temat zarzagdzania strategicz-
nego jest niezwykle wazna, poniewaz utatwia wdrazanie narzedzi pozwalajacych
wyrozni¢ sie organizacjom na konkurencyjnym rynku 1 skutecznie planowac swoja
przysztos¢. Strategia zarzadzania musi by¢ dobrze przemyslana 1 oparta na szerokich
informacjach teoretycznych 1 praktycznych, przedstawionych w niniejszej monogra-
fi1. Praca obejmuje szeroki zakres zagadnien dotyczacych planowania, wdrazania
1 monitorowania dlugoterminowych dziatan firmy zmierzajacych do osiagniecia jej
celow. Tresci przedstawione w kolejnych rozdziatach majg przede wszystkim zazna-
jomi¢ Czytelnikow z aktualnym stanem wiedzy oraz prognozami naukowymi na te-
mat strategii z obszaru zarzadzania.

Monografia stanowi wkiad do obszaru wiedzy z zakresu zarzadzania. Skierowana
jest do wszystkich, ktorzy chca poszerzy¢ wiedze teoretyczna, jak 1 praktyczna,
szczegoOlnie do nauczycieli akademickich, przedsiebiorcow oraz studentow.

Beata Skowron-Grabowska
Agnieszka Ociepa-Kubicka



