WSTEP

Koncepcja zarzadzania wartoscig przedsiebiorstw jest juz stosunkowo dogtebnie
opisana w literaturze przedmiotu. Swoim zasiegiem obejmuje szeroki zakres podejmo-
wanej problematyki. Fakt ten powoduje jednak, ze zainteresowanie tg tematyka nie ma-
leje, lecz dynamicznie ro$nie. Ma to zwigzek w szczegdélnosci z rola, jakg odgrywajg
w ostatnich latach takze niefinansowe nosniki kreacji wartosci. Oprocz zagadnien czysto
finansowych w procesie zarzadzania wartoscig przedsiebiorstw dominujacg role odgry-
wajg takie zagadnienia jak koncepcja modelu biznesu, rosngca rola kapitatu intelektu-
alnego w budowaniu wartosci przedsiebiorstw czy kreowanie wartosci poprzez inno-
wacje. Zaprezentowana monografia jest kontynuacjg wczesniej wydawanych publikacji
powstatych w wyniku organizacji cyklicznej konferencji organizowanej przez Wydziat
Zarzadzania Wyzszej Szkoty Biznesu w Dabrowie Gorniczej: Zarzadzanie Wartoscig
Przedsiebiorstw - Strategie - Finanse - Kompetencje. Niniejsza monografia stanowi
zbidr poszczegoélnych rozdziatow odpowiadajgcych tematyce kreacji wartosci przedsie-
biorstw. Autorami poszczeg6lnych rozdziatow sg reprezentanci roznych osrodkéw aka-
demickich w Polsce. Celem monografii jest wskazanie kluczowych trendéw i wyzwan,
jakie stojg zardwno przed teoretykami, jak i praktykami nauk o zarzadzaniu i finansow.
Praca sktada sie z trzech czesci:

1. Modele i strategie biznesu jako fundamenty kreowania wartosci przedsigbiorstwa.
2. Koncepcja i dylematy zarzadzania warto$cig przedsiebiorstwa.
3. Determinanty efektywnosci zarzadzania wartoscig przedsiebiorstwa.

Ksigzke rozpoczyna rozdziat ,,Metoda lean startup a koncepcja modelu biznesu”
zawarty w czedci dotyczacej modeli i strategii biznesu jako fundamentéw kreowania
warto$ci przedsiebiorstwa. Zostat on poswiecony nowoczesnemu podej$ciu do projek-
towania modeli biznesu we wczesnej fazie rozwoju. Z kolei w rozdziale drugim ,,Model
biznesu i strategia w osigganiu przewag konkurencyjnych przedsiebiorstw - ujecie wie-
lowymiarowe” wskazano relacje pomiedzy modelem biznesu a strategig w zakresie osig-
gania przewag konkurencyjnych. Rozdziat trzeci ,,Macierz optacalnosci biznesu i Model
Gordona - zastosowanie w zarzadzaniu przedsiebiorstwem” zostat poswiecony tematyce
finansowania inwestycji.

W czeéci dotyczacej dylematéw zarzadzania warto$cig przedsiebiorstwa w rozdzia-
le czwartym ,Warto$¢ dodana jako narzedzie pomiaru realizacji strategii wzrostu war-
tosci dla interesariuszy w branzy gorniczej” przedstawiono zatozenia budowy wartosci
dla przedsiebiorstw tego sektora gospodarki. W rozdziatach pozostatych skoncentrowa-
no sie na takich zagadnieniach, jak: zarzadzanie kapitatem i ryzykiem, restrukturyzacja
przedsiebiorstw, problematyka zarzadzania warto$cia firm rodzinnych oraz zagadnienia
wartosci dla klienta.

W czesci dotyczacej determinant efektywnosci zarzadzania wartoscig przedsie-
biorstwa poruszono takie zagadnienia istotne dla doskonalenia efektywnosci zarzadza-
nia wartoscig przedsiebiorstw, jak: rola kapitatu intelektualnego w kreowaniu wartosci
wspotczesnych przedsiebiorstw, kreowanie wartosci przedsiebiorstwa przez efektywne



zarzadzanie ryzykiem, a takze zarzadzanie nalezno$ciami/wierzytelno$ciami w przedsie-
biorstwie oraz problemy oceny efektywnosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

W tym miejscu chciatbym podziekowaé wszystkim autorom poszczegélnych
rozdziatbw za podzielenie sie swoimi badaniami i rozwazaniami naukowymi oraz
recenzentowi prof. nadzw. dr hab. Andrzejowi Jakiemu, prof. UEK, za wnikliwg recenzje
i cenne uwagi redakcyjne.
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