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Postepujacy proces umiedzynarodowiania dziatalno$ci gospodarczej
oraz intensyfikacja procesow wzrostu i rozwoju spoteczno-gospodarczego
w wielu krajach $wiata powoduje czesto istotne i nieodwracalne zmiany
w $rodowisku naturalnym, przyczyniajac si¢ do jego postepujacej degrada-
cji. Wywotane dziatalno$cia gospodarcza czlowieka zaktdcenia funkcji eko-
logicznych ekosystemow ziemskich zmieniajg nasze otoczenie i wywotuja
takze szereg niekorzystnych zjawisk zarowno dla samego $rodowiska jak
i bedacego jego immanentng czgscia cztowieka. Chociazby takie zjawiska
o charakterze globalnym jak na przyktad efekt cieplarniany, dziura ozono-
wa czy coraz czesciej pojawiajace sie¢ anomalie klimatyczne w skali catego
globu uzmystawiaja natychmiast i zmuszaja do zastanowienia, jak bardzo
jestesmy zalezni od zréwnowazonego funkcjonowania przyrody.

Ochrona $rodowiska oraz dziatalno$¢ gospodarcza powinny si¢ nawza-
jem uzupelnia¢, w przeciwnym razie bardzo szybko moze dojs¢ do glo-
balnego kryzysu ekologicznego, prowadzacego poprzez wyczerpywanie si¢
zasobow surowcowych i nadmierne zanieczyszczenie srodowiska do pod-
wazenia zdolnosci Ziemi do podtrzymywania zycia — czyli do kresu naszej
cywilizacji.

Swiadoma i celowa dziatalno$é czlowieka realizujaca proces rozwoju
gospodarczego w dostosowaniu do warunkéw i wymogow natury to naj-
prosciej definiowany proces rozwoju trwatego i zrownowazonego okresla-
ny w jezyku angielskim jako — SUSTAINABLE DEVELOPMENT. Istota
tej koncepcji powstata i ewoluuje wraz z rozwojem ruchu na rzecz ochrony
srodowiska, czyli od poczatku lat 70. XX wieku. Nalezy przy tym zazna-
czyé, iz istniejg pewne trudnosci z ttumaczeniem terminu sustainable de-
velopment na jezyk polski. Stad biora si¢ réozne ttumaczenia i zamiennie
uzywane terminy:

— ekorozwdj (wickszo$¢ autoré6w uwaza, ze jest to pojecie znacznie
Wezsze),

— samopodtrzymujacy si¢ (sustensywny) rozwdj (dostowne tluma-
czenie, okreslenie z poczatku lat 90.),

— zréwnowazony rozwoj,

— trwaty rozwdj (coraz wigcej poparcia dla tego okreslenia),

— zréwnowazony i trwaly rozwoj spoteczno-gospodarczy.
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Zasadniczym celem niniejszej publikacji jest prezentacja najnowszych
trendéow z zakresu zmian i ewolucji w zakresie praktycznej realizacji za-
lozen koncepcji rozwoju zréwnowazonego, szczegdlnie w odniesieniu do
sytuacji wspolczesnych przedsigbiorstw funkcjonujagcych w warunkach po-
stepujacej globalizacji i burzliwego otoczenia zewngetrznego.

Publikacja niniejsza podejmuje charakterystyke istotnych probleméw
warunkujacych rozwoj nowoczesnych organizacji gospodarczych, jak ana-
liza wptywu rozwoju inkubatora przedsigbiorczosci na rozwdj regionu,
ekologiczne aspekty budowy modeli biznesu i strategii przedsicbiorstw,
ekologiczna strategiczna karta wynikow, doskonalenie zarzadzania przed-
sigbiorstwem globalnym, stosowanie i korzysci wynikajace z wdrozenia
systemu norm ISO 9000 oraz ISO 14000 i EMAS zaréwno w podmiotach
leczniczych jak i przedsigbiorstwach przemystowych, zmiany w struktu-
rze tancucha wartosci przedsigbiorstwa. W ten sposob w konteks$cie zmian
i ewolucji zatozen koncepcji rozwoju trwatego i zrownowazonego, wpisuje
si¢ w nurt istotnych zagadnien funkcjonowania wspoétczesnych podmiotow
gospodarczych.
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