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ROZDZ1AR 1.

Przepisz swojq historie

Joel Thomas jest juz przyzwyczajony do takich komentarzy. ,Macie tyle

1”

na glowie!” albo to petne zdumienia: ,,Nie wiem, jak to robicie”. Joel jest
pedagogiem szkolnym, a jego zona Brittany nauczycielka wychowania fi-
zycznego. Wychowuja w poludniowo-zachodniej czg¢$ci stanu Waszyng-
ton czworke dzieci w wicku szkoly podstawowej i $redniej (plus oka-
zjonalnego ucznia z wymiany: ,I tak jesteSmy zajgci sprawami wszystkich
innych — wigc jaka to réznica — jeszcze jedno dziecko?”). Dzieci trenuja
sztuki walki, graja w pitke nozng i baseball oraz ucze¢szczaja na zajecia
taneczne. Rodzina angazuje si¢ w zycie swojego kosciota. Spedzaja czas
z dalszg rodzina.

To typowa mieszanka réznych czynnikéw — w polaczeniu z niezbyt
elastycznymi pracami — ktéra moze prowadzi¢ ludzi do poczucia, ze nie
maja czasu. Codzienne zycie z pewnoscig utrzymuje Joela w ciaglym ru-
chu. Niedawno przestat mi zestawienie czasu z jednego tygodnia, pokazu-
jace jedenascie godzin i pigédziesiat pig¢ minut spedzonych na pracach
domowych, pig¢ godzin i pigtnascie minut po§wigconych przygotowy-
waniu positkéw oraz trzy godziny przeznaczone na zalatwianie spraw,
a takze kolejne ponad pi¢é godzin spedzonych na wozeniu siebie i dzieci.
Jesli doda si¢ do tego pigé godzin na jedzenie z rodzing oraz cztery go-
dziny przeznaczone na bezposrednia opicke nad dzieémi (na przyklad po-
moc przy kapieli i ubieraniu), a takze pracg na pelen etat, okazuje sig, ze
znaczna czg8¢ czasu Joela jest juz zajgta. To, co nicoczekiwane, staje si¢
czg¢Scia codziennoscl. Przeprosil mnie za to, ze przestal swdj harmonogram
pdznicj, niz planowal, ale szkoly dzieci byly przez kilka dni zamknigte
z powodu $niegu.
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Mozna by mu wybaczy¢, ze ma poczucie, iz czas jest rozciagniety
do granic mozliwosci.

I zdarzaly si¢ momenty, w ktorych Joel wilasnie tak si¢ czul. Jednak
w ciagu ostatnich kilku lat uznat, ze to myslenie w kategoriach niedostatku
nie jest szczeg6lnie uzyteczne. Siostra Brittany zmarla w 2018 roku
w wieku trzydziestu pigciu lat. Joel stracit swoja matke wiele lat weze$niej,
ale kiedy jego ojciec zmart wkrétce po $mierci jego szwagierki, uswiado-
mil sobie jedno: ,,Nie mamy zagwarantowanego nawet nastgpnego dnia”.

Czas jest cenny, ale paradoksalnie $wiadomos¢ tego faktu pozwala
dostrzec, ze mozna w nim pomiescié¢ calkiem duze przedsigwzigcia, jesli
$wiadomie z niego korzystamy. Jak méwi Joel: , Kiedy zaczynamy odczu-
wad, ze czas jest ograniczony, zaczyna to kierowaé nasza uwage na to, co
jest wazne”. Co by si¢ stato, gdyby uznal, ze czas jest wystarczajaco rozle-
gly, by mogl robié¢ w zyciu to, czego chee, obok swoich obowiazkéw? Jakie
wspomnienia chciat stworzy¢? Miat wiele pomystow 1 zaczal rozwazaé
r6zne mozliwosci.

Dla Joela, oprécz waznych rodzinnych podrézy (pewnego razu cala
rodzina ruszyta §ladami dziadka Brittany, weterana Il wojny $wiatowej, na
Guam), oznaczalo to takze realizacj¢ swoich celéw sportowych bez
uszczerbku dla zycia rodzinnego. Od dawna fascynowaly go dtuzsze biegi.
Chcial nie tylko regularnie trenowaé do pélmaratonéw 1 maratondw, lecz
takze znalez¢ czas na okazjonalne ultramaratony (biegi na dystansie diuz-
szym niz maraton, czyli ponad 42 kilometry).

Przyjrzal si¢ wigc swojemu czasowi — wszystkim 168 godzinom
w tygodniu. Na przestrzeni lat przez kilka tygodni z rz¢du $ledzil, jak wy-
korzystuje czas. Przyjrzat si¢ temu, kiedy musi pracowaé, kiedy zwykle
moze by¢ z dzieémi i ile snu potrzebuje. Zobaczyl, jakie godziny ma do
dyspozycji migdzy przygotowywaniem positkdw a pracami domowymi
oraz czasem, ktdry Brittany chciata przeznaczyé na swoje cele sportowe.

Odpowiedz? Ma znacznie wigcej czasu, niz mogloby si¢ wydawacé —
jesli byt gotéw dokona¢ pewnych przesunigé. Czas jest zasobem ogra-
niczonym, wigc — jak zauwazyl — ,ten czas musi skad$ pochodzi¢”. Ale
nawet w intensywnym zyciu okazuje si¢, ze takich ,skads$” jest catkiem
sporo. Joel 1 Brittany ustalili, ze jesli zrezygnuja z wieczornego ogladania
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telewizji 1 beda chodzi¢ spa o0 21:00 lub 21:30, jedno z nich moze przez
wigkszo$¢ porankéw wstawaé okolo 5:00 i éwiczy¢. Na zmiang przej-
mowali poranki, gdy mieli male dzieci, a z czasem zaczgli korzystaé
z ,dywidendy czasowej”, gdy starsze dzieci mogly zostawa¢ z mtod-
szym rodzefistwem, ktére jeszcze spalo. Dziewigédziesigt minut wy-
starcza, by w przecigtny poranek przebiec okolo 15 kilometrow. Jesli
robi si¢ to kilka razy w tygodniu, kilometry szybko si¢ sumuja. Joel prze-
analizowal swoj czas 1 zauwazyl, ze wezesniej spedzat sporo porankéw na
§ledzeniu wiadomosci. Z tego réwniez mogt zrezygnowad, zyskujac czas
na ¢wiczenia oraz kontakt z rodzing przy $niadaniu. W weekendy po prostu
odliczali wstecz od sobotnich meczéw pitkarskich lub niedzielnego na-
bozefistwa, a osoba wybierajaca si¢ na dtugi bieg mogta tak zaplanowaé
czas, by wréci¢ przed nimi. Przedzial od 5:30 do 8:30 rano pozwala prze-
biec przed $niadaniem ponad 30 kilometréw. A jesli ma si¢ trochg wigcej
czasu — mozna przebiec jeszcze wigcej.

Rezultat: Joel przebiegt w 2021 roku bieg na 50 mil (okoto 80 kilome-
trow). Trzykrotnie wzial udziat w sztafecie Hood to Coast (na dystansie
200 mil — okoto 320 kilometréw, wspdlnie z przyjaciétmi). W listopa-
dzie 2023 roku ukonczyt trzeci bieg na 50 km, a nast¢pnie w grudniu
razem z Brittany przebiegli maraton w San Antonio. Kiedy rozmawiali-
$my ponownie na poczatku 2025 roku, para miata wtasnie za sobg p6t-
maraton w Las Vegas, w ktdrym pobiegli razem ze starszymi dzie¢mi. Joel
poza tym zdobyl miejsce w losowaniu na kolejny bieg na 50 mil, do kt6-
rego zaczal si¢ przygotowywad, starannie planujac w swoim grafiku czte-
rogodzinne treningi biegowe. Zrobit to wszystko, podczas gdy zaréwno
on, jak 1 Brittany pracowali pi¢¢ dni w tygodniu, radzili sobie z dniami
wolnymi od szkoty z powodu $niegu, a on po$wigcat co tydzien jedenascie
godzin i pi¢édziesiat pigé minut na prace domowe niezbg¢dne do funkcjo-
nowania gospodarstwa domowego rodziny Thomaséw.

Kiedy Joel opowiada wspdtpracownikom i sgsiadom o tym wszyst-
kim, co robi, niekiedy s3 pod wrazeniem. ,Jak znajdujesz na to czas?”
Ale — jak mowi Joel — ,tak naprawdg niewiele mnie omingto”. Czasami
ludzie rozmawiaja o réznych programach, ktérych nie widzial, albo o dru-
zynach sportowych, ktore $ledzi tylko pobieznie. By¢é moze jest trochg
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w tyle z wiadomosciami. Ale — jak stwierdza — ,zmiana sposobu myslenia
z »nie mam czasu« na »to nie jest priorytet« byta przelomowa. Czasu
jest naprawde duzo”. Swiadomos¢ tego, gdzie ten czas si¢ podziewa, po-
zwolita mu zmieni¢ swoja opowie$¢ — z historii o braku czasu w historig
mozliwosci.

Kkk

Morzliwe, ze nie masz zadnej ochoty biega¢ 50 mil. Ja nie mam. Ale by¢
moze jest w Twoim zyciu co$ duzego, co chcialbys zrobié. Byé moze mé-
wisz sobie, ze zajmiesz si¢ tym pozniej, kiedy wszystko si¢ uspokot, albo
ze ludzie tacy jak Ty po prostu nie maja na to miejsca w swoim zyciu. Jak
miatoby to by¢ mozliwe przy tym wszystkim, co masz na gtowie? Ludzie
snuja najrozniejsze opowiesci o czasie — o tym, co jest mozliwe, co robia
zwykli ludzie 1 na co wciaz pozwalaja nasze zobowiazania wobec innych.

Slyszg te historie caly czas, gdy rozmawiam z innymi o tym, jak wy-
glada ich codzienno$¢. Spotkatam ludzi zonglujacych tyloma sprawami,
ze mogliby zawstydzi¢ cyrkowego klauna. W tym rozdziale b¢dg jednak
przekonywad, ze cho¢ czujemy si¢ zajeci, wigkszo$¢ z nas jest bardzo da-
leko od granic tego, co moze si¢ wydarzy¢ w naszym zyciu. Kiedy uwaz-
nie przygladamy si¢ temu, jak wykorzystujemy kolejne godziny — dzien
po dniu, tydzien po tygodniu — okazuje sig, ze wiele historii o braku czasu,
ktére sobie opowiadamy, nie oddaje pelnego obrazu. Gdy przyjrzymy si¢
danym, wylania si¢ inny obraz.

Zycie prawdopodobnie nie jest poza nasza kontroly. Wolne chwile nie
musza by¢ jedynie ulotnymi momentami, ktdre trzeba po prostu tapaé.
Jest miejsce na pracg, innych ludzi, zabawg 1 wiele wigcej — jesli tego
chcemy.

By¢ moze wydaje si¢ to malo prawdopodobne, ale na kilka tysigcy ko-
lejnych stéw mozesz zawiesi¢ niewiare. Swiadomosé tego, gdzie trafia czas,
moze pomoée zmieni¢ t¢ opowie$é z braku czasu w obfito$¢ — a to z kolei
moze sprawié, ze kolejne 8760 godzin bgdzie najlepszymi w Twoim
zyciu.
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Sklonnos$¢ do opowiadania historii

Gdzie wlaSciwie podziewa si¢ czas?

Mimo ze wszyscy bez przerwy doSwiadczamy czasu, a by¢é moze
jeste$my nim wre¢cz obsesyjnie zajgci (to najczgsciej uzywany rzeczow-
nik w jezyku angielskim)', dla wigkszosci ludzi jest to trudne pytanie,
na ktére nietatwo odpowiedzie¢ precyzyjnie. Ludzie maja ogdlne wyob-
razenie o ostatnich kilku godzinach. Dzi¢ki réznym noszonym urzadze-
niom coraz wigcej 0osdb ma tez pewne pojgcie o tym, ile czasu spgdza
w t6zku. Istnieje tez pewien rytm dni roboczych — zwlaszcza tam, gdzie
czas pracy jest rozliczany lub rejestrowany przy wejsciu 1 wyjsciu z pracy —
oraz pewien rytm wieczoréw w dni powszednie.

Cho¢ mamy tendencj¢ do postrzegania naszych tygodniowych roz-
ktad6éw dnia jako podstawowych elementéw naszego zycia, wiele os6b
nie wie, ze tydzieni ma 168 godzin ani — co za tym idzie — ze rok liczy
8760 godzin. Gdy nie znamy tych podstawowych punktdéw odniesienia
czasu, jedynie zgadujemy proporcje, w jakich po§wigcamy go na rézne
rzeczy. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze praca na pelen etat zajmuje caly do-
stepny czas. Tymczasem 40 godzin to mniej niz 25 procent ze 168 godzin,
a dla osoby $piacej 8 godzin na dobg to okolo 36 procent czasu czuwa-
nia. Co wigcej, wiele 0s6b — nawet tych formalnie pracujacych na peten
etat — nie pracuje pelnych 40 godzin w kazdym tygodniu. Srednia liczba
godzin pracy rocznie w Stanach Zjednoczonych spadta z okoto 2300
w latach 20. XX wieku do mniej wiecej 1750 obecnie?. Oczywiscie nie-
ktbérzy pracuja wigeej niz inni, ale trudno utrzymywad, ze ten trend
wskazuje, ze spoleczenistwo jest coraz bardziej przepracowane — nawet
jesli ludzie tak twierdza. Jesli chodzi o inne aktywnosci, wedtug Ame-
rican Time Use Survey w 2024 roku przeci¢tny Amerykanin spg¢dzat
2,01 godziny dziennie na ,,czynnosciach domowych”, w tym gotowaniu
1 sprzataniu, oraz 1,24 godziny dziennie na jedzeniu i piciu — ale mogg
si¢ zalozy¢, ze niewiele 0s6b potrafitoby oszacowac te wartosci z jakakol-
wick doktadnoscia®. Kto tak naprawde wie, jaki odsetek czasu poswigcamy
na prysznic, prowadzenie samochodu, czytanie czy cokolwick innego?

Nie tylko proporcje sa mgtne. Gdy czas minie, pozostaje po nim jedy-
nie $lad wrazen. Gdzie podziat si¢ czas 19 pazdziernika 2022 roku albo
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26 stycznia 2018 roku czy 6 maja 2015 roku — albo dowolnego innego
dnia, ktéry mogtby wskazaé losowy generator dat? Te dni si¢ wydarzyly.
Jesli zyles, by ich dos§wiadczyd¢, czas gdzie$ zostal wykorzystany. Czas zaw-
sze zostaje na co§ przeznaczony. Ale kiedy znika w biegu historii, staje si¢
jeszcze bardziej podatny na zapomnienie oraz na sktonnos$¢ pamigci do
tworzenia opowiesci.

Jestem tak samo podatna na te nieprzewidywalnosci jak wszyscy inni,
ale akurat wiem, jak spedzitam 19 pazdziernika 2022 roku, 26 stycznia
2018 roku, 6 maja 2015 roku oraz wszystkie pozostate dni z ostatnich
dziesigciu lat. Zacz¢tam Sledzié swdj czas przez jeden tydzient w kwietniu
2015 roku, uznajac, ze dane mogg si¢ przydaé. A potem po prostu konty-
nuowatam. Korzystam z tygodniowych arkuszy kalkulacyjnych, ktore
zaczynaja si¢ w poniedzialek o 5:00 rano 1 — z dniami tygodnia u géry oraz
pélgodzinnymi przedziatami po lewej stronie — koncza si¢ w nastgpny
poniedziatek o 4:30 rano. Te 336 pdl odpowiadaja 168 godzinom tygo-
dnia. Trzy razy dziennie sprawdzam 1 zapisuj¢ w przyblizeniu (,praca”,
»bieganie na biezni”, ,,zawiezienie H do szkoly”), co robitam od poprzed-
niego sprawdzenia.

Na przyklad w piatek 26 stycznia 2018 roku miatam problemy ze snem
w pokoju hotelowym niedaleko Montrealu w Kanadzie, ktéry dzielitam
z rodzing. W rubryce 5:00 zapisalam wigc: ,,5:15 wstaje, id¢ do lazienki”,
gdzie — jak przypuszczam — nie styszatam niczyjego chrapania. Dzief
jednak okazal si¢ udany: dzieci i méj maz poszli na narty, a ja (poniewaz
bardzo boj¢ si¢ jezdzi¢ na nartach) zaszylam si¢ w hotelu, zeby trochg
popracowaé (9:45-10:15), p6j$¢ na hotelowsa sitownig, skorzysta¢ z ma-
sazu (12:00-13:00), a p6zniej zabraé dzieci do jacuzzi na zewnatrz hotelu
(16:15-16:45), gdzie doSwiadczyliSmy surrealistycznego uczucia bardzo
rozgrzanych cial, na kedre padal $nieg, podczas gdy nasze nosy pozostawaly
lodowato zimne. Wszystkie te wpisy sa w dzienniku czasu, wigc kiedy
otwieram dowolny tydziefl i na niego spogladam, wspomnienia wra-
caja dos¢ szybko.

Poniewaz mdj tydzien liczy si¢ od poniedzialku do poniedziatku,
w kazdy poniedzialek rano uzupelniam ostatnie pola z minionego tygo-
dnia, archiwizuj¢ zapis 1 otwieram nowy.
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Znaczna cze$¢ tego, co wypetnia te zapisy — ponad 500 tygodni i wciaz
wigcej w mojej ,ksiedze godzin” w Excelu — ma zwyczajny charakter. Ale
poniewaz zapisywalam, kiedy pracuje, $pig, gotuj¢ obiad czy zajmuje si¢
dzie¢mi, wiem, ile czasu na to poSwigcilam i ile zwykle zajmuje mi to
czasu. Wiem, gdzie podzialy si¢ moje godziny. Poniewaz nasze zycie
mierzymy godzinami, mam jasne wyobrazenie o tym, jak ono naprawdg
wyglada.

Ma to znaczenie z prostego powodu. Wigkszo$¢ z nas chciataby dobrze
gospodarowaé swoim czasem. Poniewaz doskonalo$¢ jest nicosiagalna,
zwykle oznacza to: ,lepiej niz teraz wykorzystywaé swoj czas”. Jesli
jednak chcesz lepiej wykorzystywac swoj czas, musisz wiedzieé, gdzie
trafia on teraz — bo w przeciwnym razie skad bedziesz wiedzieé, czy
wprowadzasz wlasciwe zmiany. By¢ moze co$, co uwazate§ za problem,
wecale nim nie jest. By¢é moze co$, o czym nie pomyslales, zabiera wigcej
czasu, niz przypuszczale$. Jak w przypadku kazdej decyzji biznesowej
warto opieraé si¢ na dobrych danych.

Gdy brakuje danych, tworzymy opowiesci na podstawie momentéw,
ktore szczegblnie si¢ wyrézniaja. A poniewaz ludzka natura jest taka, jaka
jest, momenty negatywne wyr6zniaja si¢ bardziej niz te pozytywne. Po
tym pelnym dezaprobaty spojrzeniu partnerki, gdy ktéregos wieczoru
znéw wymknale$ si¢ do domowego gabinetu na konferencj¢ o 19:00,
masz niejasne poczucie, ze pracujesz za duzo — cho¢ dokladna skala pozo-
staje nieuchwytna. Jerzy, ktory pracowat z Toba przy ostatnim projekcie,
narzeka na swoje sze$¢dziesi¢ciogodzinne tygodnie pracy, a przeciez
wiesz, ze pracujesz wigcej niz on. Gdy skonczyle§ zmywac naczynia ze-
szlego wieczoru — a przeciez masz wrazenie, ze cale zycie spedzasz na
zmywaniu! — nie bylo juz czasu, zeby przeczytaé ten magazyn, bo zmg-
czenie sprawito, ze zamkngly Ci si¢ oczy. Czas zaczyna wydawac si¢
ograniczony. Jeste$ zbyt zajety. To nie do utrzymania. Wiesz, ze to prawda.

Ale czy na pewno? Dlaczego nie sprobowac §ledzi¢ swojego czasu
przez tydzien i zobaczyd, jak to wyglada?

Niektorzy mysla, ze to éwiczenie polega na przylapywaniu ludzi na
czyms$ 1 ze moim celem, gdy sugeruje Sledzenie czasu przez tydzien, jest
wskazanie tych, powiedzmy, dwbch godzin spgdzonych na ogladaniu

13
Kup ksigzke Pole¢ ksiazke


https://onepress.pl/rf/wiecza
https://onepress.pl/rt/wiecza

Wiecej czasu

Netflixa, podczas gdy kto§ ma poczucie, ze tonie. Ale szczerze mowiac,
nie interesuje mnie ani ogladanie, ani scrollowanie — bo to robia wszy-
scy. Nawet po dekadzie Sledzenia wiem, ze wciaz marnuje czas.
Zamiast tego chcg obiecaé co$ innego — co$, co moze pomde Ci sig
uporaé z poczuciem, ze toniesz. Wiem juz, ze poziom satysfakeji ze swo-
jego czasu u 0sdb Sledzacych go przez tydzien wedtug moich pomiardéw
znaczaco si¢ poprawial w tym okresie. Na podstawie ich odpowiedzi oraz
wszystkich dziennikéw czasu, ktére przez lata do mnie trafialy, jestem
przekonana, ze §ledzenie czasu sprawia, iz stajemy si¢ bardziej zado-
woleni z tego, jak go wykorzystujemy. Prawda nas wyzwala, a wiedza
o tym, gdzie trafia nasz czas, pozwala nam opowiada¢ sobie inng historig¢
0 naszym zyciu — taka, w ktdrej czgsto po§wiecamy czas na to, co na-
prawdg wazne, a problemy nie maja charakteru egzystencjalnego. Mozna
je rozwiaza¢ dzigki prostym, praktycznym zmianom w sposobie gospoda-
rowania czasem. Czas jest zasobem, z ktérego mozna korzystaé, niczym
srebro w kopalni — 1 jest go wigcej, niz prawdopodobnie przypuszczasz.

Wyzwanie §ledzenia czasu

Zwykle w styczniu prowadze tygodniowe Wyzwanie sledzenia czasu, w ktd-
rym tysigce osOb sporzadza zapiski, by wspdlnie monitorowaé swoj czas.
Uczestnikom wysylam dziennik czasu oraz instrukgje. Bardziej szczegd-
fowe wskazéwki dotyczace Sledzenia czasu znajdziesz w czgSci ,, Taktyki”
na koncu ksiazki, ale sam proces jest dos¢ prosty:

e Wybierz tydzien, ktory bedziesz sledzic. Warto tez wybraé
metodg. Ja preferujg arkusze kalkulacyjne, ale mozesz réwniez
skorzystaé z aplikacji albo robi¢ notatki w dzienniku.

e Sprawdzaj 3—4 razy dziennie. Zanotuj, co robile$
od poprzedniego sprawdzenia. Niektérzy wola uzywaé
og6lnych kategorii, takich jak praca, sen, obowiazki domowe,
czas z rodzing czy czas wolny; inni preferuja bardziej
szczegbtowe, opisowe ujgcie. Pierwsze podejScie ulatwia
stworzenie przejrzystego wykresu kotowego — jesli jest to
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dla Ciebie istotne — drugie natomiast moze dostarczy¢ wigcej
uzytecznych informacji. To kwestia indywidualnych preferengji.

e Staraj si¢ prowadzic¢ zapiski przez caly tydzien.
Jesli zapomnisz, po prostu zacznij ponownie. Nic si¢ nie
stanie, jesli kilka wpisdw pozostanie pustych.

¢ Przeanalizuj wyniki. Po tygodniu mozesz zsumowaé
gtéwne kategorie, jesli chcesz, albo po prostu zastanowic sig,
co Ci si¢ podobato, a co nie.

Przez lata wiele oséb przesytalo mi swoje zapisy czasu oraz spostrze-
zenia. Gromadzg interesujace Swiadectwa — czgsto od zapracowanych lu-
dzi, ktdrzy potrafia wygospodarowaé jeszcze wigeej czasu. Pewna lekarka
powiedziata mi kiedys, ze zycie wydawalo si¢ jej wymyka¢ spod kontroli.
Potem jednak przez tydzien Sledzita swéj czas i zobaczyta w arkuszu,
ze jej godziny pracy 1 inne zobowiazania wygladaja catkiem rozsadnie
na tle catosci. Co wigcej, miata nawet czas, by dodatkowo zaangazowac si¢
jako wolontariuszka w organizacji, ktora ja inspirowala i dodawala jej energii
do wszystkiego innego w zyciu. ,Slepota na czas naprawde istnieje” —
powiedziata mi. Z kolei ksiggowa, ktéra przez lata rozliczata swdj czas
pracy w krotkich przedziatach, réwniez nauczyla si¢ czegos, $ledzac reszte
swojego czasu — mianowicie tego, ze ma nad nim catkiem spora kontrolg.
»Im wicksza mam kontrolg nad swoim czasem 1 im bardziej $wiadomie
go wybieram, tym mniej jestem zestresowana” — powiedziata.

Same ciekawostki niewiele znacza. Dlatego w styczniu 2023 roku
postanowilam zbada¢ skutki §ledzenia czasu w spos6b bardziej systema-
tyczny 1 tak narodzilo si¢ cos, co zaczglam nazywaé Wyzwaniem sledzenia
czasu (ang. Time Tracking Challenge). Wykorzystatam skalg satysfakcji
z czasu, ktorg stosowalam w r6znych projektach na przestrzeni lat, by mie-
rzy¢, jak ludzie postrzegaja swoj czas’. W skali od 1 do 7, gdzie 1 oznacza
»zdecydowanie si¢ nie zgadzam”, a 7 — ,zdecydowanie si¢ zgadzam”,
uczestnicy okreslali, na ile zgadzaja si¢ z nast¢pujacymi stwierdzeniami:

e  Wczoraj mialem(-am) wystarczajaco duzo czasu na rzeczy,
ktére chciatem(-am) zrobié”.
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e Weczoraj spatem(-am) wystarczajaco dtugo, zeby czué sie
wypoczety(-ta)”.

e Weczoraj zrobilem(-am) postepy w realizacji swoich celéw
zawodowych”.

e Woczoraj zrobitem(-am) postgpy w realizacji swoich celéw
osobistych”.

o, Wczoraj mialem(-am) wystarczajaco duzo energii, zeby sprostaé
swoim obowiazkom”.

e Wczoraj bylem(-am) zadowolony(-na) z tego, jak spedzitam swoj
czas wolny”.

e _Woczoraj nie tracifem(-am) czasu na rzeczy, ktére nie byly
dla mnie wazne”.

e ,Ogoblnie mam wystarczajaco duzo czasu na rzeczy,
ktére chee zrobié”.

¢ ,Ogolnie mam energi¢ na to, co chcg robié”.

e ,Ogodlnie jestem zadowolony(-na) ze swoich relacji 1 postepdw
w realizacji wlasnych priorytetow”.

e _Ogodlnie robi¢ postepy w realizacji swoich celéw
zawodowych”.

e  Zazwyczaj sposéb, w jaki spedzam swoj czas, jest zgodny
z moimi priorytetami i warto$ciami”.

e Regularnie mam czas tylko dla siebie”.

Pierwsze siedem stwierdzen stuzy do mierzenia satysfakgji z danego
dnia (czyli wczoraj), natomiast ostatnie sze$¢ dotyczy tego, jak ludzie
ogdlnie si¢ czuja.

Poprositam osoby, ktére zapisaly si¢ do mojego styczniowego Wy-
zwania Sledzenia czasu w 2023 roku, o to, aby przed rozpoczgciem realizagji
zadania wypetnily ankietg, aby ustali¢ punkt odniesienia dla poziomu sa-
tysfakcji z czasu. Zadatam réwniez kilka pytan otwartych, aby lepiej zro-
zumie¢ ich podejscie do czasu. Nastepnie, po tygodniu $ledzenia swo-
jego czasu przez te osoby, poprosifam je o wypelnienie drugiej ankiety.
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Jak to zwykle bywa w takich projektach, nie wszyscy wypelnili ankiety.
Nie dziwi wigc, ze osoby, ktdre wypelnily ankiet¢ po zakonczeniu
éwiczenia, mialy wyzszy poczatkowy poziom satysfakeji z czasu niz te,
ktére nie wypelnily ankiety koricowej. Byé moze osoby, ktérym udato sig
wytrwaé w §ledzeniu czasu przez tydzieni — lub przynajmniej wypelnié
obie ankiety — byly bardziej zadowolone ze swojego czasu i mnigej przy-
ttoczone niz te, ktére nie ukoniczyly drugiej ankiety. Dlatego, aby uzyskaé
uzyteczne wyniki, uwzglednitam jedynie 279 os6b, ktdre wypelnity obie an-
kiety w ciagu jednego, dwéch dni od ich otrzymania.

Jednak nawet w tej mniejszej grupie zaangazowanych uczestnikéw
zaobserwowalam statystycznie istotny wzrost satysfakcji z czasu — za-
réwno w podskali ,,wczoraj”, jak 1 w podskali ,,ogdlnie”. Biorac pod uwagg
wszystkie informacje zwrotne, jakie przez lata otrzymywatam na temat
§ledzenia czasu, nie bytam zaskoczona, ze wyniki wzrosty. Najbardziej in-
trygujace bylo jednak to, ze wyniki w podskali ,,ogélnie” wzrosly bardziej
niz w podskali ,wczoraj”.

Wazrost wyniku w podskali ,wezoraj” wydaje si¢ dos¢ oczywisty. Sle-
dzenie czasu sprawia, ze jesteSmy bardziej odpowiedzialni wobec samych
siebie. Wigkszo$¢ ludzi nie chce zapisywaé w swoim dzienniku czasu
trzech godzin ogladania YouTube’a, wigc wybiera bardziej satysfakcjo-
nujace zajecia. W efekcie czuje si¢ lepiej z tym, jak minat dzien.

Zmiana nastawienia do czasu ,,ogdlnie” sugeruje jednak, ze zachodzi
co§ innego.

Mozliwe, ze po tygodniu dokonywania lepszych wyboréw ,wczora)”
ludzie zaczynaja postrzega¢ siebie jako osoby, ktére zasadniczo dokonuja
lepszych wybordw.

Mozliwe tez jednak, ze osoby $ledzace swdj czas uswiadamiaja sobie,
iz zycie nie jest tak goraczkowe ani tak napigte, jak wcze$niej mogly to
sobie wyobrazaé. Zycie z pewnoscia nie jest idealne, ale czasu jest wystar-
czajaco duzo, by robi¢ to, co ma znaczenie. Analizujac odpowiedzi otwarte,
sklaniam si¢ ku temu, ze to drugie wyjasnienie jest bardziej przekonujace.
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Co pokazuja dane

Moich 279 uczestnikéw Sledzacych czas rozpoczglo ten styczniowy ty-
dzien z do$¢ dobrym podejsciem do czasu (Srednia wynosita 4,55 w skali
od 1 do 7 dla trzynastu stwierdzeit). Mimo to w wiclu poczatkowych
opisach pojawiat si¢ charakterystyczny wydzwick niedoboru czasu:

e ,Nigdy do korica nie znajduj¢ czasu na rzeczy, ktdre naprawdg
chce robié”.

o ,Od jakiego$ czasu zmagam si¢ z czasem 1 jego zarzadzaniem”.

e _Moja praca potrafi catkowicie mnie pochtonaé. Potrzebuje
L -
wyrazniejszych granic”.

e _Nie czuj¢, ze mam kontrolg nad swoim czasem — raczej
reaguj¢ na kazdy termin, spotkanie i wydarzenie prywatne,
co koriczy si¢ nerwowymi przygotowaniami w ostatniej chwili”.

e Wiem, ze nie wykorzystuj¢ swojego czasu najlepiej, 1 zawsze
mam poczucie, ze doba jest za krotka”.

e _Moje poczucie niedoboru czasu ogranicza moje mozliwosci
budowania sensu oraz relagji z innymi”.

e Chcg przestaé postrzegaé czas 1 swoja listg zadan jako
obciazenie”.

Wiem, ze te odczucia s3 powszechne, szczegdlnie wiréd oséb produk-
tywnych. Mamy wiele na glowie. Zajmujemy si¢ wicloma sprawami.
Cigzko pracujemy, by sprosta¢ oczekiwaniom. To wszystko moze wywo-
tywac taki poziom stresu, ktory sprawia, ze nawet pojedyncza sytuacja —
jak spdznienie si¢ o trzy minuty na wazne spotkanie — wydaje si¢ dowo-
dem na to, ze zycie wymyka nam si¢ spod kontroli.

Moi uczestnicy $ledzacy czas zapisywali swoj czas przez tydzien — od
poniedziatku 9 stycznia, od godziny 5:00, do poniedziatku 16 stycznia,
do godziny 4:30. W miedzyczasie sugerowalam, by analizowali swoje
zapisy, podsumowywali interesujace ich kategorie, notowali, co najbar-
dziej podobato im si¢ w sposobie spedzania czasu, a takze zastanawiali sig,
na co chcieliby poswigcac wigcej czasu, a na co mniej.
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Analizujac swdj czas, ludzie dostrzegali tez momenty, z ktdrych nie
byli w pelni zadowoleni.

Jedna z uczestniczek napisata, ze ,,do$¢ irytujace bylo zapisywanie
co wieczdr: »ogladanie YouTube’a z m¢zeme« po tym, jak dzieci szly
spa¢”. Kto$ inny zauwazyl, ze spedza zbyt duzo czasu na graniu w gry
wideo. Kto§ uswiadomit sobie, ze po§wigca zdecydowanie za duzo czasu
na przygotowywanie si¢ do réznych czynnosci oraz traci czas mi¢dzy ko-
lejnymi zajeciami. Inna osoba zwrdcita uwage na zaskakujaco duzg ilosé
czasu spedzang na weiskaniu przycisku drzemki. Kto§ inny zauwazyt:
»wchodzg w weekend bez planu i marnujg czas”. Jeszcze kto$ inny ubole-
wal nad harmonogramem pracy wypelnionym spotkaniami, ktére stuza re-
alizacji celow wszystkich poza nim.

Na szczgscie dostrzezenie konkretnych probleméw sklonito ludzi
do myslenia o rozwigzaniach. Osoba, ktora przyznala, ze spedza ,iry-
tujaco duzo czasu w pracy na sprawach administracyjnych”, postanowita
rezerwowaé w kalendarzu czas na takie zadania, aby pozostawi¢ inne go-
dziny na wigksze projekty. Ktos, kto zauwazyl, ze wraz ze zmgczeniem
tatwiej si¢ rozprasza w pracy, zdecydowat si¢ z wyprzedzeniem plano-
waé przerwy. Wiele 0s6b zauwazylo, ze §ledzenie czasu sprawia, iz podej-
muja bardziej §wiadome decyzje na biezaco — co prowadzi do wyzszych
wynikdw w podskali ,,wczoraj”.

»~Zauwazylam pewne nawyki, nad ktérymi wiedziatam, ze powinnam
popracowac — ale dzigki temu zobaczylam je znacznie wyrazniej” — napi-
saa jedna z oséb. ,, To pozwolilo mi zaczac si¢ zastanawiaé, jak zmienié to
zachowanie”.

W miarg jak ludzie dokonywali tych wyboréw, zgoda z siedmioma
stwierdzeniami dotyczacymi ,,wezora)” wzrosla w ciagu tygodnia o 12 pro-
cent. Zgoda ze stwierdzeniem ,,Wczoraj nie tracifem(-am) czasu na rze-
czy, ktore nie byly dla mnie wazne” wzrosta o 19 procent. ,, Teraz cz¢sciej,
w trakcie réznych zaj¢é, zadajg sobie pytanie: czy warto poswigcaé na to
czas?” — zauwazyla inna z osob.

Wyniki w podskali ,,wczoraj” znaczaco wzrosly, jednak w podskali
,0gblnie” wzrost byt jeszcze wigkszy — o 18 procent. Zgoda z tym budza-
cym nadziejg stwierdzeniem: ,,Ogdélnie mam wystarczajaco duzo czasu na
rzeczy, ktore cheg zrobié” wzrosta o 25 procent.
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To duza zmiana w ciagu zaledwie siedmiu dni. Dla czgsci z 279
uczestnikow $ledzenie czasu okazalo si¢ wrecz przelomowym momen-
tem. W odpowiedziach otwartych widzialam, ze zmienia si¢ ich sposéb
myslenia o czasie. Ich poczucie czasu przesuwalo si¢ od przekonania
o jego niedoborze ku §wiadomosci, ze maja go wigcej, niz wezednicj
sadzili.

Czgsto wynikalo to z tego, ze dane pokazywaly, iz ich wyobrazenia
o wlasnym zyciu byly niepelne. Praca przez dlugie godziny — albo dluzej,
niz planowale$ danego dnia — nie oznacza, ze pracujesz bez przerwy.
Jedna zta noc spedzona na czuwaniu przy matym dziecku, a potem weze-
sny lot, nie oznaczaja, ze nigdy nie $pisz. Konieczno$¢ opréznienia zmy-
warki 1 pomocy dziecku przy pracy domowej nie oznacza, ze nigdy nie
masz czasu dla siebie. Sledzenie czasu pokazato, ze praca, rodzina, obo-
wiazki domowe i sen nie wypelniaja wszystkich godzin w tygodniowym
zestawieniu. Czas zawsze jest czyms$ wypelniony. Czasem te pozostate
godziny byly wykorzystywane dobrze, a czasem nie — ale najwazniejsze jest
to, ze po prostu sq. 168 godzin to naprawde ogromna ilo$¢ czasu.

Analizujac swoje godziny, ludzie u§wiadamiali sobie rézne rzeczy.
Na przyktad czas po§wigcany na pracg 1 obowiagzki domowe czgsto wy-
daje si¢ zajmowacd wigcej miejsca w opowiesci 0 naszym zyciu, niz to jest
W rzeczywistosci:

e Szacowalam, ze przepracuj¢ 60-70 godzin, a wyszto 53,5”.

e _Powinnam pracowaé 40 godzin tygodniowo (etat),
ale odnotowalam tylko 31,75... to nie byl do konca typowy
tydzien pod wzgledem zadan, ale spgdzam na pracy mniej
czasu, niz mi si¢ wydaje”.

o Odkrytem, ze czynnosci, ktére wydaja si¢ czasochtonne
(jak oprdznianie zmywarki), w rzeczywistosci zajmuja bardzo
malo czasu - facznie moze okoto 15 minut w catym tygodniu,
nawet jesli robig to codziennie”.

Ludzie byli tez zaskoczeni, jak duzo mieli czasu do wlasnej dyspozycji:

e ,Mam duzo wigcej czasu dla siebie, niz mi si¢ wydawato”.
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e Bylo kilka rzeczy, ktére robitem trzy razy w tygodniu
(gltéwnie rzeczy tworczych), a mimo to miatem poczucie,
ze w ogdle ich nie robi¢ — bo nie robilem ich codziennie”.

e Jestem samotng mama dwdjki dzieci 1 pracuj¢ na pelen etat
poza domem. Uwielbiam czyta¢ 1 mam poczucie, ze brakuje
mi na to czasu. Ale dzicki §ledzeniu czasu widze, ze mam
krétkie momenty, w ktérych mogg robié to, co cheg”.

Wielu pracujacych rodzicdéw byto zaskoczonych, jak duzo czasu na-
dal spe¢dza ze swoimi dzieémi:

o Czas spedzany z rodzing jest dla mnie wazny, ale nie bytam
pewna, czy rzeczywiscie znajduje to odzwierciedlenie w tym,
jak spedzam swoj czas. Ucieszylo mnie, jak duza cz¢$¢ mojego
czasu to stanowi”.

Rzeczywiscie, niektdrzy zaczgli dostrzegaé, ze kompromisy, ktdre — jak
sadzili — narzuca zycie, nie s3 konieczne, bo miejsca jest znacznie wigcej,
niz im si¢ wydawalo.

Jedna z 0séb, ktéra miata zwyczaj wykonywaé wieczorami troche
pracy — co z czasem przeradzato si¢ w czg¢Sciows prace 1 czeSciowe oglada-
nie serwisu Netflix, gdy zaczynata si¢ meczy¢ — postanowila Swiadomie
przestaé spedzaé czas w ten mato produktywny sposdb. Zaczeta wykorzy-
stywaé wieczory na sifownig albo spedzanie czasu z rodzing i zauwazyta,
ze jest bardziej produktywna w pracy, poniewaz konsekwentnie konczy ja
o wyznaczonej porze. ,,Choé wydaje si¢ to niemozliwe, [$ledzenie czasu]
juz poprawito moja zdolno$¢ do realizacji celéw osobistych 1 zawodowych
oraz wplynglo na poprawg relagji” — napisala. ,Nie zdawalem sobie sprawy,
jak bardzo te »pracujace« godziny wieczorem odbieraly mi energig,
a jednocze$nie niewiele wnosity do realizacji moich celéw — dopdki nie
zaczalem zapisywaé ich w dzienniku czasu 1 si¢ z nimi konfrontowac”.
Inna osoba uswiadomita sobie, ze mimo powszechnego przekonania, iz
dni pracy s3 poszatkowane i pelne rozproszen, w rzeczywistosci istnieja
dlugie, nieprzerwane bloki czasu na prac¢ nad kluczowym projektem.
»Len dziennik pozwolil mi to dostrzec 1 docenié”.
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Jest wiecej czasu, niz myslisz

Wraz z tymi wszystkimi ol$nieniami wzrosta satysfakcja ze sposobu wy-
korzystywania czasu. Zgoda ze stwierdzeniem ,.Zazwyczaj, sposdb, w jaki
spedzam swj czas, jest zgodny z moimi priorytetami 1 warto§ciami” wzro-
sta 0 13 procent. Zgoda ze stwierdzeniem ,,Regularnie mam czas tylko
dla siebie” wzrosta o 15 procent.

Wierzg, ze §ledzenie czasu roéwniez doprowadzi u Ciebie do wigk-
szej satysfakeji z wykorzystywania czasu. Jak ujat to jeden z badanych:
,Sledzenie czasu eliminuje poczucie nieustannego pedu i daje mozliwosé
spojrzenia na caly tydzien z lotu ptaka”.

Inna osoba zauwazyla: ,Niesamowicie pomocne jest zobaczyé, na
co naprawdg przeznaczasz swoj czas. Jedyna osoba, ktéra na to patrzy i to
ocenia, jeste§ Ty — wigc jak CHCESZ spedzaé swdj czas? Tego czasu jest
znacznie wigcej, niz myslisz”.

To ostatnie stwierdzenie jest moja filozofia zyciowa. Nawet zapraco-
wani ludzie maja trochg przestrzeni. Niektdrzy po prostu potrafia to do-
strzec. Jest czas na odpoczynek, na smakowanie zycia i na oddech. Ludzie
czesto pragna wigkszego marginesu w swoim zyciu. W przypadku zde-
cydowanej wigkszoSci 0sOb przyjrzenie si¢ temu, na co naprawdg prze-
znaczany jest czas, Ujawnia, ze pewien margines juz istnieje — jesli tylko
zdecydujesz si¢ go dostrzec. Te 45 minut spedzone wieczorem na bez-
mySlnym przewijaniu tre$ci mogloby zostaé przeznaczone na odpoczy-
nek. Ta godzina spedzona w sobotg na krzataniu si¢ po domu niewiele
data, wigc réwnie dobrze mogta zostaé wykorzystana na lezenie na trawie
1 patrzenie w chmury — jesli masz na to ochotg. Kiedy dostrzegasz t¢ prze-
strzen, widzisz, ze istnieje prosta droga do poczucia obfitosci czasu. Zycie
jest dobre.

Ale — 1 to prowadzi nas z powrotem do Joela Thomasa 1 jego ultrama-
ratonéw — czasami ludzie decyduja, ze w zyciu jest miejsce na co§ wigcej.
Dostrzegaja to nawet pomimo obowiazkdéw rodzinnych oraz dlugich lub
sztywnych godzin pracy.

Mike Ely, ktory przez dziesigc lat Sledzit swdj czas, dzialajac jako mi-
sjonarz w Rumunii, powiedzial: ,Ludzie zaktadaja, ze maja jaki$ sufit, cos
w rodzaju »cate moje zycie to praca«”. Sledzenie czasu pokazato Mike’owi,
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ze nawet przy nieprzewidywalnym charakterze tej dzialalno$ci miat od
50 do 60 procent swoich godzin czuwania do dyspozycji na inne cele.
Nowa narracja brzmiala: ,Jasne, mam t¢ prace 1 wydaje si¢, ze pochlania
moje zycie, ale w rzeczywisto$ci zajmuje mniej niz 50 procent mojego
czasu na jawie. Mam t¢ przestrzen, ktéra moge wykorzystac”.

Kiedy zmieniasz swoja narracj¢ — z opowiesci o niedostatku na opo-
wieS¢ o obfitosci — zaczynasz dostrzegad, ze to, co uwazale$ za granice
mozliwosci, moze wcale nimi nie by¢. By¢é moze inni wola przyjmowaé
wigcej ograniczen 1 malowaé na mnigjszym fragmencie plétna swojego
zycia. By¢ moze chca glosno podkreslad, jak mate jest to ptétno, albo
ze nikt nie moze ,mie¢ wszystkiego”. Ale dopdki nie maja rzetelnego,
liczbowego obrazu tego, na co rzeczywiscie przeznaczaja swoj czas, tak
naprawdg tego nie wiedza — by¢ moze nawet w odniesieniu do samych
siebie, a juz na pewno nie w odniesieniu do Ciebie. Kiedy przyjmujemy
szersza perspektywe, mozemy zaskoczyé samych siebie — 1 wszystkich
wokol nas — tym, jak wiele moze si¢ bez trudu zmiesci¢ w kolejnych
8760 godzinach.

Tak bylo w przypadku Viktoriji Grant. Nasze drogi skrzyzowaly si¢
w grudniu 2017 roku, kiedy pojechalam do Chicago, by wystapi¢ w fir-
mie, w ktdrej niedawno zaczgla prace.

Viktorija powiedziala mi pdzniej, ze moje wystapienie pojawilo si¢
we wlasciwym momencie. Chciala zdoby¢ tytul MBA (Master of Busi-
ness Administration), ktéry — jak sadzila — otworzy przed nia nowe moz-
liwosci przywodcze. Jednocze$nie ona i jej maz czuli, ze to dobry czas, by
zalozy¢ rodzing, 1 nie chcieli odkladaé tego o kilka lat, az skoriczy studia.
Pojawilo sie¢ wige kluczowe pytanie: czy da si¢ zrobi¢ jedno i drugie jed-
noczesnie? Duzo o tym mysSlala, poniewaz gdy rozgladala si¢ na uczelni,
na ktérej jej maz robil MBA, zauwazyla: ,w programie mojego mgza nie
bylo matek” — a przynajmniej zadnych z matymi dzie¢mi. Sprawdzala
tez wirdd dalszych znajomych, czy kto§ mial dzieci w trakcie studidéw
MBA, ale bez rezultatu. ,Nie moglam znalez¢ nikogo, kto mogltby prze-
prowadzi¢ mnie przez ten proces” — powiedziala.

Jak wyznata mi p6zniej: ,, Te dwa marzenia wydawaly si¢ nie do po-
godzenia... dop6ki przestaly takie by¢”.
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Nie mam pewnosci, co dokfadnie powiedziatam, by wznieci¢ t¢ iskre
mozliwosci, ale rosta ona w niej, gdy czytata historie z moich ksiazek
1 innych miejsc o ludziach, ktérzy uznali, ze czasu jest na tyle duzo,
by budowac znaczace kariery, a jednocze$nie zaktada¢ rodziny. Uznata,
ze jesli doktadnie przyjrzy si¢ swoim godzinom, moze odkry¢, ze ma
wystarczajaco duzo czasu, by zrealizowaé swoje marzenia. ,,Mogg spojrzeé
na swdj czas jak na zaséb, ktérym warto gospodarowaé w sposob prze-
myS$lany i §wiadomy” — powiedziata p6znie;.

Zainspirowana ta mozliwoScia, postanowila przyjrzeé si¢ temu blize;.
Pierwszym krokiem bylo dokladne okreslenie, ile czasu tygodniowo zaj-
muje studiowanic MBA. Sledzita czas swojego meza, a takze przygladata
si¢ innym osobom w réznych programach, zwlaszcza tym skierowanym
do 0sdb pracujacych. Mogta monitorowad, ile czasu poswigca pracy — co
1 tak zamierzata kontynuowac — oraz ile czasu pozostaje jej poza nia. Osza-
cowanie, ile czasu b¢dzie wymagato dziecko, to oczywiscie zupelnie inna
kwestia. ,Bycie mamga to praca 24/7” —jak zauwazyta — ale mogta tez okre-
§li¢, kiedy opieke bedzie dzieli¢ z mezem (w ramach ich ,,wspdlnej puli
godzin”) oraz jak bedzie wygladata organizacja opieki nad dzieckiem.

Z wyliczet wynikalo, ze to si¢ uda — pod warunkiem ze zrezygnuje
z kilku zbednych rzeczy. ,Zrezygnowalam z subskrypcji Netflixa” — po-
wiedziata. Jedno prowadzito do drugiego. Pod koniec wrze$nia 2018 roku,
bedac w sz6stym miesiacu ciazy, przystapita do egzaminu GMAT. Roz-
poczgla studia MBA w Kellogg School of Management przy Northwe-
stern University — z malg coreczka u boku.

Proces ten nie byl w zadnym razie latwy, ale — jak powiedziata —
»w praktyce okazal si¢ catkiem do udzwigniecia”. Wigkszo$¢ zajec miata
w soboty, kiedy jej maz zajmowal si¢ corka. Cho¢ zadania trzeba bylo
oddaé dopiero w kolejna sobotg, starala si¢ zrobi¢ jak najwigcej juz
w niedziele — czgsto w czasie drzemek cérki albo po jej zasnigeiu (rodzina
bardzo pilnowata godzin snu). To podejécie ,przesuwania wszystkiego
w lewo” — czyli wykonywania zadah z duzym wyprzedzeniem — bardzo
si¢ optacalo. Jesli co$ szto nie tak, co przy malym dziecku zdarza sig cz¢sto,
nadal miata sze$¢ dni na dokoficzenie pracy zwiazanej z MBA. Jednocze-
$nie jej uwazne okreslanie priorytetdw i realizowanie ich mozliwie jak naj-
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wezesniej przelozylo sig takze na rozwdj zawodowy. Wkrotce zaczgla za-
rzadzaé zespotem.

Po dwbch 1 p6t roku ukoniczyta studia MBA z wyréznieniem, bgdac
w ciazy z druga corka. Jak sama zauwazyta: ,Zycie mierzy sic w godzi-
nach” —a kiedy zaczgta zwracad na nie uwagg, odkryla, ze miesci si¢ w nich
znacznie wigcej, niz poczatkowo uwazalta za mozliwe. Podczas spotkan
absolwenckich znajomi Viktoriji z programu wciaz méwia o niej jako
0 ,tej, ktora miata dziecko” — jakby dokonata czego$ niemal mistycznego.
A jednak tak nie byto. ,Nie miatam wrazenia, ze wszystko si¢ pali” —
stwierdzita. Po prostu zmienita swoja narracj¢ 1 zacz¢ta poswigcac czas
rzeczom najwazniejszym. Dzigki temu nadal rozwija swoja karierg,
obejmujac coraz wyzsze stanowiska menedzerskie, powigksza rodzing
(w 2024 roku urodzita trzecie dziecko — syna), a nawet znajduje czas na
naukg gry na pianinie razem ze swoim najstarszym dzieckiem.

Bardzo podoba mi si¢ podejscie Viktoriji. Jesli jest cos, co chciatbys zro-
bi¢ w zyciu, by¢ moze mozesz przyja¢ podobny sposéb myslenia. Zobacz,
na co teraz przeznaczasz swoj czas. Zastanow sig, ile czasu zajmie realizacja
Twojego celu. Sprawdz, jak mozesz wpasowac te godziny w swéj obecny
plan, zostawiajac margines na to, co moze p6j$¢ nie tak. By¢é moze be-
dziesz musial wykazaé si¢ kreatywnoscia — korzystaé z porankow jak
Joel Thomas, dzieli¢ si¢ opieka z innymi jak Viktorija, patrze¢ na swoj
czas caloSciowo, a nie przez pryzmat pojedynczego dnia, oraz stosowaé
inne strategie zarzadzania czasem, o ktorych jeszcze bgdzie mowa w tej
ksiazce. Podejrzewam jednak, ze juz wkrétce bgdziesz w stanie zmienié
SWOja narracj¢ o tym, co jest mozliwe — zar6wno w dowolnym tygo-
dniu, jak i w kolejnych 8760 godzinach.

»Ludzie mysla, ze czasu jest malo, wigc nie mogg nic zrobi¢ 1 dlatego nic
nie robig” — méwi Mike Ely. Odwrd¢ ten sposob myslenia, a czas po pro-
stu si¢ otworzy.
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