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INTRO

Vi Seweryn Janik pela primeira vez no exato momento em
que ele estava diante do meu quadro de organizacao,
mudando de lugar, sem o menor constrangimento, os post-
its coloridos nos quais eu vinha trabalhando havia trés
semanas.

Ele usava uma camisa escura com as mangas dobradas,
um relégio de pulseira de couro e a expressao de um
homem convencido de que o mundo seria um lugar melhor
se todos simplesmente permitissem que ele colocasse as
coisas na ordem certa.

Eu nao pretendia lhe dar esse prazer.

— Com licenca — falei, parando a porta do salao de
exposi¢cdes. — O senhor esta reorganizando o meu festival?

Ele se virou devagar. Tinha pouco mais de trinta anos,
cabelos escuros, a barba por fazer e um olhar no qual a
diversao apareceu um pouco depressa demais.

— Depende. O seu festival prevé uma catastrofe logistica
no sabado, as duas da tarde?

— O meu festival prevé que pessoas nao autorizadas nao
mexam no quadro.

— Nesse caso, comegamos infringindo o regulamento.
— E o senhor parece orgulhoso disso.

— Preocupado, na verdade. Embora eu goste da sua
maneira de conduzir uma conversa.

Aproximei-me do quadro e devolvi ao lugar certo o post-it
com a inscricao "ATELIE ABERTO". Seweryn acompanhou o



movimento das minhas maos, mas nao tentou interferir outra
vez. Pelo menos isso contava a seu favor.

Era quinta-feira, dois dias antes da abertura do festival de
artesanato de Lublin, e eu tinha exatamente dezessete
problemas sem solucao. Entre eles estavam a falta de um
projetor reserva, trés contratos ainda nao assinados e o
desaparecimento do responsavel pela entrega das mesas
para as oficinas. Nao precisava de um décimo oitavo
problema, especialmente de um que cheirava a perfume
caro e parecia saber perfeitamente quando sorrir.

— Blanka Rybicka — apresentei-me, estendendo a mao
mais por obrigacao do que por simpatia.

— Seweryn Janik.

Seu aperto de mao foi firme, mas breve. Quando retirei a
minha, ele ndo tentou prolongar o contato. Aquela pequena
demonstracao de contencao me surpreendeu mais do que
toda a sua insoléncia anterior.

Eu conhecia o sobrenome, ¢ claro. Curador de
exposi¢cdes, um homem com contatos no mundo do design e
das artes aplicadas, trazido pelo conselho de programacao
para conferir maior prestigio ao evento. Segundo os
documentos oficiais, seriamos responsaveis juntos pela
programacao. Segundo a minha agenda, Seweryn so deveria
aparecer a tarde.

— O senhor chegou mais cedo — observei.

— Queria conhecer o espa¢o antes da chegada dos
convidados.

— E decidiu imediatamente que precisava melhora-lo?



— Vi que a demonstracao de ceramica ficaria ao lado das
oficinas de marcenaria. Poeira ndo é exatamente a melhor
companhia para um esmalte ceramico recém-aplicado.

Olhei para o quadro e depois para a planta do sistema de
ventilacao afixada ao lado. Ele tinha razao quanto a
proximidade dos espacos, mas nao sabia das divisorias
moveis que eu havia encomendado especialmente para
aquela ocasiao.

— A demonstracao de ceramica termina duas horas antes
do inicio das oficinas. O salao sera limpo e as divisorias
serao fechadas. Tudo esta previsto no cronograma técnico.

Durante alguns instantes, ele examinou o documento que
eu havia indicado.

— Nesse caso, retiro a acusacao de catastrofe.

— Quanta generosidade.

— Nao disse que retirava meu interesse.

Ele ergueu os olhos. Dessa vez, nao estava sorrindo.

Eu poderia interpretar aquilo como um flerte. Também
poderia concluir que um homem acostumado a falar em
publico simplesmente sabia fazer qualquer frase soar como
uma proposta pessoal. Preferi a segunda interpretacao. Era
mais segura, e eu nhao tinha tempo para decifrar as
intencdes de curadores bonitos.

Antes que pudesse responder, meu telefone tocou.

Na tela apareceu o nome de Marta, a contadora do
festival. Atendi imediatamente.

— Diga que tem boas noticias para mim.

— Tenho noticias — respondeu ela, cautelosa. — Se sao
boas, depende da sua defini¢cao.



Afastei-me alguns passos, entrando no espaco entre as
vitrines de exposicao ainda vazias. Do outro lado das janelas
altas, um bonde passou, enquanto do patio chegavam os
ruidos metalicos das estruturas sendo montadas.

— Marta.

— Recebemos a confirmacgao definitiva do orgamento. O
subsidio € menor do que o previsto. O patrocinador principal
manteve 0 compromisso, mas o0s recursos ja foram
destinados a despesas especificas.

— Quanto menor?
Ela me disse o valor.

Fiquei olhando através do vidro para uma jovem que
carregava um rolo de tecido debaixo do bragco. A moca
parou para ajudar um artesao mais velho a segurar a porta.
De repente, aquele gesto tao pequeno me pareceu
dolorosamente incompativel com a noticia que eu acabara
de receber.

Faltava quase um quinto do dinheiro reservado a
programacao aberta.

A programacao que eu havia criado do zero.

Oficinas para artesaos iniciantes, estandes gratuitos para
pequenos ateliés, encontros entre jovens designers e
pessoas que trabalhavam com as maos havia quarenta anos.
Aquela deveria ser a parte do festival da qual eu mais me
orgulharia. Nao a mais sofisticada. Nao a mais lucrativa. A
mais importante.

— Envie-me a planilha atualizada — pedi.

— Ja enviei. Blanka, tem mais uma coisa. No novo anexo
apareceu uma reserva do saldao principal para uma



exposicdo de um parceiro. Prioridade aprovada pelo
curador.

Olhei na direcao de Seweryn.

Ele estava diante de uma vitrine que abrigava o modelo
inacabado de uma cadeira de madeira. Nao tocava na peca.
Apenas se inclinara para ler a pequena etiqueta deixada pelo
autor.

— Qual parceiro? — perguntei.

— O atelié Vistula Design. Eles tém um histérico de
colaboracao com o festival.

Eu conhecia o nome. Uma empresa grande, presente
havia anos em eventos do setor, com um orgamento
publicitario superior ao faturamento anual da maioria dos
expositores. Nao tinha nada contra patrocinadores. Gracas a
eles, as pessoas podiam comprar ingressos por pregos
razoaveis, e alguns participantes conseguiam mostrar seus
trabalhos pela primeira vez. Mas eu tinha obje¢cdes muito
especificas a situacdes em que o tamanho de uma empresa
automaticamente Ihe conferia prioridade.

— Quem assinou a reserva?

— No sistema aparece o sobrenome Janik. Nao sei se é
uma decisao definitiva. O documento chegou junto com o
novo orgcamento.

Agradeci e encerrei a ligacao.

O e-mail ja estava esperando na tela do meu telefone.
Abri 0 anexo e vi uma marcacao vermelha ao lado do item
"Area de Estreantes". Parte do espaco planejado havia sido
transferida para a categoria de exposicao de parceiros. Na
justificativa, apareciam trés palavras: "continuidade da
parceria".



Nao havia uma unica frase sobre as pessoas a quem eu
tinha prometido um lugar.

Seweryn so se aproximou quando abaixei o telefone.
— Aconteceu alguma coisa?

— Acabei de descobrir que preciso salvar uma duzia de
estandes de exposicdo com um orgamento que deixou de
existir.

Seu olhar deslizou até o documento.

— A senhora recebeu a atualizacao financeira.
Nao era uma pergunta.

— E o senhor ja sabia?

— Sabia que haveria cortes. Nao conhecia o valor
definitivo.

— Mas sabia da reserva para a Vistula Design.

Ele ficou em siléncio por um instante. Nao pareceu
surpreso ao ouvir o nome da empresa. Pareceu mais um
homem que acabara de perceber que determinada conversa
estava comecando algumas horas antes do que havia
planejado.

— Conhecgo essa empresa ha anos — respondeu. — Eles
apoiaram varios projetos dificeis quando ninguém mais
estava disposto a correr riscos.

— Que historia bonita. Ela também inclui tirar espaco de
quem nao tem dinheiro para patrocinar o evento?

— Eu nao tomaria uma decisao dessas sem conversar
com a senhora.

— Otimo, porque é exatamente essa conversa que
pretendo ter agora.



Por alguns instantes, ficamos nos encarando em siléncio.
Em algum lugar da sala vizinha, alguém deixou cair um
suporte de metal. O estrondo ecoou pelo teto alto, mas
nenhum de nos se mexeu.

Seweryn foi o primeiro a desviar os olhos, dessa vez para
a planta que eu segurava.

— A senhora tem a distribuicao de todos os estandes?
— Tenho tudo planejado.

— Até uma alternativa para o caso de nao recebermos o
financiamento integral?

— Principalmente essa alternativa.

Ele estendeu a mao para pegar o documento, mas
interrompeu o gesto no meio do caminho.

— Posso?

Aquela unica palavra, pronunciada sem um traco de
ironia, foi tao inesperada que fiquei apenas olhando para ele
por um momento.

Entao lhe entreguei a folha.

Ele leu com atencao. Nao fez comentarios apressados,
nem tentou recuperar a vantagem por meio de alguma
observacao espirituosa. Quando chegou aos nomes dos
jovens artesaos, percorreu a tabela com o dedo e parou na
coluna dos custos de participacao.

— A senhora abriu mao da remuneracao pela
coordenacao dessa parte da programacao?

— Destinei o dinheiro ao transporte dos expositores que
vém de fora de Lublin.

— Isso nao é uma solucao sustentavel a longo prazo.
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— Eu nao pretendia que fosse. O que eu queria era
garantir que, pelo menos desta vez, ninguém precisasse
pagar para ter a oportunidade de mostrar seu trabalho.

Ele me devolveu o documento. Algo pequeno, mas
perceptivel, mudou em seu rosto. A diversao de antes havia
desaparecido.

— Entendo por que isso é tao importante para a senhora.
— Nao tenho certeza de que entenda.
— Entdo me mostre.

Eu tinha trinta e dois anos e experiéncia suficiente para
saber que as pessoas mais perigosas as vezes eram
justamente aquelas capazes de parecer sinceras no
momento em que mais lhes convinha. Ainda assim, ali estava
eu, diante de Seweryn, sentindo pela primeira vez desde
aquela ligacdo vontade de parar de lutar e realmente
explicar alguma coisa a alguém.

Tirei da pasta as fotografias dos ateli€s que haviam se
inscrito para a area de estreantes. Espalhei-as sobre o largo
parapeito da janela. Seweryn ficou ao meu lado, deixando
espaco suficiente entre ndés para que eu pudesse me
afastar.

Nao me afastei.

— Vamos comecar por essas pessoas — falei. — Depois
vou mostrar por que nao pretendo exclui-las da
programacao.

Ele olhou para a primeira fotografia e, em seguida, para
mim.

— Esta bem, Blanka.

M



Meu nome soou surpreendentemente natural em sua voz.
Nao como uma tentativa de diminuir a distancia entre nds,
mas como uma promessa de atencao.

Do lado de fora, o sino de uma igreja proxima comegou a
tocar. O festival continuava sem dinheiro, o saldao principal
continuava sendo motivo de disputa, e 0 homem ao meu
lado provavelmente sabia muito mais sobre toda aquela
situacao do que estava disposto a revelar.

Mesmo assim, quando ele se inclinou sobre a fotografia
de uma pequena tigela de ceramica e perguntou o nome da
artesa que a havia criado, respondi com toda a paciéncia de
que era capaz.

O que me inquietava nao era o fato de ele saber ser
encantador.

O que me inquietava era que eu comecgava a querer
descobrir quem ele era quando deixava de tentar encantar.

— Seweryn? — chamei, antes que ele passasse para a
fotografia seguinte.

— Sim?

— Se o senhor realmente pretende me ajudar, preciso de
uma coisa.

— O qué?
Olhei diretamente em seus olhos.

— O senhor é capaz de me dizer a verdade, mesmo que
isso fagca com que eu deixe de gostar do senhor?

12



Capitulo 1- O preco da prioridade

Seweryn nao respondeu imediatamente a minha
pergunta. Durante alguns segundos, observou-me com uma
atencdo que ja ndo lembrava o interesse descontraido de
antes. No saldo de exposi¢cdes, ouviam-se os ruidos dos
preparativos. Alguém arrastava uma caixa pesada pelo piso,
enquanto do patio aberto vinha o cheiro de madeira
molhada. Tive vontade de pressiona-lo para obter uma
resposta, mas conclui que o siléncio seria um teste melhor
do que outra acusacgao.

— Sou capaz — disse ele, por fim. — Nem sempre faco
isso tao depressa quanto deveria.

— Isso pareceu preocupante.
— A intencao era parecer sincero.

Nao podia negar-lhe aquele mérito. Ele ndo havia
prometido ter um carater impecavel, nem tentado me
convencer de que todas as suas decisdes tinham sido
corretas. Ao mesmo tempo, a resposta deixava espaco
suficiente para detalhes incobmodos. Guardei as fotografias
na pasta e pedi que féssemos para a sala de reunides.
Precisavamos determinar o que realmente poderia ser salvo
da programacao antes que o restante da equipe comecgasse
a tomar decisbes com base em estimativas de custos
desatualizadas.

A sala no andar superior tinha uma mesa comprida, oito
cadeiras diferentes entre si e janelas voltadas para o patio
interno do prédio antigo. Abri meu notebook e espalhei
sobre a mesa o bloco de anotacdes e uma cépia impressa
do orgamento atualizado. Seweryn sentou-se a minha
frente, mas, antes que pudéssemos comecar, Marta entrou
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carregando uma caneca de café e exibindo uma expressao
que eu conhecia muito bem.

— Digam que vocés tém um plano — pediu.

— Temos um problema — respondi. — O plano vem daqui
a pouco.

Marta colocou a caneca ao lado do meu computador.

— Os trinta e oito mil ztotys que faltam nao vao aparecer
do nada. Precisamos aprovar hoje a lista de compromissos
financeiros. Nao posso autorizar pedidos com base em
esperancga.

Seweryn inclinou-se sobre a planilha.
— Quais despesas ja nao podem ser canceladas?

Marta apontou os itens referentes ao aluguel dos
espacos, a infraestrutura técnica e ao transporte de parte
das pecas. Ele fez perguntas objetivas, sem fingir que
conhecia todos os detalhes. Percebi que anotava as
respostas no verso da programagao, em vez de comecgar
imediatamente a propor cortes. Era uma atitude sensata,
embora me irritasse perceber que eu estava comecando a
aprecia-la.

— Continuamos com um déficit de trinta e oito mil —
resumi. — Podemos reduzir os custos da cenografia,
renegociar o aluguel da iluminagcdo adicional e diminuir o
numero de eventos noturnos. Mas ndo vamos mexer na area
de estreantes.

Seweryn pousou a caneta.

— Também nao podemos eliminar a exposicao curatorial
principal.

— Por qué?
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— Porque é ela que atrai os parceiros que financiam o
restante do evento.

— E os artesaos iniciantes sdao um complemento que
podemos bancar caso sobre dinheiro?

— Nao foi isso que eu disse.
— Mas é essa a consequéncia da sua proposta.
Ele me observou em siléncio por alguns instantes.

— Blanka, podemos conversar sobre as consequéncias,
mas também precisamos falar sobre as fontes de
financiamento. Se reduzirmos a exposicao dos parceiros
contrariando os acordos anteriores, correremos o risco de
perder recursos necessarios nao apenas agora, mas
também nas préximas edigdes.

— Entdo precisamos preservar os privilégios de quem ja
esta em vantagem para que, algum dia, possamos convidar
aqueles que nao tém essa vantagem?

— Estou dizendo que as dependéncias financeiras nao
deixam de existir simplesmente porque sao injustas.

Marta ergueu a mao antes que eu pudesse responder.

— Sugiro que, por enquanto, nao decidamos qual dos
dois vai ganhar o concurso de principio moral mais
convincente. Preciso de numeros.

Ela tinha razdo. Deixei as emocdes de lado e abri a
planilha. Durante o0s quarenta minutos seguintes,
classificamos as despesas entre indispensaveis, passiveis
de reducao e sujeitas a negociagcao. Seweryn eliminou o
custo de um catdlogo impresso adicional, embora
inicialmente tivesse sido ele quem insistira na publicacao. Eu
concordei em diminuir o orcamento da decoracao da area de
oficinas. Marta verificava cada proposta, e em seu caderno
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comecaram a surgir valores que, pela primeira vez,
ofereciam uma possibilidade real de equilibrar as contas do
evento.

O problema voltou quando chegamos ao saldo principal.

— Nao vou concordar com uma reducao da area de
estreantes para menos de doze estandes — declarei.

— E eu ndo posso aceitar um plano que desrespeite as
condi¢cdes estabelecidas para a exposicao dos parceiros
sem o consentimento deles por escrito — respondeu
Seweryn.

— Quem estabeleceu essas condi¢gdes?
Seus dedos pararam na borda do documento.

— As conversas comecaram antes de sermos nomeados
conjuntamente para dirigir a programacao.

— Nao perguntei quando as conversas comegaram.
— Os detalhes precisam ser conferidos nos documentos.

Marta nos observou por cima do computador. Percebi
que ela também havia notado a mudanca de tom. Seweryn
nao estava mentindo diretamente, mas comecgara a
responder a perguntas diferentes daquelas que eu fazia.

— Nesse caso, vamos verificar os documentos — decidi.
— Até 13, ndo vou aprovar nenhuma alteracao na distribuicao
dos espacos.

— Isso pode atrasar a montagem.
— Eu sei.
— A senhora nao teme as consequéncias?

— Temo muito. E justamente por isso que ndo pretendo
tomar decisdes as cegas.

Ele esbocou um sorriso quase imperceptivel.
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— A senhora é uma parceira excepcionalmente dificil.

— E o senhor, pelo visto, esta acostumado com parceiras
mais faceis.

— Nao disse que isso era um defeito.
Marta fechou o notebook com uma firmeza ostensiva.

— Vou deixar vocés sozinhos por quinze minutos.
Quando voltar, gostaria de encontrar dois adultos e um
documento em comum. A ordem nao importa.

Quando ela saiu, o] siléncio tornou-se
surpreendentemente perceptivel. Seweryn aproximou-se da
janela e desabotoou o primeiro botao da camisa. SO entao
reparei no cansago escondido sob sua aparéncia impecavel.
Havia sombras discretas sob seus olhos e uma marca mais
clara no pulso, deixada pelo relogio que aparentemente
usava até durante os dias mais longos de trabalho.

— Quer saber do que realmente tenho medo? —
perguntou.

— E exatamente isso que estou tentando descobrir.

— De organizarmos um festival maravilhoso que nao tera
uma proxima edicao. De oferecermos oficinas excelentes e
depois passarmos dois anos sem conseguir dinheiro para
realizar outras. Ja trabalhei em um evento que terminou
exatamente assim.

— E eu ja trabalhei em eventos nos quais o0s
patrocinadores recebiam tudo, enquanto aos artistas restava
a oportunidade de tirar uma fotografia ao lado de um
logotipo.

Ele se virou.

— Parece que nos dois sabemos o0 que nao queremos
repetir.
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Nao esperava aquela resposta. Estava preparada para
mais uma tentativa de me convencer de que o dinheiro
deveria ter a ultima palavra. Em vez disso, ele admitiu que
sua experiéncia também tinha um preco. Aquilo nao
significava que tivéssemos chegado a um acordo, mas, pela
primeira vez, enxerguei nele alguém além do homem que
representava os interesses dos grandes parceiros.

— Tenho uma proposta — falei. — Vamos definir uma
parte minima da programacao que nenhum de ndés podera
modificar sozinho. Avaliaremos todos os outros itens de
acordo com o custo e o valor real que oferecem aos
participantes.

— E a exposicao dos parceiros?

— Nao vou conceder prioridade automatica a ela.

— Nao posso prometer que aceitarei isso sem ressalvas.

— Nao estou pedindo uma promessa. Estou pedindo uma
avaliacao justa.

Seweryn voltou a mesa. Inclinou-se sobre a planta e
comecou a mover as folhas, dessa vez pedindo minha
autorizacao antes de cada alteracdo. Marcamos trés
possibilidades de utilizacdo do saldao principal. A primeira
mantinha a exposi¢cao atual, mas deixava os estreantes em
uma localizagcao ruim. A segunda dividia o espago
igualmente. A terceira previa uma mudancga nos horarios das
apresentacoes e estandes adicionais no patio.

— A terceira opcao é a que mais se aproxima da minha
ideia — comentei.

— Também é a que apresenta o maior risco por causa do
clima.

— Podemos utilizar uma cobertura.
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— E pagar por uma montagem que nao esta prevista no
orcamento.

— Posso tentar conseguir o equipamento com um atelié
local.

— E se nao conseguir?

— Voltamos a segunda opc¢ao.

Ele refletiu por um longo momento.
— Com uma condicao.

— Estou ouvindo.

— Todas as alteracdes relacionadas aos patrocinadores e
a exposicao principal serao apresentadas por nés dois.
Nenhum de nés fara promessas individuais que o outro nao
possa cumprir.

Senti a resisténcia familiar surgir dentro de mim. A
independéncia era muito mais do que um habito. Eu havia
construido minha posicao profissional ao longo de anos,
muitas vezes provando a pessoas com or¢camentos maiores
e cargos mais impressionantes que nao precisava de alguém
para me proteger ou supervisionar. A aprovacao conjunta de
decisbes soava perigosamente parecida com abrir mao de
parte do controle.

— Concordo, desde que a regra valha para os dois lados
— respondi. — Sem excegdes para o0s seus velhos
conhecidos.

— Sem excecgdes para 0s seus expositores favoritos.

— Meus expositores favoritos nao possuem
departamentos de marketing.

— Mais um motivo para merecerem uma avaliagao justa, e
nao tratamento privilegiado.
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Lancei-lhe um olhar severo. Ele nao respondeu com um
sorriso. Havia dito algo que eu precisava enfrentar: minha
preocupacao com os estreantes também nao me dispensava
da obrigacao de tomar decisdes transparentes.

Marta voltou a sala. Apresentamos a ela uma versao
preliminar do orcamento que reduzia o déficit a um valor
possivel de cobrir por meio de renegociacdes. Ela
concordou em preparar a atualizagcdo, com a condigcao de
receber até aquela noite a confirmacao escrita das
alteracdes. Enquanto trocavamos as ultimas observacoes, 0
telefone de Seweryn tocou. Ele olhou para a tela e recusou a
chamada.

Consegui ver apenas o comec¢o do nome do contato:
Vistula.

Nao comentei. Eu ja sabia que ele mantinha relacdes
antigas com a empresa, e uma ligacao telefénica, por si so,
nao provava hada. Mesmo assim, lembrei-me de sua
resposta a minha pergunta sobre a verdade. Ele nem sempre
a dizia com a rapidez necessaria. Perguntei-me se estava
justamente presenciando um exemplo dessa demora.

Depois que Marta saiu, descemos ao patio para verificar o
espaco disponivel para os possiveis estandes adicionais. O
ar estava frio, e as velhas paredes de tijolos ainda
conservavam a umidade da chuva da manha. Seweryn tirou
o paletd que até entdo carregava sobre o ombro e o
entregou a um montador que precisava de algo macio para
proteger o canto de uma vitrine. Foi um gesto imediato, sem
qualquer consideracao aparente pelo preco da roupa.

— O senhor sabe que provavelmente vai estragar seu
palet6? — perguntei.

— Sei. Mas a vitrine é mais velha do que eu.
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— Isso ndo é exatamente uma grande faganha.

Ele caiu na risada. Dessa vez, ndo era o sorriso elegante
de alguém acostumado a reunides oficiais. Ele ria
livremente, com a cabeca ligeiramente inclinada para tras, e
eu mantive os olhos nele por mais tempo do que precisava.

— Trinta e sete anos — informou. — J& que estamos
avaliando a idade das antiguidades.

— Eu ndo perguntei.

— Seus trinta e dois anos também ndo sdo segredo. Vi
sua apresentacao na documentacao da organizacgao.

— O senhor nao tem outros interesses além dos
documentos sobre a minha pessoa?

— Tenho. Mas acabei de descobrir um novo.

Fingi verificar a largura da passagem. Era mais facil do
que admitir que a presenca dele comecava a me afetar de
uma maneira completamente indesejada. Eu sabia como era
facil confundir uma boa conversa com a promessa de algo
mais. Algumas experiéncias equivocadas no passado ja
tinham sido suficientes para me ensinar isso.

Quando voltamos a entrada, Seweryn parou perto da
porta.

— Blanka, amanha teremos que apresentar um plano
conjunto ao conselho de programacao. Nao podemos
parecer duas pessoas prestes a se matar.

— Entdo é melhor ndo me dar motivos.

— Vou tentar. Embora precise admitir que a senhora
discute de maneira excepcionalmente convincente.

— Isso foi um elogio?
— Sem duvida.
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Durante um instante, permanecemos proximos demais
para que nossa conversa ainda parecesse inteiramente
profissional. Eu conseguia enxergar as pequenas rugas ao
redor dos olhos dele e uma mancha de tinta no punho da
camisa. Ele ndo recuou, mas também nao tentou diminuir a
distancia. Esperou que eu mesma decidisse como encerrar
aquele momento.

— Amanha, as nove — falei.
— Estarei aqui.

— Com os documentos.

— Com os documentos.

Comecei a caminhar em direcao a escada, mas ainda ouvi
sua voz.

— E com as respostas para as perguntas que a senhora
nao teve tempo de fazer hoje.

Virei-me. Ele me observava seriamente, sem qualquer
vestigio da provocacao anterior.

Nao sabia se aquilo era uma promessa ou um aviso. Sabia
apenas que desejava ouvir aquelas respostas mais do que
deveria.
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Capitulo 2 - As condicoes da confianca

Na manha seguinte, encontrei sobre minha mesa um
envelope com meu nome escrito a mao. Dentro havia trés
paginas de observacdes detalhadas sobre o orgcamento e
um pequeno bilhete:

"Nem tudo o que custa caro tem valor. Nem tudo o que
custa pouco é uma escolha sensata. Vamos tentar descobrir
a diferenca. S."

Li a mensagem duas vezes. Nao porque fosse
particularmente romantica. Na verdade, nao tinha nada de
romantico. Ainda assim, alguém havia dedicado a noite a
analisar meu projeto, em vez de simplesmente enviar outra
mensagem cheia de garantias genéricas de colaboracao.
Para uma pessoa que passara a maior parte da vida
profissional tentando convencer os outros de suas proprias
ideias sem ajuda, aquilo significava alguma coisa.

Na primeira pagina, encontrei uma proposta de reducao
dos custos de empréstimo de algumas pecas. Seweryn
sugeria substitui-las por objetos de cole¢des locais e por
uma apresentacao dos processos de criacao. Nem todas as
solucbes me agradaram, mas algumas eram excelentes.
Uma delas permitiria economizar exatamente o valor
necessario para transportar trés jovens artesaos.

As nove horas, ele apareceu na sala de reunides com dois
copos de café.

— Nao sabia como a senhora toma café — explicou. —
Um é preto, o outro tem leite. Deixo a escolha com a
senhora.
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