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Wprowadzenie

W POSZUKIWANIU PROSTEGO 2YCIA

Dr Dan Goodman przeprowadzit kiedys laserowa korekcje wzroku
u kobiety, ktéra chciata pozby¢ sie okularéow. Pacjentka wrdcita na
kontrole kilka tygodni pézniej, zrozpaczona. Twierdzila, ze zabieg
zniszezyl jej zycie!.

Operacja byla sukcesem — po raz pierwszy od lat kobieta wi-
dziata wyraznie bez okularéw.

— W takim razie na czym polega problem? — dopytywal
sie Goodman.

Pacjentka wyjasnila, ze spodziewala sie, iz po pozbyciu sie oku-
lar6w maz uzna jg za atrakcyjniejsza, a wspotpracownicy za bar-
dziej inteligentng. Gdy zdata sobie sprawe, zZe tak sie nie stalo
i ze milo§¢ oraz szacunek nie zalezg od czego$ tak powierzchow-
nego jak okulary, poczuta sie zdruzgotana.

— Ma pani problem, w ktérym nie moge pomdéc — powiedziat
Goodman. — Przykro mi, Ze nie zauwazylem tego wczesniej.
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Wprowadzenie

To zdumiewajace, jak kto§ moze osiggnaé to, czego zawsze
pragnal, by nastepnie uswiadomié sobie, ze szczeScie jest bar-
dziej skomplikowane, niz poczatkowo zaktadat.

I, méj Boze, jakze prawdziwe jest to w przypadku pieniedzy.

Istnieje stare powiedzenie, ze nie ma nic gorszego niz dostanie
tego, czego sie chce, a nie tego, czego sie potrzebuje. To podsu-
mowuje relacje wielu ludzi z pieniedzmi i sukcesem. Jesli masz
szczedcie i dostaniesz to, czego chcesz (pienigdze), wcigz mozesz
zda¢ sobie sprawe, ze to nie jest to, czego potrzebujesz (rodzina,
przyjaciele, zdrowie, bycie czescig czego$ wiekszego niz Ty sam).
I wtedy przychodzi rozczarowanie. Co moze by¢ gorsze?

Ta ksigzka opowiada o tym, jak wydawanie pieniedzy ma niewiele
wsp6lnego z arkuszami kalkulacyjnymi i liczbami, a wiele z psycho-
logig, zazdroScig, aspiracjami spotecznymi, tozsamoscig, niepewno-
§cig 1 innymi tematami, ktdére zbyt czesto sa pomijane w finansach.

Czy pieniadze mogg kupié¢ szczescie? Tak.

Czy wydawanie pieniedzy moze uczyni¢ Cie szczeSliwszym? Tak.

Ale to bardziej skomplikowane, niz wielu ludzi sadzi. Pomiedzy
liczbami, wykresami i danymi kryja sie chaotyczno$é i absurdal-
no§¢ ludzkiego umystu. Pieniagdze to niezwykte narzedzie, ktdre
moze zapewni¢ lepsze zycie, jesli wiesz, jak je wykorzystaé. Jednak
umiejetnosé korzystania z pieniedzy to co$ zupelnie innego niz
umiejetnos¢ ich zdobywania.

Stynny cytat z Winstona Churchilla glosi, ze wyciagnal on
z alkoholu wiecej niz alkohol z niego. Podobnie: widzialem bo-
gatych ludzi, ktérych pienigdze wykorzystaly bardziej niz oni je,
poniewaz spedzili zycie, desperacko goniac za majatkiem i nie
majac pojecia, jak go uzyé, by by¢ szczesliwszymi. Widziatem tez
osoby o niskich dochodach, ktére czerpaly ogromng wartosé
z niewielkich sum, jakie posiadaly, poniewaz potrafily je wykorzy-
sta¢ jako dzwignie do zdobycia tego, co czynito je szcze$liwymi.
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Wprowadzenie

Liczy sie nie tylko to, ile masz pieniedzy. Wazne jest, czy rozu-
miesz zwigzang z nimi psychologie i potrafisz kontrolowa¢ zacho-
wania, ktore sprawiaja, ze zwiazek miedzy pieniedzmi a szczeSciem
jest bardziej skomplikowany, niz mozna by zaktadacé.

Jest wiele sposobow, w jakie ta obserwacja moze wplynaé na
Twoje wlasne zycie.

Pomysl o mtodej osobie bez grosza, kupujacej samochéd, na
ktory jej nie staé, i uwazajacej, ze przyniesie jej to szacunek
i podziw réwiesnikow.

Albo o kims, kto przez cale zycie oszczedzal, ale nie potrafi wy-
da¢ rozsadnej sumy na emeryturze, bo bycie ,,0szczednym” stalo
sie czescig jego tozsamosci.

Lub o mlodej parze oszczedzajacej na wktad wiasny na dom
z dwiema sypialniami, ktérej oczekiwania nagle rosng, gdy przy-
jaciel kupuje dom z trzema.

Bogata przedsiebiorczyni, ktéra nigdy nie czuje, ze ma wystar-
czajaco duzo.

Pracownik o niskich zarobkach, ktéry zawsze czuje, ze ma
pod dostatkiem.

Zaden z tych tematéw nie ma nic wspélnego z arkuszami kal-
kulacyjnymi czy liczbami. To wszystko jest o wiele bardziej zlo-
zone. To psychologia, socjologia i zrozumienie, jak bardzo wszyscy
sie r6znimy. Zrozumienie, ze kazdy po prostu stara sie jak najle-
piej przejs$¢ przez zycie, nadajac sens Swiatu w oparciu o swoje
do$wiadczenia, to, kim chce by¢ i co mysli, ze inni o nim sadza.

W szkole finanse przedstawiane sg jako nauka $cista, z czystymi
formutami i logicznymi wnioskami. Ale w rzeczywisto$ci pienigdze
to sztuka.
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Wprowadzenie

Podczas studiéw pracowatem jako parkingowy w pieciogwiazd-
kowym hotelu w Los Angeles. Pewnego dnia w naszym hotelu
mial miejsce ekskluzywny pokaz mebli tylko dla zaproszonych
przedstawicieli miejskiej elity.

Pewien mezczyzna podszedt do stanowiska parkingowego, roz-
mawiajac z przyjacielem o tym, jak wtasnie wydat 21 000 dolaréw
na fotel. Kilku moich kolegéw i ja podstuchali$my to i byliSmy
zszokowani. Wydanie takiej kwoty na fotel — zwykly fotel — byto
dla nas nie do pojecia.

Facet zauwazyl nasze zdumione miny i powiedziat:

— Wiem, chtopcy. To szalenistwo. Ale kiedy masz pieniadze,
to wiasnie powiniene$ robic.

Uznalem to za bardzo ciekawy dobér stéow. ,,Powinienes robic”.
Czy rzeczywisScie podobal mu sie ten fotel? A moze Slepo podazat
za tym, co spoleczenstwo méwilo mu, ze powinien lubic i jak po-
winien wydawac¢ swoje pienigdze?

Pamietam, ze jako dziewietnastolatek marzacy o bogactwie
pomyslatem wtedy: Czy to wlasnie powinienem kiedy$ robi¢?
Mam sie uczy¢ dtugie godziny na studiach i przez dekady harowaé
na jakim§ stanowisku, zeby méc powiedzie¢ znajomym, ze kupi-
tem brzydki fotel za potowe rocznego dochodu przecietnego go-
spodarstwa domowego?

Czy to naprawde uczyniloby mnie szczesliwszym?

Pamietam, ze gdy to wszystko analizowalem, przeszedtem od
zdziwienia przez rozbawienie do niemal wspélczucia temu facetowi.

Poznatem mnéstwo takich ludzi. Miatem wrazenie, ze wielu
z nich bezmys$lnie gonito za bogactwem, nie wiedzac tak naprawde,
dlaczego go pragna, poza pierwotna checig posiadania wiece;j.
Byli bardzo dobrzy w zarabianiu pieniedzy. Ale ich zdolno$¢ prze-
ksztalcania tych pieniedzy w znaczaco lepsze zycie wydawala sie
w najlepszym razie watpliwa.
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Wprowadzenie

Oczywiécie istnieje inna droga. Wielu ludzi odkryto, jak wy-
korzysta¢ pieniagdze jako narzedzie do zapewnienia sobie rzeczy,
ktore faktycznie czynia ich szcze$liwszymi w zyciu. Ale facet
z drogim fotelem miat racje w jednym: to, co spoleczenstwo méwi
nam, ze powinni$my robi¢ z pieniedzmi, nie zawsze jest tym, co
pozwoli nam czerpaé z nich najwiecej korzysci.

To nie nasza wina. Polaczenie ewolugji i sit spotecznych méwi
nam — czesto krzykiem — czego powinni$émy pragnaé: wiecej
pieniedzy, wiekszych rzeczy i bardziej blyszczacych zabawek, niz
maja inni. Czasami to wlasnie tego chcemy i to powinni$my gonic.
Czesciej jednak uswiadamiamy sobie, ze wydawanie pieniedzy,
by pokaza¢ innym, ile ich mamy, to szybki sposéb na bankructwo
i wyjatkowo kosztowna metoda zdobywania szacunku. Takie po-
stepowanie czesto konczy sie rozczarowaniem.

Uwazam, ze mozna wykorzysta¢ pieniadze do budowania
lepszego zycia.

Sadze, ze kupowanie ladnych rzeczy moze przynies¢ radosé.

Cenie ambicje, ciezka prace i — przede wszystkim — nie-
zalezno$c.

Jednak po dwé6ch dekadach pisania o pienigdzach wciaz je-
stem zdumiony, jak kiepscy jesteSmy w okreslaniu, czego od nich
chcemy lub jak je wykorzystac¢ do czego$ wiecej niz tylko wyznacz-
nik statusu i sukcesu. I pozwdlcie, ze bede szczery: wiekszos¢ tej
ksigzki to przemyslenia, ktére miatem, prébujac zrozumie¢ zwigzek
miedzy pieniedzmi a szczeSciem we wlasnym zyciu.

Gdy pytasz rodzicéw, czego pragna dla swoich dzieci, wielu
odpowie: ,Chce po prostu, zeby byly szczesliwe”.

Czy chcesz, zeby byly bogate i odniosly sukces? ,,C6z, oczy-
widcie — powiedzg — ale przede wszystkim chce, zeby byly
szczesliwe”.
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Wprowadzenie

To $wietne podejscie. Jednak wielu z tych samych rodzicow
w swoim wlasnym zyciu goni za pieniedzmi i statusem kosztem
szcze$cia. By¢ moze rodzice zycza swoim dzieciom szczescia po-
nad sukces, poniewaz dostrzegli negatywne skutki §lepego daze-
nia do jednego kosztem drugiego.

Carl Jung, jeden z najbardziej wplywowych psychologéw w hi-
storii, zostat kiedy$ zapytany: ,,Co uwazasz za mniej lub bardziej
podstawowe czynniki prowadzace do odczuwania szcze$cia w ludz-
kim umysle?”. Jung wymienit:

1. Dobre zdrowie fizyczne i psychiczne.

2. Dobre relacje osobiste i intymne, takie jak malzenstwo, ro-
dzina i przyjaZnie.

3. Zdolno$¢ dostrzegania piekna w sztuce i naturze.

4. Rozsadny standard zycia i satysfakcjonujaca praca.

5. Filozoficzny lub religijny punkt widzenia, pozwalajacy sku-
tecznie radzi¢ sobie ze zmienno$cia losu.

Widag, jak pienigdze mogg wplywaé na niektére z tych punk-
tow. Ale pienigdze — zwlaszcza duze — same w sobie nie sg wy-

mienione w zadnym z nich.

Ta ksigzka nie nauczy Cie, jak wydawac pienigdze. Gdybym ja
(lub ktokolwiek inny) potrafit to zrobi¢, nazwaliby$my to naukg,
jak wydawaé pienigdze.

Bardziej interesuje mnie sztuka wydawania pieniedzy. Sztuki
nie da sie sprowadzi¢ do uniwersalnej formuly. Jest skompliko-

wana, czesto pelna sprzecznos$ci i moze by¢ oknem ukazujacym
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Wprowadzenie

Twoja osobowo$é. Sztuka wydawania pieniedzy obejmuje takie
kwestie jak indywidualno$¢, chciwo$¢, zazdrosé, status i zal.
O tym wtaénie jest ta ksigzka.

Staram sie podejs¢ do sztuki wydawania pieniedzy z kilku per-
spektyw. Znajdziesz tu jednak kilka wspélnych mianownikéw:

1. Istniejg dwa sposoby wykorzystywania pieniedzy. Jeden to
traktowanie ich jako narzedzia do lepszego zycia. Drugi to
uzywanie ich jako miernika statusu do por6wnywania sie
z innymi. Wielu ludzi chcialoby tego pierwszego, ale spedza
zZycie, gonigc za tym drugim.

2. Pieniadze to narzedzie, ktére mozesz wykorzystywaé. Ale
jesli nie bedziesz ostrozny, to one wykorzystajg Ciebie.
Zrobig to bezlitosnie i czesto nawet tego nie zauwazysz. Dla
wielu ludzi pieniadze sq zar6wno aktywem finansowym,
jak i psychicznym obciazeniem. Slepe pozadanie wiekszej
ich ilo$ci moze zawltadna¢ Twoja tozsamoscia, kontrolowac
Twoja osobowos§¢ i wypierac te czesci zycia, ktére przynosza
wieksze szczedcie.

3. Wydawanie pieniedzy moze przyniesé szczescie, ale czesto
jest to droga posrednia. Same pienigdze nie kupuja szcze-
Scia, ale moga poméc w zdobyciu niezaleznosci i osiggnieciu
celu — kluczowych sktadnikéw szczesliwszego zycia. Duzy,
tadny dom moze uczyni¢ Cie szcze§liwszym, ale gléwnie
dlatego, ze utatwia zapraszanie przyjaciét i rodziny, a to
wlasdnie oni sprawiaja, ze jeste$ szczesliwy.
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Wprowadzenie

4. Trwate szczescie tkwi w zadowoleniu, wiec ludzie najszcze-
sliwsi z pieniedzmi to zazwyczaj ci, ktdérzy znaleili sposéb,
aby o nich nie mysle¢. Mozesz je doceniaé, szanowaé, a nawet
podziwiac. Ale jesli pienigdze nigdy nie opuszczaja Twoich
mysli, prawdopodobnie staly sie obsesja, ktéra Tobg rzadzi.
Najlepszym wykorzystaniem pieniedzy jest traktowanie ich
jako narzedzia do wzmocnienia tego, kim jeste$, ale nigdy
do definiowania Twojej tozsamosci.

5. Jesli nie masz jasnosci, jak wedtug Ciebie wygladatoby lepsze
2ycie, tatwo zatozy¢, ze chodzi o ,,zycie z wiekszg iloscig pie-
niedzy”. Ale to czasem moze maskowac gtebsze problemy.
Pieniadze sg tak namacalne, ze fatwo uczynié je celem, do
ktérego dazymy. Pogon za nimi moze staé sie drogg naj-
mniejszego oporu dla tych, ktérzy jeszcze nie odkryli, co
naprawde karmi ich dusze.

6. Kazdy moze wydawaé pienigdze w sposob, ktéry uczyni go
szczesliwszym. Nie ma jednak uniwersalnej formuty, jak to
robi¢. Rzeczy, ktére sprawiajag mi rado$é, Tobie moga
wydawac sie szalone i na odwrét. Dyskusje o tym, jaki styl
zycia powiniene$ przyjaé, to czesto po prostu ludzie o réz-
nych osobowo$ciach méwiacy jeden przez drugiego. Autor
Luke Burgis ujmuje to inaczej: ,,Po zaspokojeniu naszych
podstawowych potrzeb jako istot zywych, wkraczamy w ludzki
Swiat pragnien. A wiedza o tym, czego chcemy, jest o wiele
trudniejsza niz wiedza o tym, czego potrzebujemy”.
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Wprowadzenie

W swojej ksigzce The Quest of the Simple Life z 1907 roku William
Dawson pisze o tym, jak wielu jego londynskich réwiesnikéw po-
$wiecalo zycie pogoni za pieniedzmi i sukcesem, a mimo to wyda-
wali sie nieszczesliwi. Ci, ktérzy prowadzili proste zycie na wsi,
byli w poréwnaniu z nimi pelni radosci.

Jego gléwna obserwacja byla taka, ze ci, ktérzy starali sie zdo-
by¢ wiecej pieniedzy, w rzeczywistoSci byli przez nie zniewoleni.
Tak obsesyjnie skupiali sie na bogactwie, ze kontrolowato ono ich
zdrowie psychiczne, relacje i jako$¢ zycia. To, co miato by¢ strate-
gia na lepsze zycie, czesto stawalo sie ideologia, ktérej byli pod-
porzadkowani, jak niewidzialny dyktator. Chcieli mie¢ wiecej pie-
niedzy, zeby stac sie szczesliwszymi. Ale pienigdze mogly im kupié
wszystko oprécz zdolnoéci niebycia obsesyjnie skupionym na
pieniadzach, co prowadzilo do ciagtego niepokoju, a ten z kolei
do nieszczescia. Powstawalo btedne koto. I wiekszo$¢ z nich byta
na to Slepa.

Czasami rzeczy, na ktére wydajesz pienigdze, majg tak duzy
wplyw na Twaoje zachowanie, ze nie jest jasne, czy to Ty posiadasz
rzeczy, czy rzeczy posiadajg Ciebie. Benjamin Franklin ujat to do-
skonale, piszac: ,,Wielu ludzi myéli, ze kupuje przyjemnos$é, pod-
czas gdy w rzeczywisto$ci sprzedaje siebie w niewole”*.

Dawson pisal, ze idealne zycie jest proste i ze wciaz moze ono
by¢ wystawne, z picknymi domami, luksusami i mnéstwem za-
bawek. Ale jest proste w tym sensie, ze pieniadze stuza Tobie,
a nie na odwrét. Rodzaj stylu zycia, jaki wybierzesz, prawie nie ma
znaczenia — wazne jest to, ze faktycznie go wybierasz, zamiast
by¢ uzaleznionym od samej jego atrakcyjnosci. Dawson pisal, ze
jego celem nie bylo zarabianie na zycie; chodzilo o to, by zy¢,
a tylko gtupiec poswiecitby swoje prawdziwe zycie dla niekonczacej
sie pogoni za wyimaginowanym lepszym zyciem.
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Wprowadzenie

Poszukiwanie wlasnego prostego zycia — jakkolwiek zdecydu-
jesz sie je prowadzi¢ — zaczyna sie od gtebokiego zrozumienia
i analizy samego siebie. Od tego zaczniemy w nastepnym roz-
dziale — od historii o zrozumieniu niedopasowanych dzieci.
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Kazde zachowanie ma sens,
jesli ma sie wystarczajaco
duzo informac;ji

Wiekszos¢ debat o tym, na co warto wydawac
pienigdze, wyrasta z tego, ze ludzie z r6znymi
do$wiadczeniami zyciowymi mowia
jeden przez drugiego.

W azne pytanie, ktére uwielbiam, brzmi: Czego doswiad-
czytes, czego ja nie doswiadczylem, co sprawia, ze wierzysz
w to, w co wierzysz? | czy ja wierzylbym w to samo, gdybym przezyl
to, co ty?

To pytanie odnosi sie do wielu aspektéw zycia. Réwniez do
pieniedzy.

Najwazniejsza kwestia w wydawaniu pieniedzy, ktéra bywa
przyczyng tak wielu finansowych frustracji i rozczarowan, jest to,
ze nie ma na to ,wlasciwego” sposobu. Nie istniejg uniwersalne

21
Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


https://onepress.pl/rf/szwypi
https://onepress.pl/rt/szwypi

Sztuka wydawania pieniedzy

zasady okre$lajace, jaki rodzaj wydatkéw uszczesliwi kazdego
i przyniesie mu spelnienie.

To, na co ja lubie wydawa¢ pienigdze, moze nie mie¢ dla Ciebie
sensu. Moje obawy mogg by¢ Twoimi rado$ciami. Twdj cel moze
by¢ czyms, czego ja najbardziej chce unikngé.

Jest takie powiedzenie: nigdy nie wySmiewaj sie z kogos, kto Zle
wymawia stowo, bo oznacza to, ze nauczyt sie go, czytajac. Podob-
nie: nigdy nie wySmiewaj sie z tego, jak ktos wydaje swoje pieniadze,
bo nauczyt sie tego z zycia.

Kazdy jest produktem swojej unikalnej przesztosci. Aby zro-
zumie¢, dlaczego ludzie wydajq pienigdze tak, a nie inaczej, musisz
sie zaglebi¢ w ich zyciowe do$wiadczenia.

Moj szwagier jest pracownikiem socjalnym. Pracuje z dzie¢mi
przepychanymi przez system opieki zastepczej, pochodzacymi
z rodzin zyjacych na najnizszych poziomach skrajnego ubéstwa
i z rozbitych doméw.

Wiele z tych dzieci ma problemy w szkole. Zle sie zachowuja.
Wagaruja. Nie uwazaja na lekcjach. Wdaja sie w bgjki na placu
zabaw. Nie potrafig mysle¢ o swojej przyszltosci.

Fatwo jest nie tylko krytykowaé zachowanie tych dzieci, ale
tez kreci¢ glowa ze zdziwienia.

»Dlaczego tak sie zachowujesz?”, ,,Dlaczego nie mozesz zro-
zumied, ze jesli bedziesz sie lepiej zachowywaé, bedziesz miat
lepszg przyszio$é?”, ,Jak mogte$ pomysleé, ze to w porzadku
tak postepowac?”.

W systemie opieki zastepczej méwi sie: kazde zachowanie ma
sens, jesli ma sie wystarczajaco duzo informacji.

Gdy zrozumiesz, z czym niektdre z tych dzieci musialy sie zmie-
rzy¢ w domu — z niepewnoscia, brakiem bezpieczenstwa, mitosci
iuwagi — ich zachowanie zaczyna nabiera¢ sensu. Sg w cigglym
trybie przetrwania i nigdy nie nabyly niektérych podstawowych
umiejetnosci spolecznych, ktére inne dzieci uwazaja za oczywiste.
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Kazde zachowanie ma sens, jesli ma sie wystarczajgco duzo informacji

Nie chodzi o to, zeby usprawiedliwiaé¢ zte zachowania lub do
nich zachecad, ale gdy spojrzysz na §wiat oczami tych dzieciakow,
szybko zrozumiesz, dlaczego podejmuja decyzje, ktore wydaja sie
obce Tobie i mnie.

Kazde zachowanie ma sens, jesli ma sie wystarczajgco duzo
informacji — dotyczy to réwniez réznych sposob6w wydawania
pieniedzy.

Pod koniec lat 20. XX wieku Ameryka znajdowatla sie u schylku
pelnego cyklu spotecznego i gospodarczego. Po zniszczeniach
I wojny $wiatowej nastapita paralizujaca recesja. A potem, po de-
kadzie nedzy, wreszcie ludzie mogli sie cieszy¢ boomem gospo-
darczym, ktéry dat nazwe ,ryczacym latom 20.”.

»Ryczace” to za malo powiedziane — to byla prawdziwa im-
preza. Przez dobre pie¢ lat w potowie lat 20. gospodarka byta na-
pedzana nisko oprocentowanymi kredytami, banka na gieldzie
i przemycanym alkoholem.

W czerwcu 1928 roku felietonista Robert Quillen napisatl na-
glowek w gazecie, ktéry w czternastu stowach opisuje co$ tak pro-
stego 1 waznego®:

Im bardziej cie lekcewazono, gdy byle$ biedny,
tym bardziej cieszy ci¢ epatowanie swoim bogactwem
Robert Quillen

To wszystko. Typowy dla schytku lat 20. XX wieku ped, by epa-
towac bogactwem za posrednictwem nowych samochoddéw, ele-
ganckich ubran i nowoczesnych zabawek, byt w duzej mierze na-
pedzany reakcja na wczeéniejszg biede i niepewnos¢.
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Gdy czujesz sie ograniczany i powstrzymywany, a potem nagle
zostaniesz uwolniony, typowa reakcja jest szalenczy sprint do
przodu, aby nadrobi¢ stracony czas. Historyk Frederick Lewis
Allen pisat o tej epoce:

Jak nagle uwolniony cztowiek na wezasach, kraj czut, ze po-
winien cieszy¢ sie bardziej, niz to robit do tej pory, i ze zycie
jest daremne i nic nie ma wiekszego znaczenia. Ale w mie-
dzyczasie réwnie dobrze mogt sie bawi¢ — podazac za ttu-
mem, siega¢ po nowe zabawki, ktére go bawily®.

Ludzie zdawali sie usprawiedliwia¢ dzikie, niemozliwe do utrzy-
mania wydatki, poniewaz chcieli sobie odbi¢ lata niedostatku, by-
cia ignorowanymi i gnebionymi. Czuli, jakby naprawiali krzywde,
jakby sie mscili. Nie szastali pieniedzmi dlatego, ze przeanalizo-
wali liczby i stwierdzili, ze to wlasciwe. Prébowali zaleczyé emo-
cjonalne rany.

To zachowanie jest ponadczasowe i wiele wyjasnia.

Bliski cztonek rodziny dorastal w skrajnej biedzie i w rozbitym
domu, ignorowany na kazdym kroku. PéZniej zostal odnoszacym
sukcesy biznesmenem. Gdy jego cérka przygotowywala sie do
pojscia na studia, powiedziat jej: ,, Wybierz najdrozsza uczelnie, na
ktéra sie dostaniesz”. Wystanie cérki do drogiej szkoty byto tak po-
teznym symbolem tego, co przezwyciezyl, ze niemal wolat zapla-
ci¢ najbardziej absurdalng cene, jaka mégt. Wysokie czesne bylo
jak spoteczne trofeum, ktére sprawiato, ze czul sie §wietnie z po-
wodu trajektorii swojego zycia.

Jesli ani w okresie dorastania, ani p6Zniej nie dotknat Cie spo-
teczny ostracyzm, moze to nie mie¢ dla Ciebie sensu. Ale o to wila-
$nie chodzi. Wiele wydatkéw nie ma sensu, dopéki nie odkryjesz
kolejnych warstw czyjej$ osobowosci i nie rozpoznasz, co konkret-
nie ten czlowiek prébuje osiggnaé lub jaka luke zapelnié.

24
Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


https://onepress.pl/rf/szwypi
https://onepress.pl/rt/szwypi

Kazde zachowanie ma sens, jesli ma sie wystarczajgco duzo informacji

To, jak Twoja przeszto$é wplywa na decyzje dotyczace wydat-
kéw, moze przejawiaé sie na rézne sposoby, z przeciwnymi rezul-
tatami w zaleznosci od osoby. Tiffany Aliche — byta nauczycielka
przedszkola, ktéra stata sie niezwykle skuteczng edukatorksa fi-
nansowg — powiedziata kiedys, ze cierpi na ,zespét pourazowy
biedy””. Utrudnia jej to wydawanie nowo zdobytego bogactwa.
»,Bylam biedna tak dtugo i bylo to tak trudne, ze boje sie tam
wr6ci¢” — mowi.

Jesli prébujesz zrozumieé czyj$ sposob wydawania pieniedzy —
swoj lub innych ludzi — musisz zaczg¢ od zrozumienia, ze ludzie
nie przeznaczaja pieniedzy tylko na rzeczy, ktére uwazaja za za-
bawne lub uzyteczne. Ich decyzje czesto odzwierciedlaja ich do-
$§wiadczenia spoteczne i psychologiczne. A poniewaz doswiad-
czenia zyciowe mogg by¢ radykalnie rézne u r6znych oséb, to, co
ma sens dla Ciebie, mnie moze wydawac¢ sie szalone i odwrotnie.

Wydanie mnéstwa pieniedzy na dyplom uczelni moze wydawaé
sie marnotrawstwem jednej osobie, bezwzglednym wymogiem in-
nej i symbolem wspinania sie po drabinie spotecznej jeszcze inne;j.
Ten sam produkt ma bardzo rézne znaczenie dla réznych ludzi.

Dla kogo$, kto dorastal w zamoznej od pokolen rodzinie, Lam-
borghini moze by¢ symbolem wulgarnego egoizmu; dla tych, ktérzy
dorastali, nie majac nic, ten samoch6d moze by¢ wyrazem tego,
ze im sie w zyciu powiodto.

Nie nalezy zaktada¢, ze istnieje tylko jedna prawidiowa odpo-
wiedzZ na pytanie, jak korzysta¢ z pieniedzy, poniewaz mozna za ich
pomoca zaspokajaé r6zne psychologiczne potrzeby réznych ludzi.

Prawnik, ktéry pracuje sto godzin tygodniowo i nienawidzi swo-
jej pracy, moze mie¢ ochote lekkomy$lnie wydawaé pieniadze,
prébujac tym zrekompensowaé nedze tego, jak zarobil swoja wy-
plate. Nigdy nie widzialem, zeby pienigdze palily kogo$ w kieszeni

25
Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


https://onepress.pl/rf/szwypi
https://onepress.pl/rt/szwypi

Sztuka wydawania pieniedzy

bardziej niz bankiera inwestycyjnego otrzymujacego roczng pre-
mie. Po dwunastu miesigcach modelowania w Excelu do 3 nad
ranem ma sie ochote udowodni¢ sobie, ze bylo warto, rekompen-
sujac sobie poswiecenia. Kto$ trzymany przez minute pod woda
po wyplynieciu na powierzchnie nie bierze spokojnego odde-
chu, lecz chwyta powietrze lapczywymi haustami. Wiele wydat-
kéw jest niczym takie tapanie powietrza. Tak przy okazji: zauwa-
zylem, ze czesto najbardziej zdolni do odraczania nagrody s ci,
ktérzy lubia swoja prace. Ich wynagrodzenie moze by¢ dobre, ale
nie czuja oni potrzeby rekompensowania ciezkiej pracy duzymi
wydatkami.

Najwazniejszy wniosek z tego wszystkiego jest taki: wiekszo§¢
sporéw na temat tego, na co warto wydawacé pieniadze, wynika
z tego, ze ludzie majacy rézne dos$wiadczenia zyciowe mdwig je-
den przez drugiego. To, ile powiniene$ wydawad i dlaczego inni
wydaja tak, jak wydaja, zaczyna nabiera¢ sensu, gdy zaakceptujesz
fakt, ze ludzie, ktérzy przezyli inne zycie niz Ty, pragng innych
rzeczy niz Ty.

Uwazam, ze oznaka glebokiej niedojrzatosci jest my$lenie, ze
skoro Ty lubisz wydawa¢ pienigdze w okreslony sposéb, inni tez
powinni tak robié, i ze jesli Ty czego$ nie cenisz, nikt inny tez
nie powinien. Swiat tak nie dziala. To, co dla Ciebie jest rozsad-
nym i satysfakcjonujacym wydatkiem, mnie moze wydawac sie
bezsensowne. To, co dla mnie jest koniecznoscia, dla Ciebie moze
by¢ marnotrawstwem.

Programista Billy Markus powiedzial: ,,Ludzie nie sg racjo-
nalni. Oni racjonalizuja. Gdy zrozumiesz te prostg prawde, nagle
wszystkie najdziwniejsze ludzkie zachowania zaczng miec o wiele
wiecej sensu”®.
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Dlatego wydawanie pieniedzy nalezy postrzegac¢ jako sztuke,
a nie nauke. Nie ma uniwersalnych odpowiedzi, jak to robi¢ ani
co jest tego warte. Najlepsze, co mozemy zrobié, to wypracowac
szerokie zrozumienie tego, jak réznorodne mogg by¢ umysty lu-
dzi i preferencje dotyczace wydawania pieniedzy.

Psycholog Lisa Feldman Barrett bada, skad biorg sie emocje.

Klasyczny poglad w psychologii glosi, ze emocje sg gleboko za-
korzenione od urodzenia, bedac wynikiem eonéw ewolucji, ktéra
dyktuje, ze to, co dla mnie jest straszne, zabawne lub obrazliwe,
powinno by¢ takie samo dla Ciebie — i dla wszystkich ludzi.

Barrett spedzita trzy dekady, pokazujac, ze rzeczywisto$¢ jest
bardziej ztozona.

»~Emocje nie s3 wbudowane w tw6j mézg przy urodzeniu” —
twierdzi. ,,Sq budowane przez tw6j mézg w miare potrzeb”®.

Od momentu narodzin zaczynasz sie uczy¢, ze ta rzecz jest
straszna, tamta zabawna, a inna powinna Cie zlosci¢. Uczysz sie
nawet, jak to okazywa¢ — wykrzywia¢ twarz w okreslony sposob,
gdy jeste$ zly i chcesz to zakomunikowadé drugiej osobie.

Wazne jest to, ze emocje sg wyuczone. Sa produktem kultury
i srodowiska, w ktorym dorastamy. Barrett pisze:

Pojecia takie jak ,,gniew” czy ,,obrzydzenie” nie sg genetycz-
nie zaprogramowane. To, jakie emocje sg ci znane, wynika
z tego, ze dorastales w okre$§lonym kontekscie spotecznym,
w ktérym te koncepcje emocji maja znaczenie i sg uzyteczne,
a twéj mozg stosuje je poza twojg $wiadomoscig do kon-
struowania twoich do$wiadczen'®,
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Fascynujace jest zastanowienie sie, jak r6zne moga by¢ do-
$wiadczenia zyciowe ludzi.

Ubogie dziecko w Afryce uczy sie ba¢ innych rzeczy niz bogate
dziecko w Kalifornii. Dzieciak z Manhattanu uczy sie czerpaé ra-
do$¢ z innych rzeczy niz farmer z lowa. Najbardziej podstawowe
i pozornie fundamentalne uczucia radosci, strachu, wstydu i dumy
réznig, sie miedzy kulturami, rodzinami i jednostkami.

Zachowanie, ktére zawstydza Ciebie, moze napawaé mnie duma.

To, czego sie boje, dla Ciebie moze by¢ ekscytujace.

Twoje cele mogg by¢é moimi koszmarami.

Ré6znimy sie nie tylko w zakresie emocji. To, co w jednej kul-
turze jest wyrazem zdrowego rozsadku, w innej moze wydawac sie
absurdalne i zacofane. Psycholog Jonathan Haidt zwraca uwage,
ze zachowanie 25-letniego syna, ktéry méwi do ojca po imieniu,
jest catkowicie akceptowalne w Ameryce, ale uwazane za moral-
nie naganne — uniwersalnie naganne — w innych kulturach'".
Podobne réznice znajdziesz, pytajac o podstawowe kwestie doty-
czace przygotowywania positkow, higieny, wychowywania dzieci
czy traktowania wspdtmatzonka. Jesli zdefiniujesz ,,zdrowy roz-
sadek” jako prawdy, z ktérymi wszyscy sie zgadzaja, odkryjesz, ze
jest on raczej rzadki, ograniczony do obiektywnych naukowo rze-
czy, jak 2 + 2 = 4. Autor David McRaney zauwaza, ze ,konsensus
rzeczywistoSci jest w wiekszosci wynikiem geografii”!2.

Wszystko to prowadzi do skrajnych réznic w pogladach ludzi
na temat tego, co jest wartym podjecia ryzykiem, zabawnym eks-
perymentem, nieszkodliwg grzeszna przyjemnoscia czy zaspoko-
jeniem rzeczywistej potrzeby.

Zaczerpnijmy ekstremalny przykiad od autora Roba Hender-
sona, ktory przeszed! przez dziesie¢ réznych rodzin zastepczych
w dziecinstwie i uzyskal doktorat z psychologii na Uniwersytecie
Cambridge:
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Zamozny student elitarnej uczelni moze eksperymentowacé
z kokaing i prawdopodobnie wyjdzie z tego bez szwanku.
Dziecko z dysfunkcyjnego domu z nieobecnymi rodzicami
jest bardziej sktonne do tego, by pierwsza dawka metam-
fetaminy doprowadzita je do autodestrukcji. Moze to wyja-
$nia¢, dlaczego w badaniu przeprowadzonym w 2019 roku
przez Instytut Cato ponad 60 procent Amerykanéw z co
najmniej tytutem licencjata opowiadalo sie za legalizacja
narkotykéw, podczas gdy mniej niz polowa Amerykanéw bez
wyzszego wyksztalcenia uwazala to za dobry pomyst. Nar-
kotyki mogg by¢ rozrywka dla bogatych, ale dla biednych
czesto sa brama do dalszego cierpienia'®.

Wr6émy do mojego szwagra, pracownika socjalnego.

Opowiedzial mi kiedy$ historie o tym, jak prébowal przekonaé
ubogiego meza i zone o wartos$ci oszczedzania nawet niewielkich
kwot, by unikng¢ eksmisji z mieszkania w nastepnym miesigcu.
Wyémiali go, jak to ujal.

— Och, jeste$ przysztosciowym myslicielem — rzekl maz
z ponurym Smiechem.

— Kim? — zdumial sie méj szwagier.

— Przysztoéciowym myslicielem. Masz luksus my§lenia o przy-
szto$ci. My go nie mamy. Nasza wizja przyszlosci to najblizsze
dwadzieécia cztery godziny. Czasem to zaledwie pieciominutowe
okno, jak na przyktad skad wezmiemy nastepny positek. Tak da-
leko siegaja nasze mysli.

Wydawali kazdy grosz tak szybko, jak mogli, czeSciowo dlatego,
ze cala koncepcja ,przysztoéci” byla dla nich zupelnie inna niz
dla Ciebie czy dla mnie. Nie byto wspélnej ptaszczyzny w tym, co
mogloby zosta¢ uznane za zdrowy rozsadek.
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Tom Gayner, prezes Markel Group, opowiedziat kiedys historie
o lunchu ze swoja cérka, adwokatka z urzedu. Zapytana o nie-
dawng sprawe, cérka Gaynera opisata mezczyzne, ktéry wszedt
do restauracji, zaméwit positek, zjadt go, a nastepnie prébowat za-
placié pieniedzmi z gry Monopoly.

— Czy ten facet byt glupi, chamski, czy moze prébowat zazar-
towac¢? — zapytal Gayner.

— Tato, on byl biedny i glodny — odpowiedziala. — Moi klienci
to mistrzowie zen teraZniejszoSci. Nie ma przesztoéci. Nie ma
przysztosci. Byt gtodny.

To radykalny przyktad, ale kazdy z nas — Ty, ja, wszyscy —
zyjemy w jakiej$ jego wersji. Jest wiele przypadkéw — zaréwno
wéréd bogatych, jak i biednych — ktére podkreélaja idee, ze Twoje
warto$ci sg rowne Twoim preferencjom, a Twoje preferencje wy-
nikaja z proby pogodzenia Twoich obecnych potrzeb z lekcjami
wyniesionymi z Twoich unikalnych do$wiadczen z przesziosci.

To prowadzi mnie do dwoch rad, ktore sg kluczowe dla zrozumie-
nia sztuki wydawania pieniedzy:

1. Nie pozwdl, aby ktokolwiek méwit Ci, na co powinienes wydawac
pieniagdze, a na co nie. Nie ma ,,wlasciwego” sposobu. Musisz sam
odkry¢, co sprawia, ze jestes szczesliwy i spetniony (wiecej na ten
temat péiniej).

»W okresleniu »finanse osobiste« wazniejszy niz »finanse« jest
komponent »osobiste«” — moéwi doradca finansowy Tim Maurer!*.
To jedno z najmadrzejszych stwierdzen o pieniadzach, jakie kie-
dykolwiek styszatem.
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Wiele probleméw finansowych wynika z tego, ze ludzie wydaja
lub oszczedzaja pieniadze w sposéb, w jaki uwazaja, ze powinni,
ale ktory nie pasuje do ich osobowosci. Szukajg uniwersalnego
rozwigzania problemu, ktéry jest gteboko osobisty. To jak zycie
w ciaglym udawaniu kogo$, kim sie nie jest.

Wiekszo§¢ ludzi rozumie, ze jesli kto§ lubi kuchnie wtoska,
a ja wole meksykariska, zadne z nas nie ma racji ani sie nie myli;
to po prostu kwestia preferencji.

Jednak trudno im zastosowa¢ te samg logike, gdy przychodzi
do wyboru domu, ubran, momentu przejScia na emeryture czy
czestotliwo$ci podr6zowania lub jedzenia w restauracjach. Nie-
zaleznie od tego, jak zyjesz, znajdzie sie mnéstwo oséb — przy-
jaciol, rodziny, wspéipracownikéw, internetowych trolli — goto-
wych powiedzieé Ci, Ze robisz to Zle.

Dopiero gdy uswiadomisz sobie, jak osobista i emocjonalna
moze by¢ nasza relacja z pieniedzmi, zrozumiesz, ze w tej podrozy
jestes sam. Moze Twdj partner i Twoje dzieci sa czeScig réwnania,
ale w pewnym momencie musisz znalez¢ wtasng droge, nie przej-
mujac sie tym, co inni o niej myslg.

2. Badz ostrozny w ocenianiu tego, jak inni wydajg swoje pienigdze.

Komik George Carlin powiedzial kiedys: ,Kazdy, kto jezdzi wolniej
od ciebie, to idiota, a kazdy, kto jezdzi szybciej, to wariat!”!°. To
naturalne, ze postrzegamy decyzje innych jako btedne, gdy r6znia
sie od naszych.

W tej ksigzce zdarzaja mi sie momenty, gdy krytykuje decyzje
finansowe innych ludzi. Staram sie jednak ogranicza¢ te krytyczne
uwagi do sytuacji, w ktérych uwazam za oczywiste, ze kto$ wydaje
pieniadze w sposéb szkodliwy dla wlasnego szczescia.
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Sztuka wydawania pieniedzy

To co innego, jesli ktos nie rozumie konsekwencji swoich de-
cyzji. Taka osoba moze potrzebowaé pomocy i wskazéwek. Zupet-
nie czym innym jest krytykowanie czyichs$ decyzji tylko dlatego, ze
réznia sie od Twoich.

Niektérym ludziom trudno zrozumieé, dlaczego nie widzisz
rzeczy tak jak oni. Rozumiem, dlaczego tak sie dzieje: jesli po-
dejmuje decyzje o przyjeciu innego stylu zycia niz Ty, mozesz to
odebracé jako atak na swoja decyzje — zwlaszcza jesli masz wat-
pliwosci co do stusznosci swojego wyboru, a takie watpliwosci
mamy wWszyscy.

Niebezpieczenstwo polega na tym, ze krytykujac to, jak wyda-
jesz pienigdze, moge przekona¢ samego siebie, ze istnieje tylko
jeden wtasciwy sposéb, w jaki nalezy to robi¢ — taki, jaki ja sto-
suje. Ale to moze mi przeszkodzi¢ w autorefleksji nad wtasnymi
decyzjami, w zastanawianiu sie, czy mégtbym robi¢ co$ lepiej,
czy w prébach zrozumienia wlasnych emocji. Ocenianie innych
wymaga bezkrytycznej pewno$ci siebie, ktéra moze hamowac
Twaoj rozwdj.

Zdrowa filozofia finansowa polega na szacunku dla do$wiadczen
innych, docenianiu wlasnych oraz zrozumieniu, ze kazde zacho-
wanie ma sens, jesli dysponuje sie wystarczajaca iloScig informacji.

A teraz pozwdl, ze opowiem Ci jeszcze jedna historie o sza-
cunku i podziwie.
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Ksiazka, ktéra wskazuje na to, o czym wszyscy po cichu wiemy, ale nikt nie chce
przyznaé: nie mamy pojecia, jak wydawac nasze pieniadze. Lektura obowiazkowa

dla kaidego, kto chce, by pieniadze naprawde poprawily jako$¢ jego zycia.

— MARK MANSON

autor bestselleréw Subtelnie méowie f*ck! i Everything is F* cked
Naucz si¢ wydawac pieniadze tak, by kupowac szczgscie, nic status

W dobie rosnacej $wiadomosci finansowej i popularnosci tematéw zwigzanych
z zarzadzaniem pieniedzmi Morgan Housel przedstawia $wieze spojrzenie

na jedng z najwazniejszych umiejetnosci zyciowych. Sztuka zycia w dostatku
wypetnia luke w edukacji finansowej, koncentrujac sie na aspekcie, ktéry
wiekszos¢ z nas opanowata zle. Ksigzka trafia w sedno wspotczesnych
dylematow konsumenckich, gdy tatwo pomyli¢ podziw z zazdroscia, komfort

z nadmiarem, a uzytecznos¢ ze statusem.

Autor nie oferuje gotowych budzetow czy uniwersalnych rozwigzan, lecz pomaga
zrozumieé psychologiczne mechanizmy rzadzace naszymi decyzjami zakupo-
wymi. Pokazuje, jak przeksztatci¢ pienigdze z miernika statusu w narzedzie

do lepszego zycia i skoncentrowac sie na budowaniu niezaleznosci zamiast
imponowania innym. Ksigzka taczy fascynujace historie z praktyczng madrosécia
i wyjasénia, dlaczego najcenniejszym zwrotem z inwestycji jest spokdj ducha,
dlaczego oczekiwania majg wieksze znaczenie niz dochdd, a takze dlaczego
radzenie sobie z pieniedzmi ma wiecej wspolnego z samoswiadomoscia niz

z arkuszami kalkulacyjnymi.

MORGAN HOUSEL

Partner w Collaborative Fund, dwukrotny laureat Best in Business Award
i Sidney Award ,New York Timesa”. Autor bestselleréw Psychologia
pieniedzy i Niezmienne prawdy, ktére pomogty milionom ludzi
przemyslec sposéb zarabiania, oszczedzania i inwestowania. Mieszka

w Seattle z zong i dwdjka dzieci.
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