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WSTEPNA OCENA

SUN TZU RZEKt:
Wojna jest najwiekszg sprawa panstwa, podstawg zycia i $mierci,
Droga do przetrwania lub zaglady. Trzeba ja uwaznie przeanali-

Zowac.

A zatem nalezy rozwazy¢ pie¢ nastepujacych czynnikow, ocenic je
poprzez porownanie, by znalezé ich prawdziwg nature. Pierwszy
to Tao, drugi to Niebo, trzeci to Ziemia, czwarty to generatowie,
a piaty to prawa organizacji i dyscypliny wojskowe;j.

Tao sprawia, ze lud w petni popiera wladce. Bedzie wiec z nim umie-

rac¢, z nim zy¢ i nie zazna leku w obliczu niebezpieczenstw.

Niebo obejmuje yin i yang, zimno i cieplo, a takze ograniczenia

wywotane porami roku.

Ziemia obejmuje tereny dalekie i bliskie, trudne i tatwe, rozlegte

i ograniczone, a takze zgubne i tatwe do obrony.
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Generatow cechuje madrosé, wiarygodnosce, dobroc¢, odwaga i suro-

woS¢C.

Prawa organizacji i dyscypliny wojskowej obejmuja regulaminy

i organizacje armii, metody dowodzenia oraz zaopatrzenie.

Nie ma generatow, ktorzy nie styszeliby o tych pieciu czynnikach. Ci,
ktorzy je rozumieja, bedg zwyciezcami. Ci, ktorzy nie rozumiejg —

przegraja.

ks k

A zatem, gdy dokonujesz rzetelnej analizy poréwnawczej w celu od-

krycia prawdziwej natury wojny, zadaj pytania:
Ktory wtadca jest w zgodzie z Tao?
Ktory generat ma wieksze umiejetnosci?
Ktory z nich zdoby! przewage Nieba i Ziemi?
Czyje prawa i rozkazy sg skuteczniej wykonywane?
Czyje sily sq wieksze?
Czyi oficerowie i Zotnierze sg lepiej wyszkoleni?
Czyj system nagrod i kar jest bardziej klarowny?
Na podstawie tej wiedzy moge rozeznac, kto zwyciezy, a kto przegra!

sk sk

Dowddea, ktory przestrzega moich metod oceny, na pewno odniesie
zwyciestwo, i to jego trzeba najac i przy sobie zachowac. Jezeli mia-
nowates dowodce, ktory nie przestrzega moich metod oceny, wiedz,

Ze zostanie on pokonany — zwolnij go.

sk sk
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Porozpoznaniu czynnikow dziatajacych na Twojg korzysé, o ktorych
tu ustyszate$, zastosuj zdobytg wiedze, wykorzystujac strategiczna
przewage wspartg dziataniami taktycznymi, ktore sa adekwatne do
czynnikow zewnetrznych. Strategiczna przewaga polega na kontro-

lowaniu taktycznej nieréwnowagi sit w celu odniesienia korzysci.

kkok

Wojna to Tao podstepu. Choc¢ jeste$ zdolny, udawaj przed wrogiem
mato zdolnego. Gdy gotujesz sie do dziatania, stwarzaj pozory bier-
nosci. Jezeli twoj cel jest bliski, zachowuj sie tak, jakby byt odlegty.
A gdy jest odlegly, udawaj, ze jest bliski.

kckok

Zwab przeciwnika wizjg zyskow. Wywotaj chaos w jego szeregach,

by pojmac jencow.

Jesli znasz prawdziwe sily przeciwnika, przygotuj sie na starcie.
Jesli jest on bardzo silny, unikaj go.

Jezeli jest nerwowy, pomieszaj mu szyki. Badz ulegly, aby wzbudzié¢

jego arogancje.

Jezeli jest wypoczety, skton go do wysitku.

Jezeli jest jednomyslny, wywotaj niezgode w jego szeregach.
Atakuj, gdy jest nieprzygotowany.

IdZ tam, gdzie sie ciebie nie spodziewa.

Te metody wojskowe prowadza do zwyciestwa. Ale nie mozna ich za-

weczasu zdradzi¢ przeciwnikowi.

s okok
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Kto przed walkg stwierdzi w $wigtyni przodkéw, ze zostanie zwy-
ciezcg, doszedt do wniosku, ze wiekszos$¢ czynnikow dziata na jego
korzyse. Kto przed walkg uzna w $wigtyni przodkoéw, ze poniesie kle-

ske, odkryt, ze na jego korzys¢ dziata niewiele czynnikow.

Jezeli ten, kto odkryt, Ze wiekszo$¢ czynnikow dziata na jego ko-
rzy$¢, odniesie zwyciestwo, a ten, kto odkryl, ze niewiele czynni-
kow dziata na jego korzysc, poniesie kleske, to co dopiero z tym,

kto odkryt, ze nic nie dziata na jego korzys¢?

Patrzac z takiej perspektywy, wiadomym bedzie, kto poniesie
porazke, a kto zwyciezy.

KOMENTARZ:

Z rozdzialu pierwszego czerpiemy wiedze ogélng, a mianowi-
cie dowiadujemy sie o koniecznosci starannego przygotowania,
uwaznego rozpatrywania roéznych wersji rozwoju wypadkow
i podejmowania tylko takich krokow, ktore majg realne szanse
powodzenia. Wymaga to wnikliwych analiz. Jednak nawet naj-
bardziej szczegolowe nie zawsze wystarczaja, poniewaz mimo
szerokiego i szczegotowego rozpoznania wroga (lub konkurentow
albo potencjalnych klientow) i tak pozostaje jeszcze wiele niewia-
domych. Generalnie Sun Tzu opowiada sie za drogg $wiadomego
determinizmu, a nie intuicji, opierajgc ocene szans powodzenia
gwarantujgcych przezycie na prawdziwej madrosci, ktora daje
tylko dogtebna wiedza.

Rozdzial ten zawiera rowniez dwie stynne koncepcje Sun Tzu.
Pierwsza z nich glosi, Zze podstep, zwodzenie przeciwnika jest
istota wojny; druga odnosi sie do fundamentalnej zasady ma-

20 nipulowania wrogiem. Koncepcje te potepiali obtudni uczeni,
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ktorzy knuli dworskie intrygi, ukrywajac swg prawdziwg nature
pod szatami konfucjanskich duchownych. Jednak w catej Sztu-
ce wojny Sun Tzu podkresla konieczno$¢ ponoszenia jak naj-
mniejszych kosztow przy obronie majatku, ratowaniu zycia
i walce o zwyciestwo. Wywotywanie dezorientacji lezy u podstaw
manipulowania wrogiem, wykorzystywania jego stabosci i zadz,
odkrywania jego oczekiwan i atakowania, gdy jest on zmeczony

oraz zdezorganizowany.

Wprawdzie w wielu sferach zycia wzgledy etyczne zniechecaja do
stosowania podstepu, jednak w samoobronie i wielu dziedzinach
sportu wprowadzanie przeciwnika w btad i wykonywanie mylg-
cych posunie¢ stanowi podstawe przetrwania lub zwyciestwa.
Nawet w biznesie zmylenie konkurenta (ale nie kontrahenta lub
klienta) nie zastuguje na potepienie, chociaz takie praktyki moga
skutkowaé komplikacjami ze wzgledu na ewentualny negatyw-
ny wplyw na strategie i pozycje marketingowg. Niemniej jednak
trzeba bra¢ pod uwage to, ze konkurent albo oponent ma w za-
nadrzu wyrafinowany podstep — tym powinno sie cechowac sta-

ranne, analityczne podejscie.

Na koniec trzeba zauwazy¢, ze sentencja ,Atakuj, gdy jest nie-
przygotowany. Idz tam, gdzie sie ciebie nie spodziewa” stata sie
nie tylko mottem chinskiej nauki o wojskowo$ci, ale takze ele-
mentem jezyka uzywanego na co dzien — znat ja dostownie kazdy
Chinezyk zyjacy w minionych tysigcleciach.
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PROWADZENIE WOIJNY

SUN TZU POWIEDZIAL:

Ogoélnie strategie wojskowa mozna ujgé tak: kampanie wojenne
wymagajace tysigca czterokonnych rydwanow bojowych, tysigca
obutych w skore rydwanow pomocniczych, stu tysiecy ciezkozbroj-
nych piechuréw i zapasow transportowanych na wielkie odlegtosci
pociagaja za sobg koszty optacenia doradcow i przyjmowania gosci,
materiatéw takich jak klej i laka oraz utrzymania rydwanow i wypo-
sazenia, ktore wyniosg tysigc sztuk ztota dziennie. Tylko w takich

warunkach mozna zmobilizowa¢ stutysieczng armie.

sk kok

Gdy wojska biora udziat w bitwie, a zwyciestwo dtugo nie nadchodzi,
bron ulegnie stepieniu, a zapat zgasnie. Podbijanie miast wyczerpu-
je zomierzy. Jezeli kampania przedtuza sie, zasoby panstwa okaza

sie niewystarczajace.

Gdy bron sie zuzyje, armia podupadnie na duchu, sity zmalejg i skur-
czg sie zapasy, wowczas panowie feudalni wykorzystaja sytuacje, by
powstac przeciw nam. W takiej sytuacji nawet madrzy dowodcy nie

sq w stanie 0siggna¢ sukcesow.
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Styszatem o kampaniach wojennych, ktore byty prowadzone w za-
dziwiajacym pos$piechu, ale nigdy o mistrzach przedtuzajacych sie
kampanii. Zaden kraj nigdy na tym drugim nie skorzystat. Ci, ktérzy
nie biorg pod uwage niebezpieczenstw zwigzanych z prowadzeniem
wojny, nie sg w stanie w petni pozna¢ potencjalnych korzysci ptyna-
cych z dziatan wojskowych.

sk sk

Kto jest wprawiony w sztuce wojennej, nie ogtasza drugiego poboru
ani nie transportuje zapaséw po trzykroc. Jezeli wyposazenie po-
chodzi z wiasnego kraju i zagarniacie zapasy przeciwnika, zywnosci

dla armii nie zabraknie.

Armia zubaza kraj, gdy jest zmuszona z daleka $ciggac¢ zaopatrzenie.

Gdy zapasy sa transportowane na duze odlegtosci, lud biednieje.

Ci, ktorzy na biezgco zaopatruja wojsko, drogo sprzedaja swoje
towary. A gdy towary sg drogie, kurczy sie majatek ludu. Gdy zas
kurczy sie majatek ludu, kazda wioska napotka duze trudnosci,
by wywigzac sie ze swoich powinno$ci wobec dostaw dla armii.

Gdy lud ostabnie i skurczy sie jego majatek, domy w kraju opusto-
szeja. Wydatki pochtong siedem dziesigtych posiadanych dobr. Nie-
powetowane straty wtadcy — takie jak zniszczone rydwany, zmeczo-
ne konie, stracona bron, helmy, strzaty i kusze, halabardy i wlocznie,
duze tarcze ochronne, silne woty i duze wozy — pochtong sze$¢ dzie-

sigtych jego zasobow.

Tak wiec madry dowddca stara sie pozyskiwaé zapasy od wroga.
Jeden buszel zywnosci od wroga réwna sie stu naszym. Jeden

worek jego paszy jest wart dwudziestu naszej.

* %k
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ZYo$¢ motywuje ludzi do unicestwienia wroga. Zagarniajac jego do-
bra materialne, ludzie czerpia zyski. Gdy wiec w bitwie zdobyto co
najmniej dziesie¢ rydwanow, wynagrodzcie tego, kto zdobyt pierw-
szy. Dobrze traktujcie schwytanych jencow, aby ich wykorzystac
do wtasnych celow. Jest to nawigzanie do zasady: ,,zwyciezaj wroga
iros$nij w site”.

Hokok

Zohierze cenia sobie zwyciestwo, a nie przedluzajace sie kampanie.
A zatem dowodca rozumiejgcy wojne jest dla ludu panem losu i od

niego zalezy, czy kraj jest bezpieczny, czy zagrozony.

KOMENTARZ:

Dostownie caly ten rozdziat stuzy podkresleniu tego, ze przedtu-
zajaca sie wojna nie tylko szkodzi krajowi, ale moze takze przy-
czynic¢ sie do jego porazki z trzecig strong konfliktu, niezaanga-
zowang wen bezposrednio. Z oszacowania kosztow mobilizacji
iutrzymania armii podczas kampanii — cytowanych czasem jako
dowad, ze tekst pochodzi z poczatku Walczacych Krolestw, a nie
z konca okresu Wiosen i Jesieni — wiadomo, ze wymagany jest
wysitek catego narodu, a regularne wojska musiaty liczy¢ okoto
100 tys. ludzi. W starozytnosci problemy z zaopatrzeniem, za-
rowno w Chinach, jak i w Grecji, rozwigzywano za pomocg regu-
larnych dostaw, grabiezy i zakupow u sprzymierzencow; Sun Tzu
podkresla zatem konieczno$¢ wykorzystywania zasobow i wypo-
sazenia zdobytych na wrogu. We wspotezesnych duzych armiach
zasada ta nie ma juz wiekszego znaczenia, ale nadal jest stosowa-

na w przypadku dziatan partyzanckich i bitew na morzu.
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W przedostatnim akapicie mamy przyczynek do skomplikowa-
nej psychologii wojny, obecnej w dawnym pisSmiennictwie woj-
skowym; bedzie o niej mowa w nastepnych rozdziatach Sztuki
wojny oraz w Metodach wojskowych. Motywowanie ludzi
do przezwyciezania strachu — uwazane za najwiekszy problem
dowodztwa — osiggano przez zastosowanie surowego systemu
kar i nagrod. Jednak jezeli Zotnierze rusza na pole bitwy z oba-
wy przed karg, to beda walczy¢ bez zapatu, zwlaszcza gdy para-
lizuje ich strach. Aby sktoni¢ ludzi do oddania i wysitku, trzeba
zachecac ich przemowami i obietnicami, az wpadng w zto$¢ lub
euforie, albo obiecywa¢ im niematerialne nagrody za mestwo
— w tym awans, szlachectwo, zwolnienie z dalszej stuzby woj-
skowej lub podatkow. W tym rozdziale Sun Tzu wskazuje tylko
dwa najpopularniejsze bodzce wywotujace zapat do walki, ale
w dalszej czesci jego dzieta pojawia sie jeszcze wiele innych.
Whnioski dla zhierarchizowanych instytucji i liderow motywuja-
cych ludzi w zniecheconym i materialistycznym swiecie sg tak

oczywiste, ze nie wymagaja dodatkowego komentarza.
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PLANOWANIE OFENSYWY

SUN TZU POWIEDZIAL:

Wedle jednej z metod sztuki wojny najlepiej zachowac¢ stolice wro-
ga, bo jej zniszczenie jest gorszym wyjsciem. Najlepiej ocali¢ jego
armie, bo jej zniszczenie jest gorszym wyjsciem. Najlepiej ocali¢
jego bataliony, bo ich zniszczenie jest gorszym wyjsciem. Najlepiej
ocali¢ jego kompanie, bo ich zniszczenie jest gorszym wyjsciem.
Najlepiej ocali¢ jego jednostki, bo ich zniszczenie jest gorszym
wyj$ciem. Dlatego siegniecie po sto zwyciestw w stu bitwach nie jest
szezytem doskonalosci. Prawdziwym szczytem doskonato$ei jest

pokonanie armii wroga bez podejmowania walki.

* k%

Dlatego najwyzsza forma realizacji sztuki wojennej jest udaremnia-
nie planéw przeciwnika, nizszg — rozbijanie jego sojuszy, jeszcze
nizszg — atakowanie jego armii, a najnizszg — szturmowanie ufor-

tyfikowanych miast.

Szturm na ufortyfikowane miasta mozna przypusci¢ tylko wtedy,
gdy jest to nieuniknione. Na przygotowywanie wszelkich maszyn

i sprzetu oblezniczego potrzeba trzech miesiecy. Budowa szancow
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zajmuje kolejne trzy miesigce. Jezeli general nie okietzna swojej
niecierpliwosci i rozpocznie bezmyslne oblezenie z ludzmi wspina-
jacymi sie na mury niczym mrowki, straci jedng trzecig zotnierzy
i oficerow, a miastaitak nie zdobedzie. Takie sg katastrofalne skutki

szturmowania ufortyfikowanych miast.

A zatem kto doskonali sie w sztuce wojny, pokonuje obce armie bez
wydawania bitwy, zajmuje ufortyfikowane miasta bez szturmo-
wania ich i niszczy kraj wroga bez przedtuzajacych sie walk. Musi
walczy¢ z wszystkimi pod Niebem, stawiajgc sobie za najwyzszy cel
»Zachowanie” swych sil. Wtedy bron nie stepieje, a korzysci zostang

osiggniete. Oto strategia planowania ofensywy.

* %k

Ogolnie strategia wojskowa jest taka: jezeli jestes dziesie¢ razy sil-
niejszy od nieprzyjaciot, otocz ich. Jezeli pie¢ razy — atakuj ich.
Jezeli dwa razy — podziel swoje wojska. Jezeli twoje sity sg rowne
sitom wroga, mozesz zwigzaé go walka. Jezeli jestes$ stabszy, mozesz
go przechytrzyc. Jezeli twoje sity nie doréwnuja jego sitom, unikaj
go, albowiem mata armia, ktéra nie jest dosé elastyczna w swoich
dziataniach, zamieni si¢ w armie jencow silniejszego.

sk sk

General jest filarem podtrzymujgcym panstwo. Jezeli jest wszech-
stronnie utalentowany, panstwo bedzie silne. Jednak jezeli w filarze
pojawiajg sie pekniecia, panstwo z pewnoscig ostabnie.

sk sk

Sq trzy przypadki, w ktorych wiadca, postepujac nierozwaznie,

stawia armie w trudnej sytuacji:

Nie wie, ze Trzy Armie nie powinny atakowac i nakazuje atak,
lub nie wie, ze Trzy Armie nie powinny sie wycofywac i zarzadza

28 odwrot. Nazywa sie to ,uwiktaniem armii”.
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Nie rozumie spraw wojskowych Trzech Armii i rzgdzi nimi jak
administracjg cywilng. Tym samym wprowadza dezorientacje

wsrod oficerow.

Nie rozumie taktycznej rownowagi sity Trzech Armii, a podej-
muje sie dowodzenia nig. Tym samym sieje nieufnos¢ wsrod ofi-

cerow.

A gdy w Trzech Armiach panuje dezorientacja i nieufno$¢, zwiek-
sza sie niebezpieczenstwo, ze wykorzystaja to panowie feudalni.
Mowi sie wowezas, ze ,zdezorganizowana armia przybliza wroga ku

zwyciestwu”.
kok sk
Oto piec¢ przestanek zwyciestwa:

Kto wie, kiedy moze walczy¢, a kiedy nie moze,

odniesie zwyciestwo.

Kto wie, jak zaprzac do walki duze i mate oddziaty,
odniesie zwyciestwo.

Ten, kogo wyzsi i nizsi rangg zotnierze maja te same pragnienia,

odniesie zwyciestwo.

Ten, kto jest w pelni przygotowany i czeka na nieprzygotowa-

nych, odniesie zwyciestwo.

Ten wladca, ktory ma zdolnego generata i nie wehodzi mu

w droge, odniesie zwyciestwo.

Znajomos$é tych pieciu przestanek stanowi Droge (Tao) do
zwyciestwa.

sk kok
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Zatem zostato powiedziane, Ze kto zna wroga i zna siebie, nie bedzie
zagrozony choéby i w stu starciach. Kto nie zna wroga, ale zna sie-
bie, czasem odniesie zwyciestwo, ainnym razem zostanie pokonany.
Kto nie zna ani wroga, ani siebie, nieuchronnie ponosi kleske w kaz-

dej walce.

KOMENTARZ:

Zwiezle przedstawienie pogladu na ofensywe wojskowsa zawarte
w pierwszych wersach tego rozdziatu wspotbrzmi z zatozeniem
Sun Tzu, gloszacym ze zwyciestwo nalezy odnosi¢ przy jak naj-
mniejszych kosztach w ludziach i materiatach. A zatem ideatem
bytoby pokonanie wroga bez walki, jedynie udaremniajac jego
plany, niweczgc przygotowania i burzgc sojusze, poniewaz tak
odniesione zwyciestwa pozwalajg uchronié¢ panstwo od szkéd
i jednoczesnie znacznie wzmocnic¢ jego site oraz wielko$¢. Jeze-
li jednak walka staje sie koniecznoscig, bystry dowodca bedzie
starat sie podbi¢ wroga przy minimalnych stratach po obu stro-
nach, unikajac przedtuzajacych sie konfliktow i niepotrzebnych
bitew. (Chociaz nie znamy faktycznych motywow propagowania
takiego sposobu pokonywania wroga, by nie ponidst on strat, to
prawdopodobnie wynikato ono z potgczenia humanitaryzmu
z oswieconym dziataniem dla wtasnej korzy$ci — w tym z mini-
malizowania strat, ktore uczynityby panstwo tatwa zdobycza dla
innych wrogow — aby zyskac jak najwiecej na zagrabionych do-
brach materialnych. Poza tym w okresie Wiosen i Jesieni nadal
panowal, przynajmniej oficjalnie, zwyczaj podejmowania wojen
w Scisle okreslonych celach i — w miare mozliwosci — oszczedza-
nia wroga, cho¢by po to, aby w minimalnym stopniu wypelniaé
czare goryczy, zmniejszajac tym samym biezacy opor, jak i praw-
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Przekonanie wyrazone w pierwszym akapicie drugiej czesci nale-
zy do najstynniejszych w chinskiej mysli politycznej i wojskowej,
jest znamienne w dziejach niemalze catego Orientu i czesto cyto-
wane w bardzo wielu kontekstach po dzi$ dzien. Taktyczna kon-
cepcja niweczenia planow, a nie unicestwiania rzeczywistych sit
wroga, we wspotczesnym $wiecie znajduje zastosowanie w licz-
nych sferach zycia, podobnie jak idea ostabiania przeciwnika
przez burzenie jego przymierzy. Jednak poglad Sun Tzu, Ze ,naj-
gorsze jest szturmowanie ufortyfikowanych miast”, wprowadzi-
to wiele zamieszania, poniewaz zaré6wno historycy, jak i wspot-
cze$ni teoretycy wojskowi powotujg sie na ten cytat, traktujac
go jako przestroge przed dzialaniami wojennymi prowadzony-
mi w mie$cie. W rzeczywistosci Sun Tzu po prostu przestrzegat
przed kosztami szturmowania miast; operacje takg powinno sie
podejmowac jedynie w ostatecznosci, poniewaz przediuzajace
sie oblezenie nie tylko powoduje zdziesigtkowanie sit atakujgce-
go — w czasach Sun Tzu obroncy mieli zdecydowang przewage —
ale takze armii wroga. Lepszym wyj$ciem jest wywabienie wroga
z miejsca, w ktorym sie bezpiecznie schronit, by zaatakowac wte-
dy, gdy obnazy swe sily i stanie sie na atak bardziej podatny. Wta-
$nie takg taktyke zastosowat Sun Pin w dwoch stawnych bitwach
pod Kuei-ling i Ma-ling. (Chociaz niewiele z zasad i koncepcji
Sun Tzu stracito na aktualnos$ci, w okresie Walczacych Krolestw
eskalacja wojen, przy réwnoczesnym rozkwicie gospodarczym
i rosnacej liczbie ludnosci, znacznie zmienita priorytety dziatan
ofensywnych, tak ze miasta czesto stawaly sie celami atakow,
czego potwierdzenie znajdujemy w rozdziale Metod wojsko-

wych zatytulowanym ,Miasta meskie i zeniskie”).

W trzecim akapicie zostaly zawarte sugestie odnosnie do taktyk
dopasowanych do roznych stosunkow sil. Bardziej interesujg-

cy jest sprzeciw Sun Tzu przeciwko ingerencji wtadcy w sprawy
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armii zaangazowanej w kampanie wojenng. Wymienia trzy moz-
liwe sytuacje, ktore nie tylko wyraznie potwierdzajg przekonanie,
ze wladcy i administracji cywilnej nie wolno miesza¢ sie do woj-
ny, bo zwigzane z nig funkcje powinni petni¢ wojskowi, ale po-
nadto stanowig wazny dowdd tego, ze we wspomnianym okresie
zdarzyly sie porazki wojenne tym wlasnie spowodowane (pottora
wieku pdzniej Sun Pin rowniez uznat za stosowne poruszy¢ ten
temat w ,,Cnotach dowodey”). Mimo ze w Chinach do$é weze$nie
rozwinieto szybki system porozumiewania sie poprzez wieze sy-
gnalizacyjne, to jednak trzeba pamieta¢, ze byta to epoka utrud-
nionej komunikacji i wtadca stabiej orientowat sie w przebiegu
wojny niz w wiekach podzniejszych, w tym takze w wieku XX, gdy
wtadze cywilne uczestniczyly na rownych prawach w dziataniach
wojskowych — do tego stopnia, ze wyznaczajg konkretne cele
atakow bombowych.

Tak czy inaczej, u zrodet tych kontrowersji lezy spor pomiedzy
cywilami i wojskowymi na temat tego, kto posiada najwyzszg wia-
dzeidojakich celow ta wtadza powinna by$ wykorzystywana. Nie
jest to tylko prosty spor miedzy politykami a wojskowymi, lecz
przyczynek do szerszej dyskusji na temat wszystkich aspektow
cywilizacji, priorytetow kulturowych, systemu wartosci i celow.
Chociaz Chiny zachowywaty cigglo$¢ kulturowsg przez prawie
trzy tysigclecia, byly wielokrotnie dzielone i réznicowane poli-
tycznie, czesto z powodu nieudolnosci apatycznych wtadz, kto-
re przecenialy sprawy cywilne, a nie doceniaty spraw wojsko-
wych. Historia Chin, podobnie jak bardzo zréznicowana historia

Zachodu, moze nas nauczy¢ jeszcze wielu rzeczy.
Ostatni, bardzo stynny akapit nalezy rozumiec nie tylko jako za-
pewnienie, Ze stosowanie wywiadu wojskowego jest konieczne
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i co zostanie jeszcze wspomniane w rozdziale pod tytutem ,Za-
trudnianie szpiegow”), ale réwniez jako przytyk wobec tych,
ktorzy — zaslepieni zewnetrznym zagrozeniem i nastawieni na
zdobywanie tajnych informacji — nie dokonali oceny wtasnych
mozliwo$ci. Na polu bitwy — rozumianym zaréwno w sensie
dostownym, jak i przenoSnym — nieznajomos¢ swoich stabych
i mocnych stron prowadzi do zastosowania nieodpowiednich
strategii i w efekcie do bolesnej kleski, co pokazat cho¢by konflikt
Stanow Zjednoczonych z Wietnamem.

33

Kup ksigzke Polec¢ ksiazke


https://onepress.pl/rf/art4em
https://onepress.pl/rt/art4em

Tytul oryginatu: The Complete Art Of War

Redakcja: Bartosz Oczko
na podstawie Sztuka wojny

w tltumaczeniu Dariusza Bakalarza

Konsultacja sinologiczna: Piotr Plebaniak (36 forteli)
ISBN: 978-83-289-2099-6

Polish edition copyright © 2025 by Helion S.A.

All rights reserved.

Copyright © 1996 by Ralph D. Sawyer

All rights reserved. Printed in the United States of America. No part
of this book may be reproduced in any manner whatsoever without
written permission except in the case of brief quotations embodied

in critical articles and reviews.

First published in the United States by Basic Books,
A Subsidiary of Perseus Books L.L.C.

All rights reserved. No part of this book may be reproduced or
transmitted in any form or by any means, electronic or mechanical,
including photocopying, recording or by any information storage
retrieval system, without permission from the Publisher.

« Kup ksigzke « Ksiegarnia internetowa
- Pole¢ ksigzke « Lubie to! » Nasza spotecznos¢
« Ocen ksigzke

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


https://onepress.pl/rt/art4em
https://onepress.pl/rf/art4em
https://onepress.pl/ro/art4em
https://onepress.pl
https://onepress.pl/r/JH8P6
https://onepress.pl/rf/art4em
https://onepress.pl/rt/art4em

Wszelkie prawa zastrzezone. Nieautoryzowane rozpowszechnianie
cato$ci lub fragmentu niniejszej publikacji w jakiejkolwiek posta-
ci jest zabronione. Wykonywanie kopii metodg kserograficzna,
fotograficzna, a takze kopiowanie ksigzki na no$niku filmowym,
magnetycznym lub innym powoduje naruszenie praw autorskich

niniejszej publikacji.

Drogi Czytelniku!
Jezeli chcesz ocenic te ksigzke, zajrzyj pod adres
https://onepress.pl/user/opinie/art4em

Mozesz tam wpisa¢ swoje uwagi, spostrzezenia, recenzje.

Materiaty graficzne wykorzystane w ksigzce zostaty wykorzystane
za zgodg Shutterstock Images LLC.

Helion S.A.

ul. Kosciuszki 1c, 44-100 Gliwice

tel. 3223098 63

e-mail: onepress@onepress.pl

WWW: https://onepress.pl

(ksiegarnia internetowa, katalog ksigzek)

Printed in Poland.

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


https://onepress.pl/rf/art4em
https://onepress.pl/rt/art4em




Zmier swoja strone WWW w dziatajacy bankomat!

Dowiedz sie wiece] i dotacz juz dzisiaj! % -
http:/program-partnerski.helion.pl


https://program-partnerski.helion.pl

FE Y FdF)Y> ¥Y¥FO0O&wW DUNC NS3S>U=—uwNJgWU




	Blank Page



