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INTRO

Jest 23:47. Siedzisz przed laptopem, prébujac zrozumied
materiat na jutrzejsze kolokwium. W zaktadkach przegladarki masz
prezentacje z wyktadu, grafik pracy, nieoptacony rachunek i oferte
praktyk, na ktoére podobno koniecznie trzeba sie zglosi¢, jesli
zamierzasz kiedykolwiek zosta¢ powaznym cztowiekiem. Telefon
przypomina, Ze jutro zaczynasz zmiane o siédmej. Prowadzacy
przypomina, Ze obecno$¢ na zajeciach jest obowigzkowa. Organizm
przypomina, zZe od szeSciu godzin nie jadte$ niczego poza
batonikiem, ktérego sktad chemiczny méglby by¢ osobnym
przedmiotem na politechnice. A kto$ z rodziny wilasnie wystat Ci
wiadomos$¢: ,Korzystaj ze studidw, to najlepszy czas w zyciu!”.
Patrzysz na ekran i zastanawiasz sie, czy przypadkiem nie
pomylono Twojego zycia z folderem reklamowym uczelni.

Wedtug popularnej opowiesci studia to czas wolnosci, przyjazni,
odkrywania siebie i spontanicznych wyjazdéw. Studenci maja
pono¢ nieskonczone poktady energii, niewiele zobowigzan oraz
cudowng zdolno$¢ utrzymywania sie z pieniedzy, ktoérych nikt im
nie przekazuje. Rzeczywisto$¢ czesto wyglada mniej filmowo.
Czesne albo koszty codziennego zycia trzeba optaci¢, lodéwka nie
przyjmuje legitymacji studenckiej zamiast pieniedzy, a pracodawca
niekoniecznie uznaje sesje egzaminacyjng za zjawisko
astronomiczne, wymagajace zawieszenia dziatalnosSci firmy. Jesli
studiujesz i pracujesz, szybko odkrywasz, ze dorostos$¢ przyszta
wczesniej niz dyplom. I nawet nie zapytata, czy masz akurat wolne
popotudnie.

Najwiekszym problemem bywa jednak co$§ mniej oczywistego
niz brak czasu. To przekonanie, Ze skoro inni jako$ sobie radza, Ty
réwniez powiniene$ bez wiekszych trudnosci utrzymaé wszystkie
obowiazki w powietrzu. Widzisz znajomego, ktéory ma Swietne
oceny, kolezanke odbywajaca prestizowy staz i kogo$, kto podobno



pracuje na peten etat, studiuje dwa kierunki oraz regularnie biega
maratony. Nie widzisz natomiast catego zaplecza ich zycia: pomocy
rodziny, elastycznego grafiku, finansowych oszczednosci,
ponoszonych kosztéw albo zwyktego faktu, Zze opowiadaja przede
wszystkim o sukcesach. Poréwnujesz wiec wlasna rzeczywistos¢ z
cudzym materiatem promocyjnym. Nic dziwnego, Ze wypadasz w
tym zestawieniu troche mniej spektakularnie.

Mozliwe, ze prébowate$ juz rozwigza¢ ten problem wieksza
dyscypling. Kupite$ planer, zainstalowate$ aplikacje do zarzadzania
zadaniami i rozpisate$ tydzien z doktadnos$cig godna planowania
misji kosmicznej. W poniedziatek wszystko wygladato znakomicie.
We wtorek pracodawca poprosit o dodatkowa zmiane, w $rode
pojawit sie projekt grupowy, a w czwartek wykladowca ogtosit
zaliczenie, o ktéorym wczedniej wspominat prawdopodobnie
wytacznie podczas Twojej nieobecnosci. W pigtek harmonogram
nadawal sie juz gtéwnie do wykorzystania jako dowdd, ze
rzeczywisto$¢ nie czyta naszych planéw. Problem polega na tym, ze
nawet najlepszy kalendarz nie wydtuzy doby. Moze jedynie pomoc
madrzej wykorzystac jej ograniczong zawartos$¢.

Warto w tym miejscu powiedzie¢ co$, czego nie uslyszysz w
wiekszo$ci motywacyjnych przeméwien. Nie wszystkie obowigzki
da sie pogodzi¢ w kazdej konfiguracji. Jezeli uczelnia wymaga
obecnosci w okres$lonych godzinach, pracodawca potrzebuje Cie
doktadnie wtedy, a czynsz nie wykazuje zainteresowania Twoja
sytuacja akademicka, nie rozwiazesz konfliktu sama pozytywna
energig. Potrzebujesz decyzji, negocjacji, informacji i niekiedy
rezygnacji z czego$, co w idealnym $wiecie bytoby mozliwe. To nie
jest przyjemna wiadomo$¢, ale znacznie bardziej uzyteczna niz
kolejna rada, zeby wstawac o piatej rano. Szczegdlnie kiedy o pigtej
dopiero konczysz przygotowania do egzaminu.

Ta ksigzka powstata woko6t prostego zatozenia: studiowanie
polaczone z praca powinno by¢ mozliwie rozsadnym
przedsiewzieciem, a nie konkursem na najbardziej efektowne



wyczerpanie organizmu. Nie bedziemy udawac¢, ze wystarczy lepiej
zaplanowac¢ niedziele, aby odzyska¢ dziesie¢ godzin tygodniowo.
Przyjrzymy sie temu, ktére obowigzki naprawde wymagajg Twojej
obecnosci, jak przygotowywac sie do zaliczen bez rozpoczynania
nauki od zbiorowej paniki oraz jak rozmawia¢ z pracodawcy i
uczelnig, zanim konflikt terminéw zamieni sie w katastrofe. Wazne
bedzie rowniez to, gdzie szuka¢ pomocy finansowej, organizacyjnej
i akademickiej, zamiast automatycznie zaktada¢, ze kazda trudnos¢
trzeba rozwigzywac Kolejng przepracowana noca.

Bo wsparcie nie zawsze oznacza otrzymanie pieniedzy. Czasami
jest nim mozliwo$¢ zmiany grafiku, konsultacja z prowadzacym,
racjonalnie wybrany termin egzaminu, dostep do materiatéw lub
pomoc w ustaleniu, jakie formalne rozwigzania rzeczywisScie
przewiduje Twoja uczelnia. Stypendia, zapomogi, akademiki czy
inne dostepne formy pomocy majg okreslone warunki i procedury,
ktére trzeba sprawdzi¢ w swojej sytuacji. Nie kazdemu przystuguje
to samo i nie kazda prosba zostanie zaakceptowana. Jednak miedzy
gwarancjg otrzymania pomocy a catkowitym zignorowaniem
mozliwos$ci jej uzyskania istnieje spora przestrzen. Warto j3
pozna¢, zanim uznasz, Ze jedynym Zrédiem finansowania jest
nadgodzinowy kredyt zaciagany we wiasnym organizmie.

Nie zamierzam réwniez przekonywac Cie, ze kazda ocena musi
by¢ doskonata, kazda oferta pracy wykorzystana, a kazda
studencka impreza obowigzkowo zaliczona. Takie podejscie
prowadzi do osobliwego paradoksu: proébujesz wycisnac
maksimum ze studenckiego zycia, az w koncu nie masz czasu go
przezywac. Priorytety nie polegaja na tym, ze jedno staje sie wazne
na zawsze, a wszystko inne przestaje mie¢ znaczenie. Zmieniajg sie
wraz z semestrem, sytuacjg finansowg, zdrowiem i mozliwos$ciami.
W niektérych tygodniach pierwszenstwo otrzyma egzamin. W
innych Kkonieczne bedzie zabezpieczenie dochodu. Czasami
najrozsadniejsza decyzja okaze sie sen, cho¢ trudno pochwali¢ sie
nim w CV.



Zaczniemy wiec od traktowania Twojego czasu jak realnego
zasobu, a nie fantastycznej waluty, ktéra mozna wydawaé bez
konca. Juz teraz mozesz zrobi¢ maly eksperyment. Spéjrz na
nadchodzace siedem dni i zapisz trzy rzeczy: godziny pracy,
nieprzesuwalne obowiazki akademickie oraz terminy najblizszych
zaliczen. Nastepnie zaznacz czas konieczny na dojazdy, positki i
odpoczynek. Nie poprawiaj wyniku, zZeby wygladal bardziej
ambitnie. Jezeli okaze sie, Ze obowigzkdéw jest wiecej niz
dostepnych godzin, uzyskale§ wazna informacje, a nie dowéd
osobistej porazki. Dopiero na tej podstawie mozna odpowiedzialnie
ustala¢, co przesuna¢, ograniczy¢, uzgodni¢ z innymi albo wykonaé
inaczej.

Nie bedziemy natomiast traktowa¢ chronicznego niewyspania
jak odznaczenia za wyjatkowa ambicje. Owszem, zdarzajg sie
trudne tygodnie i wyjatkowe sytuacje. Réznica miedzy
sporadycznym wysitkiem a sposobem Zycia polega jednak na tym,
Ze po pierwszym mozna sie zregenerowaé, a drugi stopniowo
wystawia coraz wiekszy rachunek. Jezeli przecigzenie odbija sie na
Twoim zdrowiu lub codziennym funkcjonowaniu, potrzebujesz
potraktowac te sygnaly powaznie i w razie potrzeby siegnac¢ po
profesjonalng pomoc. Zaden indeks, dyplom ani podpis na umowie
nie jest wart ignorowania wlasnego bezpieczenstwa.
Odpowiedzialno$¢ za siebie jest czeScig dorostosci, nawet jezeli nie
ma za nig punktow ECTS.

Ta ksigzka jest dla oséb, ktére chcg studiowac i zarabia¢, ale nie
zamierzajg zamienia¢ catej mtodosci w niekoniczacy sie termin
oddania projektu. Dla tych, ktérzy czasem nie wyrabiajg, czasem sie
boja, a czasem patrza na plan zaje¢ z taka ming, jakby ktos
Swiadomie utozyt go przeciwko nim. Nie dostaniesz przepisu na
zycie pozbawione konfliktéw. Dostaniesz za to sposoby
podejmowania rozsadniejszych decyzji, przygotowywania sie na
przewidywalne trudnosci oraz rozpoznawania momentu, w ktérym
trzeba poprosi¢ o wsparcie.



A jesli kto$ znow powie Ci, Ze studia to najlepszy czas Zycia, nie
musisz sie z nim ktoci¢. By¢ moze rzeczywiscie moga by¢ dobrym
okresem, nawet je$li bywaja trudne, drogie i chaotyczne. Warto
tylko zadba¢, zeby$ poza zdobywaniem wiedzy, do$wiadczenia
zawodowego i umiejetnoSci przetrwania sesji miat réwniez
mozliwo$¢ zwyczajnie w tym zyciu uczestniczy¢. Najlepsze lata nie
powinny by¢ przeciez tymi, Kktére pamietasz wylacznie z
powiadomien w kalendarzu.



Rozdziat 1 - Student na dwa etaty, czyli jak
zostac najbardziej zapracowanym
cztowiekiem bez wlasnego biura

Jest pewna szczegdlna kategoria ludzi, ktoérzy potrafia w ciggu
jednego dnia wystucha¢ wyktadu o zarzadzaniu, obstuzy¢
kilkunastu klientdw, przygotowaé prezentacje, przejecha¢ pét
miasta komunikacjg publiczng i jeszcze przeprosi¢ znajomych, Ze
nie maja czasu na spotkanie. Nazywamy ich studentami
pracujacymi. Oficjalnie zdobywajg wyksztatcenie i do§wiadczenie
zawodowe. Nieoficjalnie prowadza eksperyment sprawdzajacy, ile
obowigzkéw mozna zmies$ci¢ w jednym czlowieku, zanim zacznie
odpowiada¢ na pytanie ,Co stychaé¢?” wylacznie nerwowym
$miechem. Najciekawsze jest to, Ze wiekszo$¢ tych os6b nie uwaza
swojego trybu zycia za szczegdlnie niezwykly. Skoro wszyscy
dookota gdzie$ biegna, bieganie staje sie norma. Problem zaczyna
sie dopiero wtedy, gdy odkrywasz, ze nawet stojac w miejscu, jestes
juz sp6zniony.

Na papierze wszystko wyglada rozsadnie. Studia maja
przygotowac Cie do przysztej kariery, a praca pozwala zarobié
pienigdze i zdoby¢ do$wiadczenie. Dwie inwestycje w przysztos¢,
dwa sensowne przedsiewziecia, podwojna korzy$¢. Brzmi niemal
jak promocja w supermarkecie. Tyle Ze obie instytucje czesto
projektuja swoje oczekiwania tak, jakby byly jedynym istotnym
elementem Twojego zycia. Uczelnia zaktada, Ze poza zajeciami
znajdziesz czas na nauke, projekty i konsultacje. Pracodawca
organizuje grafik zgodnie z potrzebami firmy. Kazda ze stron moze
mieé przy tym catkiem uzasadnione wymagania. Ktopot polega na
tym, ze nikt nie odpowiada za ich potaczenie. Ten zaszczyt przypadt
Tobie, razem z obowigzkiem utrzymania sie przy zyciu i
okazjonalnego wyprania ubran.
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Witasnie dlatego pierwsza rzecza, ktéra warto zrozumie¢, jest
réznica miedzy posiadaniem dwéch zestawdéw obowigzkéw a
posiadaniem dwdch niezaleznych $wiatow. Gdyby studiowanie i
pracowanie odbywaly sie w osobnych rzeczywisto$ciach,
wystarczyloby odpowiednio je uporzadkowaé. Niestety zajecia
akademickie i zycie zawodowe korzystaja z tej samej gtowy, tego
samego organizmu oraz tych samych godzin. Trudny klient nie
przestaje zajmowaé¢ Twoich mysli tylko dlatego, Ze rozpoczat sie
wyktad. Nieudane kolokwium potrafi zepsu¢ koncentracje podczas
zmiany. A projekt grupowy bardzo rzadko pyta, czy masz
wystarczajgco duzo energii, zanim zdecyduje sie zosta¢ pilny. To
wzajemne przenikanie sprawia, Ze obcigzenie jest wieksze, niz
sugeruje zwykte dodanie godzin pracy do godzin zajec.

Wyobraz sobie Marte, studentke trzeciego roku, ktéra pracuje w
sklepie przez dwadziescia kilka godzin tygodniowo. Jej znajomi
stysza te liczbe i stwierdzaja, ze przeciez to tylko cze$¢ etatu. Marta
rzeczywiscie nie spedza w pracy czterdziestu godzin. Spedza
jednak kilka kolejnych na dojazdach, czasami przyjezdza na
uczelnie bezposrednio po zmianie, a wolne popotudnia przeznacza
na przygotowywanie materiatéw. W sobote, kiedy mogtaby
odpocza¢, przypomina sobie o projekcie, ktérego termin wiasnie
sie zbliza. Problem Marty nie polega na tym, ze ma za mato kolorow
w kalendarzu. Jej tydzien jest podzielony na fragmenty, z ktérych
cze$¢ nie nadaje sie do wykorzystania na wymagajace zadania.
Czterdziesci minut miedzy zajeciami a autobusem nie staje sie
automatycznie czterdziestoma minutami skutecznej nauki.

Godziny to nie wszystko, czyli ukryty koszt przetaczania rél

Jednym z najbardziej niedocenianych kosztéw tgczenia studiéw
i pracy jest konieczno$¢ nieustannego zmieniania sposobu
myS$lenia. Na wuczelni masz zapamietywaé, analizowac i
przygotowywac¢ odpowiedzi. W pracy czesto trzeba reagowaé
natychmiast, wykonywa¢ powtarzalne czynno$ci, rozwigzywaé
cudze problemy albo utrzymywac koncentracje przez wiele godzin.
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Po powrocie do domu oczekujesz od siebie, ze btyskawicznie
przestawisz sie na nauke. To troche tak, jakby$ poprosit kierowce
autobusu, zeby po zakonczeniu trasy natychmiast wystapit w
konkursie wiedzy specjalistycznej, poniewaz przeciez przez caty
dzien tylko siedzial. Teoretycznie nadal ma sprawny mozg.
Praktycznie moZze marzy¢ jedynie o kanapie, ciszy i Swiecie, w
ktérym nikt nie potrzebuje od niego Zadnej odpowiedzi.

Zmeczenie nie zawsze przybiera posta¢ senno$ci. Czasem
pojawia sie jako trudno$¢ w rozpoczeciu zadania, irytacja przy
drobnych komplikacjach albo potrzeba wielokrotnego czytania
tego samego fragmentu. Wtedy fatwo uzna¢, ze brakuje Ci
motywacji. Siadasz do notatek, prébujesz sie skoncentrowac i po
pot godzinie masz wrazenie, Ze jedynym przyswojonym
materiatem jest uktad plam na biurku. Zaczynasz obwinia¢ siebie,
chociaz by¢ moze probujesz wykona¢ wymagajacg prace umystowa
w momencie, kiedy Twoje zasoby uwagi s3 juz mocno ograniczone.
Rozpoznanie tej réznicy ma znaczenie praktyczne. Pozwala
przesta¢ planowa¢ skomplikowane zadania wytacznie na
podstawie dostepnosci godzin i zaczaé uwzglednia¢ rzeczywista
zdolnos$¢ do ich wykonania.

Nie znaczy to, ze po pracy nie da sie uczy¢, a przed zajeciami nie
mozna zrobi¢ niczego sensownego. Znaczy jedynie, ze poszczego6lne
zadania majg ré6zne wymagania. Uporzadkowanie notatek moze by¢
wykonalne w chwili umiarkowanego zmeczenia, podczas gdy
zrozumienie trudnego zagadnienia wymaga wiekszej koncentracji.
Przygotowanie krotkiej wiadomosci do prowadzgcego nie
potrzebuje takiej samej uwagi jak napisanie kilkunastu stron pracy
zaliczeniowej. Jezeli wszystkie czynnosci traktujesz jako jednakowo
trudne, tatwo przydzieli¢ je do przypadkowych luk w tygodniu, a
poZniej dziwic sie, dlaczego co$, co miato potrwaé godzine, zajmuje
trzy. Sensowne planowanie zaczyna sie od uznania, Ze dwie wolne
godziny nie zawsze maja takg sama wartosc¢.
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Istnieje tez drugi rodzaj kosztu, znacznie trudniejszy do
zauwazenia. To odpowiedzialno$¢ za sprawy, ktére formalnie
jeszcze sie nie wydarzyly. Nawet kiedy masz wolny wieczor,
mozesz my$le¢ o nadchodzacym zaliczeniu, nastepnej wyptacie lub
rozmowie z przetozonym dotyczacej grafiku. Nie wykonujesz
wtedy konkretnego zadania, ale cze$¢ uwagi pozostaje zajeta jego
przewidywaniem. Jesli takich otwartych spraw jest duzo,
odpoczynek zaczyna przypomina¢ dyzur telefoniczny. Nikt
aktualnie nie dzwoni, jednak trudno catkowicie sie odprezy¢,
poniewaz polaczenie moze nadejs¢ w kazdej chwili. Warto wiec
odroznia¢ rzeczywistg prace od ciggtego pilnowania, czy
przypadkiem nie powinienes$ juz czegos$ robic.

Gdy kazdy czego$ chce, a Ty masz tylko jeden poniedziatek

Uczelnia i pracodawca czesto postuguja sie podobnym jezykiem.
Na uczelni styszysz, ze dany przedmiot jest bardzo wazny, a
obecno$¢ konieczna. W pracy dowiadujesz sie, Ze potrzeby zespotu
wymagaja elastycznosci i odpowiedzialnego podejscia. Obie strony
moga moéwi¢ prawde ze swojej perspektywy. Nie oznacza to jednak,
ze wszystkie oczekiwania majg identyczny priorytet ani ze kazdy
konflikt powinienes rozwigzywaé wilasnym Kkosztem. Gdy
przetozony prosi o dodatkowg zmiane w terminie obowigzkowych
zajel, zderzaja sie dwa konkretne wymagania. Nie rozwigzesz ich
przez zwiekszenie motywacji. Potrzebujesz ustali¢, co jest
rzeczywiscie  nieprzesuwalne, gdzie istnieje = mozliwos¢
porozumienia i jakie beda konsekwencje poszczegélnych decyzji.

W takich sytuacjach przydaje sie rozrdéznienie pomiedzy
obowiazkiem, oczekiwaniem a prosba. Obowigzek wynika z
ustalonych zasad, umowy lub wymagan zaliczeniowych.
Oczekiwanie moze by¢ wazne, ale nie zawsze ma réwnie wigzacy
charakter. Prosba natomiast pozostaje czyms$, na co niekiedy
mozesz odpowiedzie¢ odmownie. Problem polega na tym, ze w
codziennym po$piechu wszystkie trzy kategorie brzmig podobnie.
»,Byloby $wietnie, gdyby$ zostat dluzej” potrafi zabrzmie¢ jak
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rozkaz, szczeg6lnie gdy zalezy Ci na dobrych relacjach z
kierownikiem. ,Warto uczestniczy¢ we wszystkich spotkaniach”
moze zosta¢ odebrane jak formalny wymédg, cho¢ nie kazde
spotkanie rzeczywiscie nim jest. Zanim podejmiesz decyzje,
sprawdz, czy masz do czynienia z faktycznym warunkiem, czy z
czyjas preferencja.

To rozréznienie nie ma stuzy¢ szukaniu wymoéwek. Pozwala
unikng¢ sytuacji, w ktdrej poswiecasz co$ naprawde waznego, aby
speti¢ wymaganie, ktdre mogto zosta¢ zmienione bez wiekszych
konsekwencji. Jesli pracodawca proponuje dodatkowa zmiane,
mozesz zapyta¢, czy potrzebuje Cie wtasnie tego dnia, czy
dopuszcza zamiane z innym terminem. Jezeli grupa projektowa
chce spotkac sie w godzinach Twojej pracy, ustal, czy konieczna jest
obecno$¢ wszystkich, czy cze$¢ materiatu mozna przygotowaé
niezaleznie. Nie zawsze otrzymasz pozytywna odpowiedz. Jednak
dopdki nie sprawdzisz mozliwosci, samodzielnie uznajesz cudza
propozycje za niepodwazalne prawo natury. A prawa natury maja
te przewage nad harmonogramami, Ze przynajmniej rzadko
zmieniajg sie w pigtek po potudniu.

Szczegdlnie trudna sytuacja pojawia sie wtedy, gdy pracujesz nie
dlatego, ze chcesz zdobywac¢ doswiadczenie, lecz dlatego, ze musisz
pokrywa¢ wiasne wydatki. W takim przypadku rada ,po prostu
ogranicz prace” moze brzmie¢ réwnie uzytecznie jak sugestia, aby
ptaci¢ za wynajem dobrym nastawieniem. Pienigdze nie s3
drugorzednym elementem studenckiego Zycia. Dla cze$ci oséb
stanowig warunek kontynuowania nauki. Warto jednak oddzieli¢
kwote rzeczywiscie niezbedna do utrzymania od dochodu, ktory
finansuje dodatkowe potrzeby lub daje poczucie bezpieczenstwa.
Nie po to, zeby ocenia¢ Twoje wydatki, ale zeby wiedzie¢, jak duza
swoboda decyzji w ogole istnieje. Inaczej wyglada rozmowa o
ograniczeniu jednej zmiany miesiecznie, gdy masz pewien zapas, a
inaczej wtedy, gdy jej brak oznacza problem z optaceniem
mieszkania.
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Nie kazda godzina pracy jest réwnie optacalna

Wynagrodzenie bywa przedstawiane jako prosta wymiana:
oddajesz okres$long liczbe godzin, otrzymujesz okreslong kwote.
Dla pracujgcego studenta ten rachunek nie zawsze oddaje cata
rzeczywisto$¢. Jezeli czterogodzinna zmiana wymaga godziny
dojazdu w jedng strone, zajmuje w praktyce znacznie wieksza czes¢
dnia. Je$li dodatkowo uniemozliwia uczestnictwo w waznych
zajeciach, jej koszt moze wzrosng¢ o konieczno$¢ samodzielnego
nadrabiania materiatu. Nie oznacza to, ze taka praca automatycznie
jest nieoptacalna. Mozliwe, ze oferuje dobre warunki, rozwoéj lub
jedyna dostepng mozliwo$¢ zarobku. Chodzi o to, aby przy wyborze
zajecia zawodowego uwzglednia¢ rowniez jego wplyw na pozostate
obowiazki.

Rozwazmy dwie hipotetyczne oferty. Pierwsza daje wyzsza
stawke godzinowa, ale wymaga pracy w zmiennych godzinach i
dtugich dojazdéw. Druga ptaci mniej, lecz oferuje przewidywalny
grafik i znajduje sie blisko uczelni. Por6wnujac je wytacznie wedtug
wysokos$ci wynagrodzenia, mozesz uznaé pierwsza za oczywisty
wybor. Kiedy jednak doliczysz dojazdy, czeste kolizje z zajeciami i
trudnosci z przygotowaniem do zaliczen, wynik przestaje by¢ tak
prosty. Jezeli lepiej ptatna praca zapewnia stabilno$¢ finansowa,
moze nadal wygrywaé. Wazne jednak, zeby$ podejmowat decyzje
na podstawie rzeczywistych kosztow, a nie samej liczby widocznej
w ogloszeniu. Najdrozsza godzina pracy to czasem ta, za ktérg
dostajesz wynagrodzenie, ale p6Zniej po$wiecasz kilka kolejnych na
naprawianie jej skutkow.

Kiedy zaczynasz dostrzega¢ te zalezno$ci, pomocne staje sie
przyjrzenie nie tylko samym obowigzkom, lecz takze punktom, w
ktérych regularnie powstajg konflikty. Nie potrzebujesz do tego
kolejnego skomplikowanego systemu organizacji. Przez kilkanascie
dni mozesz odnotowywac sytuacje, w ktoérych jedno zobowigzanie
utrudnia wykonanie drugiego. Zapisz, co sie wydarzyto, jaki byt
rzeczywisty problem i czy podobna sytuacja moze powrdcic. By¢
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moze odkryjesz, Ze najwieksza trudnos¢ sprawiaja Ci nie egzaminy,
lecz zmiany konczace sie p6Znym wieczorem przed porannymi
zajeciami. A moze regularnie tracisz czas na zadania grupowe
organizowane bez wcze$niejszego ustalenia terminéw. Takie
rozpoznanie pozwala szuka¢ konkretnych zmian, zamiast ogtaszac
kolejny wielki program naprawczy pod hastem ,0d poniedziatku
bede bardziej zorganizowany”.

Istotne jest rowniez to, czy konflikt wynika z jednorazowego
zdarzenia, czy ze statej konstrukcji Twojego tygodnia. Jedna
dodatkowa zmiana podczas spokojniejszego okresu akademickiego
moze nie powodowal wiekszych probleméw. Regularne
planowanie pracy w godzinach obowigzkowych laboratoriéw
oznacza juz zupetnie inng sytuacje. Podobnie pojedynczy trudny
tydzien przed sesja nie musi $wiadczy¢ o niewtasciwym wyborze
studiéw lub pracy. Jezeli jednak przez wiekszos$¢ semestru nie
jeste§ w stanie realizowa¢ podstawowych zobowigzan, warto
potraktowac to jako sygnal, Ze obecne potaczenie wymaga zmiany.
Czasem wystarczy korekta grafiku. Czasem potrzebna jest
rozmowa z uczelnia, zmiana sposobu studiowania albo
powazniejsza decyzja dotyczaca zatrudnienia.

W tym wszystkim tatwo zapomnieé, Ze nie jeste$ wylacznie
studentem i pracownikiem. Masz takze prawo do relacji,
zainteresowan, odpoczynku i zwyklego Zzycia, ktére nie musi
bezposrednio poprawia¢ Twojego zawodowego potencjatu.
Spotkanie ze znajomymi nie staje sie bezwarto$ciowe dlatego, ze
nie rozwija kompetencji miekkich. Spacer nie musi by¢ okazja do
wystuchania podcastu edukacyjnego. Mozesz przygotowaé obiad
bez jednoczesnego ogladania wyktadu, cho¢ oczywiscie
wspotczesna kultura produktywnos$ci uznataby to za razace
marnotrawstwo mozliwo$ci. Odpoczynek nie jest nagroda
przyznawang dopiero po wykonaniu wszystkich zadan. Jest jednym
z warunkow tego, aby$ w ogole mogt je wykonywac przez dtuzszy
czas.
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Dlatego rozsadne taczenie studiow z praca wymaga przyjecia
mniej widowiskowej definicji sukcesu. Sukcesem nie zawsze bedzie
najwyzsza ocena, najwieksza wyptata i pelny kalendarz wydarzen.
Czasami bedzie nim zaliczenie wymagajacego przedmiotu bez
powaznego zaniedbania obowigzkéw zawodowych. Innym razem
utrzymanie stabilnych dochodéw przy nieco wolniejszym tempie
nauki. Nie chodzi o obnizanie wszystkich ambicji, lecz o wybieranie
celow, ktore mogg wspotistnie¢ w rzeczywistych warunkach.
Ambicja jest uzyteczna, kiedy pomaga podejmowac dziatania. Staje
sie ktopotliwa, kiedy kaze ignorowac ograniczenia tylko dlatego, Ze
nie pasuja do atrakcyjnej wizji wtasnej przysztosci.

Jest jeszcze jedna rzecz, ktérg warto sobie us§wiadomic. L.aczenie
studiow z praca nie musi oznacza¢ prowadzenia dwodch
petnowymiarowych karier  jednocze$nie. Mozesz by¢
zaangazowanym studentem, nie uczestniczagc we wszystkich
dodatkowych inicjatywach. Mozesz by¢ rzetelnym pracownikiem,
nie zglaszajac sie do kazdej nadprogramowej zmiany. Mozesz
rozwija¢ kompetencje, nie zamieniajgc kazdej wolnej chwili w
kolejne zadanie. To, Ze masz mozliwo$¢ zrobienia czegos wiecej, nie
oznacza jeszcze, ze powiniene$ z tej mozliwosci skorzysta¢. Przed
przyjeciem dodatkowego obowigzku warto zapytac, jakie istniejace
zobowigzanie bedzie musiato ustagpi¢ mu miejsca. Jesli odpowiedz
brzmi ,Zadne, jako$ sie zmieSci”, przyjrzyj sie jej szczegdlnie
uwaznie. To wilasnie w tym miejscu rozpoczyna sie wiele
przysztych katastrof organizacyjnych.

Nie masz obowiazku udowadnia¢, ze potrafisz funkcjonowac na
granicy wytrzymato$ci. Studia i praca sg waznymi cze$ciami zycia,
ale zadna z nich nie powinna automatycznie pochtania¢ catej
reszty. Dopiero kiedy zobaczysz rzeczywiste koszty swoich
zobowigzan, mozesz $wiadomie zdecydowaé, ktére s warte
wysitku, a ktére wymagajg zmiany. By¢ moze odkryjesz przy okazji,
Ze nie potrzebujesz zosta¢ bardziej wydajng wersjg siebie.
Potrzebujesz po prostu przesta¢ traktowac¢ wtasne mozliwosci jak
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zas6b dostepny w nieograniczonej iloSci. Nawet najbardziej
ambitny student nie jest przeciez urzadzeniem wielofunkcyjnym,
ktére mozna podigczy¢ do tadowarki miedzy jednym wyktadem a
druga zmiana. A szkoda, bo mozliwo$¢ szybkiego tadowania
zdecydowanie przydataby sie przed sesja.
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Rozdzial 2 - Wszyscy jakos$ daja rade.
Szkoda, Ze nikt nie pokazuje rachunku

Na uczelni istnieje pewien niezwykly gatunek cztowieka. Zawsze
zna termin zaliczenia, ma uporzadkowane notatki, pracuje w znanej
firmie, uczestniczy w dodatkowych szkoleniach i wyglada tak, jakby
ostatni raz odczuwat zmeczenie w dziecinstwie. Spotykasz go na
korytarzu, kiedy wtasnie prébujesz przypomnie¢ sobie, na ktory
egzamin przyszedte$. Pytasz, jak sobie radzi z naukg i praca.
Odpowiada swobodnie: ,Normalnie, trzeba sie tylko dobrze
zorganizowac”. Po tej rozmowie czujesz sie tak, jakby$ otrzymat
porade dotyczaca naprawy samochodu od cztowieka, ktory
powiedziatby po prostu, zeby silnik dziatat poprawnie. Informacja
jest technicznie stuszna, lecz nie przybliza Cie do rozwigzania
problemu. Za to znakomicie zwieksza poczucie, ze wszyscy poza
Toba poznali jaka$ tajemnice.

Przyczyng tego wrazenia jest miedzy innymi sposéb, w jaki
opowiadamy o wtasnych osiggnieciach. Chetnie wspominamy
zdany egzamin, awans, otrzymane stypendium czy $wietnie
zakonczony projekt. Znacznie rzadziej przedstawiamy peing
historie, obejmujaca pomoc innych oséb, nieprzespane noce,
opuszczone zajecia, problemy finansowe i zadania, ktérych nie
udato sie wykona¢. Nie musi to wynika¢ z oszukiwania
kogokolwiek. Sukces jest po prostu fatwiejszy do opowiedzenia niz
skomplikowany zestaw kompromiséw, ktéore do niego
doprowadzity. Kiedy jednak stuchasz wylacznie koncowych
rezultatow, mozesz doj$¢ do przekonania, ze dobrze funkcjonujacy
student powinien jednocze$nie osigga¢ znakomite wyniki na
uczelni, rozwija¢ kariere, zarabia¢ wystarczajaco duzo i prowadzi¢
interesujgce zycie towarzyskie. Najlepiej bez widocznych $ladéw
wysitku, bo przemeczenie nie wyglada profesjonalnie na zdjeciu
profilowym.
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W ten spos6b zaczyna sie problem znacznie powazniejszy niz
zwykte poréwnywanie ocen. Przestajesz ocenia¢ wtasne
mozliwo$ci na podstawie rzeczywistych warunkéw i zaczynasz
mierzy¢ je wyobrazonym standardem. Nie wystarcza Ci zdanie
trudnego egzaminu, bo kto$ otrzymat lepsza ocene. Nie wystarcza
zdobywanie do$wiadczenia zawodowego, bo znajomy pracuje juz
na stanowisku zwigzanym z Kierunkiem studiow. Nawet
odpoczynek zaczyna budzi¢ wyrzuty sumienia, poniewaz
teoretycznie mozna byltoby wykorzysta¢c go na co$ bardziej
warto$ciowego. Kazdy sukces szybko staje sie nowym punktem
wyjscia, a kazde ograniczenie osobistg staboscia. To wyjatkowo
niewdzieczny system oceniania, poniewaz jedyng pewna rzeczg jest
w nim nieustanne przesuwanie granicy tego, co uznajesz za
wystarczajace.

Kiedy ambicja zaczyna wystawia¢ Ci rachunki

Ambicja sama w sobie nie jest problemem. Bez niej trudno
bytoby zdecydowaé sie na wymagajace studia, szuka¢ pierwszej
pracy czy rozwija¢ umiejetnosci, ktérych opanowanie wymaga
cierpliwosci. Trudno$ci pojawiajg sie wtedy, gdy wszystkie obszary
zycia traktujesz jak konkurencje, w ktorych jednocze$nie musisz
znalez¢ sie na podium. Chcesz by¢ $wietnym studentem,
niezawodnym pracownikiem, zaangazowanym czlonkiem kazdej
grupy projektowej i osobg, ktoéra nigdy nie odmawia znajomym.
Kazde z tych oczekiwan osobno moze wydawac sie rozsadne.
Razem tworza zestaw wymagan, ktorego realizacja czesto
wymagataby mozliwosci przekraczajacych to, czym faktycznie
dysponujesz. Niestety rzeczywisto$¢ nie przyznaje dodatkowych
godzin za szczegdlnie szlachetne intencje.

Wezmy przyktad Pawta, ktory studiuje informatyke i pracuje w
dziale wsparcia technicznego. Pawet chce mie¢ wysoka $rednia,
poniewaz rozwaza dalszg nauke. Zalezy mu réwniez na dobrych
wynikach zawodowych, bo liczy na bardziej odpowiedzialne
stanowisko. Kiedy pojawia sie mozliwos$¢ udziatu w dodatkowym

20



