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Rozdziat 2.
Dobra struktura to podstawa

Tak jak wiedza moze si¢ sta¢ mqdrosciq, tak fakty mogqg
przeistoczyc sie w historig*.

— Anette Simmons

Dowiesz sie:

e Jak prosto tworzy¢ opowiesc.
e Cotaczy Iran i USA.
¢ Dlaczego warto zna¢ pewnego mieszkanca Kluczborka.

4 A Simmons, The Story Factor, Basic Books, New York 2019, s. 58 (w oryginale:
Just as knowledge can become wisdom, so do facts became a story).
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Na potrzeby tej ksigzki postanowitem wykorzystac jedng, za to nie-
zwykle uniwersalng strukture — piramide Freytaga. Jest ona niezwy-
kle urocza w prostocie i pozwala na zbudowanie zarysu niemal kaz-
dej opowiesci.

Obejrzyj najpierw pewien film, ktéry znajdziesz na YouTubie na
kanale Barr Pictures Medica’. Je$li z jakiego$ powodu nie mozesz, za-
poznaj sie ze streszczeniem ponize;.

Para starszych ludzi jedzie samochodem przez zattoczone miasto. Stajq
na czerwonym swietle i dostrzegajq, ze opodal znacznie mfodsza para
kidci sie zaciekle, a ich cdreczka siedzqgca z tytu ze smutkiem sie temu
przystuchuje. Starszy pan, Hajji, postanawia jq rozbawi¢, robigc wesotq
ming, lecz bezskutecznie. Zona podaje pomyst, by przekazac parze kwiaty,
ktore sama trzyma na kolanach. Hajji wysyta wigc z tymi kwiatami chio-
paka, ktdry zwyczajowo prosi o stodycze dla siebie, pukajgc w szyby aut.

Ten juz z kwiatami podchodzi do ktdcgcych si¢ i puka w szybe, a po
chwili ciszy mezczyzna odsuwa szybe i przyjmuje kwiaty. Po kolejnej dfu-
giej chwili wrecza je zonie, co sprawia, ze po ktdini nie ma sladu.

W efekcie dziewczynka sig usmiecha.

To nie koniec, okazuje sie bowiem, Ze na miejscu pasazera nie ma
zony. Od poczqtku byty tylko kwiaty, z ktorymi mqz zmierzat na cmentarz.
Zona pojawita sie w jego myslach i zainspirowata go do dziatania, ktcre
zakonczyto sie powodzeniem.

Niekiedy spotykam si¢ na warsztatach z konkluzjg, ze to bardzo smut-
na historia. Nie zgadzam si¢ z tym ujeciem, poniewaz dla mnie morat
jest wzruszajgcy i optymistyczny: bliscy sg z nami, nawet wtedy, kiedy
dawno ich juz nie ma, i stale nas inspirujg. Jest to opowies¢ przede
wszystkim refleksyjna i madra.

Zostawmy jednak na chwile morat, by przyjrze¢ sie strukturze.

> https://www.youtube.com/watch?v=XXx_Hw34V-Q&t=21s
[data dostepu: 26.01.25].
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Urodzony w Kluczborku (niegdys$ Kreuzburg) Gustav Freytag opra-
cowat pie¢ kluczowych elementow®:

3. Punkt
kulminacyjny

2. Zawigzanie 4. Ponowny
akgji wzrost napiecia
1. Zwyczajny . "
Suilat 5. Rozwigzanie

Sprobujmy zatem zidentyfikowac je wszystkie w przedstawionej
opowiesci, ale najpierw postaraj si¢ dokonac tego samodzielnie. Od-
powiedz sobie przede wszystkim na pytanie, kiedy nastepuje zawig-
zanie akcji. Juz? To teraz moja propozycja:

Piramida Freytaga

1. Starsi panstwo stojg w korku.
2. Hajji pod wptywem zony wysyla chtopaka z kwiatami.

3. Klocacy sie mezczyzna po chwili wahania przyjmuje kwiaty.

W ksigzce Technique of the Drama (dysponuje reprintem z 2005 r. oryginalnego
wydania z 1899 ., s. 115) Freytag inaczej nazywa wymienione elementy. Sg to
odpowiednio: wprowadzenie, wzrost, najwyzsze napiecie, powrot, katastrofa.
Odnosi sie w ten sposéb do typowej konstrukcji dramatéw antycznych i jemu
wspotczesnych, czyli XIX-wiecznych. Powyzsze ujecie stanowi po prostu
uwspotczesniong adaptacje jego koncepcji. Jak przekonamy si¢ dalej, mozna
tymi elementami gra¢, zmieniajgc np. ich proporcje. Traktujmy to jako pomocny
punkt wyjécia do wtasnej kreatywnosci.
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4. Nastepnie podaje je zonie, a ona je przyjmuje.

5. Natwarzy ich coreczki pojawia sie usmiech, przy czym oka-
zuje sie, ze starsza pani jest tylko w myslach starszego pana.

Najczesciej trudnosci pojawiajg si¢, gdy przychodzi pora na ziden-
tyfikowanie punktu 2. Dla wielu jest to staniecie w korku albo proba
rozbawienia dziewczynki. Tymczasem kluczowe dla historii jest to,
coposuwa ja do przodu. Zwyczajowo jest to takie dziatanie bohatera,
ktore wywotuje konkretny skutek, stanowigcy lewar dla kolejnej se-
kwengji dziatan. W tym przypadku dopiero wystanie chtopaka z kwia-
tami powoduje sekwencje zdarzen prowadzacg do szczesliwego aku-
rat zakonczenia podszytego nuta powaznej zyciowej refleksji.

Kluczowe dla historii jest to, co posuwa jg do przodu.
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BAJKA W LUDZI

Ta opowies¢ ma takze dodatkowy walor, a jest nim to, ze pasuje do
niej kolejny interesujgcy schemat — schemat bajki Edmunda Leacha
i Algirdasa Greimasa. Wyglada on tak:

»e

|

—> Cel —>» | Obdarowany

Kto jest zatem kim w tym ujeciu? Odpowiedz sobie na to pytanie
najpierw samodzielnie. Co ciekawe, tu pojawia si¢ rowniez postac
darczyncy, ktéry przypomina mentora lub przewodnika, o ktorym po-
wiem juz za chwile.

Kupites/kupitas jednak ksigzke o opowiesci w biznesie, w zyciu
zawodowym, a na razie czytasz o matzenstwie starszych ludzi i za-
stanawiasz si¢, o co chodzi? Spokojnie. Powoli dochodzimy do tego,
jak to moze wyglada¢ w biznesie i do czego moze si¢ nam tam story-
telling przydac.

Kojarzysz reklamy piwa z zubrem? Wykorzystujg doktadnie ten
sam schemat. Obejrzyj jedna na YouTubie na kanale Zubr’. Jesli z ja-
kiego$ powodu nie mozesz obejrze¢, ponizej jg streszczam.

7 https://www.youtube.com/watch?v=LPGpvxxMpvwé&rco=1 [data dost¢pu:
26.01.25]; wystarczy tez wpisa¢ w wyszukiwarke ,kolej na zubra, jelonek”.
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Widzimy las z perspektywy pociqgu, ktory mknie przez korytarz miedzy
drzewami w rytmie dzwigkow staromodnej lokomotywy. Az tu nagle w od-
dali na srodku toréw pojawia si¢ nie kto inny jak... zubr. Pociqgg jest coraz
blizej, tak jakby myslat, ze ten zwariowany zubr zaraz czmychnie. Nic ta-
kiego jednak si¢ nie dzieje, wobec tego pociqgg, bedqc juz naprawde blisko
zwierza, zaczyna w poptochu hamowac, az zatrzymuje si¢ tuz przed kro-
lem puszczy.

Przez chwile stojq naprzeciw siebie i zadne nie ma zamiaru ustgpic,
az tu nagle... nie wydaje sie to mozliwe, ale tak! Zubr powoli napiera na
lokomotywe, sapiqc i dyszqc, a ta cofa sie powoll, lecz nieuchronnie,
az staje.

Po chwili za zubrem pojawia si¢ hasajqcy jelonek, ktdry musiat cze-
kac, az zubr zatrzyma pociqg. Dzieki temu mdgt bezpiecznie przesko-
czyc tory.

[ tu po raz kolejny mozemy dostrzec poszczegolne elementy pi-
ramidy. Twoja kolej. Jak je identyfikujesz? 1, 2, 3, 4, 5?

To teraz ja:

1. Las, pocigg.

2. Pojawia si¢ zubr.

3. Pociag staje tuz przed zubrem.
4. Zubr przepycha pociag.
5

Nagle przez tory przeskakuje jelonek (akurat w tej wers;ji).
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Czy mozna potaczy¢ obie koncepcje, by lepiej tworzy¢ wiasne opo-
wiesci? Oczywiscie:

3. Punkt
/ kulminacyjny \
4. Ponowny
wzrost napigcia

Pomocnik

2. Zawiaganie

akeji
|
N

% Z\;-:icallajny 5. Rozwiazanie |—» | Obdarowany

No dobrze, kto jednak tutaj mogtby by¢ darczyncg? Moze marka
piwa? Moze madros¢ zubra? Nie wiemy, ale mozemy si¢ domyslac.
Jedno jest pewne: nie jest to zadna fizyczna postac.

Kazda opowies¢ mozna wykorzystac¢ na wiele sposobow. Decy-
duja proporcje i Twoje przestanie, na ktérego upowszechnieniu Ci za-
lezy. Ta historia moze méwic cos o:

® tozsamosci zubra (o tym, co dla niego wazne);

* jego know-how (o tym, jak pomaga zwierzgtom w lesie);

* wizji (o tym, jak wedtug niego powinien wygladac lesny swiat);
* wyjagtkowosci lasu, ktory reprezentuje (poprzez to, jak jego

mieszkancy wzajemnie si¢ o siebie troszczg).

Sa to mozliwe funkcje historii z punktu widzenia bohatera, tego,
co nam chce o sobie powiedzie¢. O tym, jak to wszystko mozna za-
stosowac¢ w konkretnych sytuacjach, opowiem w rozdziale 6. A juz
za moment przyjrzymy sie temu, co kazda historia mie¢ powinna:

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


https://onepress.pl/rf/stoczy
https://onepress.pl/rt/stoczy

DOBRA STRUKTURA TO PODSTAWA 31

—

Bohater.
Cel.

Trudnosci.

bl

Wrog (wewnetrzny, jak przekonania, lub zewnetrzny, jak
fizyczny wrog).

Punkt kulminacyjny.
Zwrot akcji.
Puenta/morat.

Lekcja.

¥ ® N o o;

Tajemnica.
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TWOJ BIZNES

Ksigzka, ktora trzymasz w reku, to pierwszy kompleksowy polski przewodnik po zagadnieniu storytel-
lingu w biznesie. Do tej pory autorzy polskojezycznych publikacji skupiali sie na rozmaitych aspektach
korzystania z opowiesci w reklamie, marketingu, filmie czy wystapieniach publicznych, ale juz mniej
w codziennym Zyciu zawodowym. Jesli zas pojawiaty sie ujecia biznesowe, to przewainie stanowity
ttumaczenia z jezyka angielskiego, nieco odbiegajace od rodzimych realiow pod katem kulturowym.

Spojrzenie na biznes jako na szereg praktycznych opowiesci jest wazne. Dlaczego? Poniewa? cata nasza
kultura bazuje na historiach, ktore sobie wzajemnie przekazujemy i w ktore wierzymy. Opowiesc zaszyta
jest w naszym DNA — lubimy mowic, lubimy stuchac w zyciu prywatnym. Nie inaczej wyglada to
na ptaszczyznie zawodowej. Tu takze przewage, czyli: uwage otoczenia, zdobywa ten, kto potrafi snu¢
ciekawszg opowiesc. Jesli chcesz sie tego nauczy¢, otworz ksiazke i zacznij czytac.

dlaczego dana historia dziata
jakie sg sktadowe dobrej opowiesci
co mozna osiagnac dzieki opanowaniu sztuki opowiadania

jak skutecznie opowiada¢ — zardwno w zyciu zawodowym, jak i dla prywatnych korzysci
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