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Wstep
NOWA GRA, NOWE ZASADY

Cho¢ nie zawsze tak sie wydaje, to jako gatunek ludzki mamy szcze-
$cie, ze zyjemy w dzisiejszych czasach — czasach, ktére mozna
uznac za najlepszy okres w historii ludzkosci.

Na przestrzeni ostatnich kilkuset tysiecy lat w toku ewolugji czlo-
wieka, gdy byl on juz wzglednie ucywilizowany, poczawszy od
pierwszych homo sapiens az do czasow siegajacych konca srednio-
wiecza, samo przetrwanie bylo nie lada sztuka, a dozycie sedziwego
wieku uznawano za prawdziwy wyczyn. Jesli czlowiek byl w stanie
przetrwac ciezka, nieustajaca haréwke i nie wpas¢ w objecia $mierci
z powodu glodu, szalejacych wokot chordb czy wojen, ktore zbie-
raly $miertelne zniwo, zanim osiagnat wiek dojrzaly, to mozna bylo
go uznac za prawdziwego zwyciezce zycia.

W dzisiejszych czasach pod kazdym wzgledem wiedziemy zycie
lepsze niz kiedykolwiek wczeéniej. Smiertelno$¢ wywotana choro-
bami drastycznie spadla, gdyz choroby, ktére niegdys stanowity
wyrok $mierci, sg teraz uleczalne lub mozna si¢ przeciwko nim
zaszczepi¢. Dysponujemy genialnymi urzadzeniami, dzigki ktérym
mamy dostep do bogatych pokladéw wiedzy oraz mozemy utrzy-
mywac kontakt z ludzmi na calym $wiecie. Ta ksigzka moze zostaé
przeczytana, a nagranie odstuchane za posrednictwem smartfona
i stuchawki bezprzewodowej umieszczonej w Twoim uchu. Nie
ogranicza Cie jej fizyczna dostepno$¢, poniewaz zapis jest cyfrowy.
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Siedem mitéw na temat pieniedzy

Pomimo tych wszystkich wspanialych udogodnien i postepu
technologicznego w jednym obszarze zmienilo si¢ niewiele dla
przecietnego zjadacza chleba — w obszarze pieniedzy i zarzadza-
nia finansami osobistymi.

W USA na przyktad kto$, kto ukonczyl szkote srednig w latach
60. XX wieku, od razu mogt rozpoczaé kariere zawodows, bez wyz-
szego wyksztalcenia i konieczno$ci splaty niebagatelnego kredytu
studenckiego. Osoba bedaca jedynym zywicielem rodziny mogta ja
ze spokojem utrzyma¢, a odkladajac cze$¢ wynagrodzenia przez
kilka lat, mogta sobie pozwoli¢ na zakup typowego domu jedno-
rodzinnego. Zylo sie w okresie prosperity, w ktérym warto$¢ posia-
danych aktywéw — w tym domu — bardzo szybko rosta. A jakby
tego byto malo, wielkos$¢ swiadczen emerytalnych w momencie
przejécia na emeryture zalezala od wielko$ci ostatniego, zazwyczaj
najwyzszego, wynagrodzenia za prace — niezaleznie od koniunk-
tury na rynku finansowym. A zatem recepta na dostatnie zycie i nie-
zalezno$¢ finansowa byta prosta — wystarczylo podaza¢ za stadem
i kopiowac utarte w danym pokoleniu nawyki zwigzane z zarzadza-
niem finansami osobistymi.

Te czasy jednak minely. Podgzajac za stadem i dokonujgc
domyslnych wyboréw, tak jak wiekszos¢ ludzi, mozesz trafi¢ na
uniwersytet nie dlatego, ze bardzo chcesz zgtebia¢ wiedze, ale dla-
tego, ze wiesz, iz jest to jedyna droga, by zwigkszy¢ szanse na zna-
lezienie godnego zatrudnienia. Jednak co$ za co§ — opuszczasz go
z poteznym diugiem, ktérego splata pochtania duza cz¢é¢ Twojego
zycia zawodowego. Wkrotce tez przekonujesz sig, ze do utrzyma-
nia rodziny potrzebne sg dwie pensje, a na zakup domu bedzie Cig
sta¢ dopiero grubo po trzydziestce.

Jesli chcesz przejs¢ na emeryture i otrzymywac godne $wiad-
czenia z tego tytulu, musisz miec solidny plan oszczednosciowy
powigzany z inwestycjami w przyszla niezalezno$¢ finansowa
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(jednoczesnie splacajac kredyt na ten wymarzony dom) i trzymac
kciuki, gdyz wszystko zalezy od koniunktury na rynkach. Jesli nie
bedziesz w stanie szybko przejs¢ na emeryture, moze pocieszy Cig
fakt, ze przynajmniej nie bedziesz sam: w chwili pisania tego tekstu
liczba os6b powyzej siedemdziesigtego roku zycia na rynku pracy
w Wielkiej Brytanii wzrosla o 61% w ciagu ostatnich dziesieciu lat',
aw Stanach Zjednoczonych oczekuje sie, Ze wzro$nie o kolejne 96%
w ciggu najblizszych pieciu lat®>. W calej Europie udziat pracow-
nikéw w wieku powyzej 55 lat wzrdst z 12% do 20% w okresie
2004 - 2019°.

Nie ulega watpliwosci, ze pod wieloma wzgledami poziom Two-
jego zycia nadal bedzie wyzszy niz Twoich przodkdw, ale pienig-
dze wplywaja na wszystkie pozostate aspekty. Jesli nie radzisz sobie
dobrze z finansami osobistymi, zycie Cie zaboli.

ROK, W KTORYM WSZYSTKO SIE ZMIENILO

Dlaczego obecna sytuacja ekonomiczna tak bardzo rézni si¢ od tej
sprzed pol wieku? Pierwsze odpowiedzi na to pytanie mozna zna-
lez¢ na jednej z moich ulubionych stron internetowych: wtfhapp
enedinl971.com.

Ta strona internetowa, zapoczatkowana de facto dla zabawy
przez kilku anonimowych uzytkownikéw, zawiera dane statysty-
czne w formie wykresow i diagramdw, na ktorych wida¢ zaskaku-
jaco rozlegle zmiany w sferze finansowej i spolecznej, ktore mialy
miejsce wlasnie na poczatku lat 70. XX wieku. Na stronie pojawia
sie coraz wigcej danych az do momentu, kiedy to wszystko prze-
staje by¢ groteskowe i staje sie na wskros niepokojace.

Na pierwszym wykresie, ktory mozna ujrze¢ po zaladowa-
niu si¢ strony, wida¢, ze do 1971 roku wzrosty produktywnosci
i wynagrodzenia pracownikéw w gospodarce USA byly silnie
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skorelowane — co oznacza, ze ludzie mieli udzial w zyskach gene-
rowanych przez przedsigbiorstwa, w ktorych byli zatrudnieni, dzieki
postepowi technologicznemu i zwigkszaniu wydajnosci pracy. Po
1971 roku produktywno$¢ nadal rosta, lecz dynamika wzrostu
wynagrodzen gwattownie ostabla, co znaczy, ze zyski ze wzrostu
produktywnosci nie trafialy juz do pracownikow.

Na jednym z kolejnych wykresow wida¢, jak zmieniat si¢ udziat
w dystrybucji dochodéw pomiedzy najbogatszymi 5% populacji
a najbiedniejszymi 20% — przez dekady rozklad dochodéw si¢ nie
zmienial, az do poczatku lat 70. Wéwczas pojawila sie rozbieznosc,
ktora zaczeta sie drastycznie powigksza¢ — bogaci stawali sie coraz
bogatsi, a ubodzy popadali w coraz wigksza biede.

Dzieki zdumiewajacej liczbie rozmaitych danych statystycznych
i wskaznikow — poczawszy od stopy oszczednos$ci w gospodarce,
poprzez liczbe godzin pracy potrzebnych do zakupu domu, na licz-
bie rozwodéw i liczbie osadzonych w zaktadach penitencjarnych
skonczywszy — mozna przesledzi¢ dziesigtki wykresow i dostrzec
0go6lng prawidlowos¢ az do lat 70. XX wieku, kiedy to nagle nasta-
pila gwaltowna zmiana w sferze spoteczno-gospodarczej (zwykle
na gorsze). Co wiec tak naprawde DL* sie wydarzylo?

Cdz, rok 1971 nie zostat wybrany przypadkowo. W rzeczy samej
byt to rok, w ktorym caly §wiat odszed! od systemu stanowigcego
podstawe globalnej gospodarki od czaséw zakonczenia II wojny
$wiatowej — systemu waluty zlotej, tzw. zlotego standardu.

Jak sama nazwa wskazuje, w ramach tego systemu wartos¢ glow-
nych $wiatowych walut zostata powigzana z ceng zlota: kazdy dolar
amerykanski mogt zosta¢ wymieniony na okreslong ilos¢ zlota przez
zagraniczne rzady, a wiele innych walut zostalo powigzanych z dola-
rem statym kursem wymiany. Efekt? Rezerwa Federalna (bank cen-
tralny Stanow Zjednoczonych), nie majac w swoich rekach wiecej
blyszczacego metalu, aby pokry¢ wszelkie zagdania wymiany dolara
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na zfoto, miafa ograniczong zdolno$¢ do zwiekszania podazy dolara
amerykanskiego w obiegu.

Kiedy system ten zosta nagle zniesiony przez prezydenta Nixona
pewnego niedzielnego sierpniowego wieczoru, rozpoczeta si¢ nowa
era finansowa. Gléwne waluty $wiata byly teraz oderwane od jakie-
gokolwiek fundamentu (np. cen zlota), a ich warto$¢ brata sieg
z zapewnien rzadow poszczegolnych krajow. Dalo to bankom cen-
tralnym znacznie wigkszg elastyczno$¢ we wplywaniu na gospo-
darke — poniewaz zyskaly silniejszy wplyw na ilo§¢ pieniedzy
w obiegu ze wszystkimi tego konsekwencjami — czyli wielko$¢
inflacji, stop procentowych i produktywnos¢.

Ekonomisci nie zgadzaja si¢ miedzy sobg (tak jak nie zgadzaja
si¢ praktycznie we wszystkim) co do kwestii, ile z tego, co wydarzylo
si¢ od owego czasu, bylo wynikiem nierozsadnego korzystania
z tych uprawnien przez banki centralne, a ile wynika z zupelnie
niepowigzanych czynnikéw, takich jak zmieniajaca si¢ struktura
demograficzna, procesy globalizacyjne i zachowanie inwestorow.
Bezdyskusyjne jest jednak to, ze w kolejnych latach od tego feral-
nego niedzielnego wieczoru §wiatowa gospodarka zaczeta podazaé
w zupelnie innym kierunku — ulegajac najpierw spirali inflacyjnej,
nastepnie obnizenia dynamiki wzrostu produktywnosci, a w koncu,
w dluzszym okresie, zaskakujacego i postepujacego spadku stop
procentowych.

Dlugoterminowa $rednia bazowych stép procentowych w Sta-
nach Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii, liczona od czasu, gdy
dostepne byly wiarygodne dane, zawiera si¢ w przedziale od 4 do
5%. Po tym, jak poziomy st6p procentowych osiagnely historyczne
rekordy w latach 70., pézniej, w latach 80. 1 90., juz tylko byty obni-
zane — w USA ostatecznie do poziomu ponizej 2% na poczatku XXI
wieku. Naturalnie gdy koszt pienigdza coraz bardziej maleje, pozy-
czanie coraz wiekszej ilo$ci pieniedzy jest racjonalne — i wlasnie
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to rzady, przedsigbiorstwa i osoby fizyczne takie decyzje podejmo-
waly w ciggu tych ostatnich kilku dekad. W skali globalnej, srednio
biorac, calkowity poziom zadtuzenia w stosunku do PKB ulegt de
facto podwojeniu, wzrastajac z nieco ponad 100% w 1971 roku do
195% w 2007 roku’.

W nastepstwie kryzysu finansowego z lat 2007 — 2008 ten dlu-
gotrwaly trend przyspieszyl. Wstrzgs, jakiego doznat sektor ban-
kowosci, zapoczatkowany zalamaniem systemu kredytow typu
subprime w USA, spowodowal utrate zaufania do instytucji finan-
sowych na calym $wiecie.

W reakgji na ten kryzys banki centralne w petni wykorzystaty
swoje uprawnienia i podjely szybkie dzialania, aby podtrzymac¢
gospodarke przy zyciu — jeszcze bardziej obnizyly stopy procen-
towe, a wigc i koszty kredytu, zeby pobudzi¢ aktywnos¢ gospodar-
cz3, 1 zalaly tym samym gospodarke tanim pienigdzem. Stopy pro-
centowe zostaly obnizone do niewyobrazalnie niskiego w dziejach
poziomu: w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii bazowe
stopy procentowe ustalono na poziomie nieco powyzej zera, a w stre-
fie euro mialy one nawet warto$ci ujemne. A im tanszy stawat sie
pieniadz, tym wiecej go pozyczano. W Stanach Zjednoczonych
diug publiczny (ktéry podwoil si¢ do 62% PKB w 2007 roku) osia-
gnal 97% zaledwie kilka lat po kryzysie, w 2012 roku®.

Oczywiste jest, ze w ciggu 40 lat od odejscia od systemu waluty
zfotej i zapoczatkowania nowego fadu finansowego $wiat uzaleznit
sie od taniego dtugu. Powszechng praktyka w tagodzeniu skutkéw
kazdego kolejnego kryzysu stalo sie zwigkszanie podazy coraz tan-
szego pieniadza, lecz gdy udalo si¢ go juz zazegna¢, rzadko podej-
mowano dzialania przeciwne, majgce na celu schtadzanie gospo-
darki. Nawet na poczatku 2020 roku — 12 lat po kryzysie lat 2007 —
- 2008 — stopy procentowe wzrosly tylko ledwo ponad historycz-
nie niskie poziomy. W tym samym czasie faczny globalny poziom
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zadluzenia rzad6w, przedsiebiorstw i 0séb fizycznych przekroczyt
250% PKB i osiagnat tacznie 226 bilionéw dolarow’.

Wiele 0s6b skorzystato na tym, ze pieniadz byt coraz tanszy,
jednak nie wszyscy. Zwyciezcami byli ci, ktorzy posiadali juz jakie$
aktywa. Ceny akgji, obligacji i nieruchomo$ci rosng wraz ze wzro-
stem popytu na nie — a ten rosnacy popyt szedl w parze ze spad-
kiem stop procentowych, gdyz pozyczanie stawalo si¢ coraz tansze
(odsetki byty coraz mniejsze). Na dobra sprawe byli podwojnymi
zwyciezcami, poniewaz sami mogli réwniez pozyczy¢ tanie pienia-
dze, aby naby¢ jeszcze wiecej aktywow. Przegranymi byli, c6z, wszy-
scy inni — co w pewien sposob wyjasnia te cholerng nier6wnosc,
jaka zaczela powstawac od poczatku lat 70.

Ale przynajmniej do czasu, gdy w latach po 2007 roku na dobre
nastala era ,,darmowych pieniedzy”, bylo juz oczywiste, jak gra¢
w te gre. Jak najszybciej kupi¢ najwigkszy i najlepszy dom, ponie-
waz dlug byt tak tani, ze gtupota bytoby tego nie zrobi¢. Inwesto-
wa¢ na rynkach akgji i obligacji, poniewaz kursy papieréw war-
to$ciowych na obu rynkach podazaty tylko w jednym kierunku —
O 0znacza, Ze pasywny inwestor mogt cieszy¢ si¢ dwucyfrowymi
rocznymi zwrotami, nie trudzac sie zbytnio i nie podejmujac zbyt
duzego ryzyka. A poniewaz inflacja pozostawala niska, nie trzeba
bylo zbytnio si¢ zamartwia¢, ze wplynie ona na realne zyski.

Tak dlugo jak warunki pozostang niezmienione, tak dtugo beda
obowigzywac te zasady gry. Oczywiscie gdyby stopy procentowe
zostaly nagle podniesione, trzeba byloby ponies¢ tego konsekwen-
cje. Ale te czasy mingly na dobre, prawda?
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KONIEC STAREGO PORZADKU

Niestety to nieprawda. Nastata nowa era finansowa i nowy porza-
dek gospodarczy, cho¢ tym razem obylo si¢ bez oredzia prezyden-
tow czy premieréw. Swiat finanséw, w ktorym zyli$my przez wiek-
szo$¢ lub cale nasze zycie, zmienit si¢, by¢ moze bezpowrotnie —
a ta ksigzka jest Twoim przewodnikiem po tym nowym $wiecie.

Poczawszy od okoto 2020 roku, sily, ktére napedzaly swiatowa
gospodarke przez pot wieku — i ktore kilkukrotnie zwigkszyly swa
dynamike po kryzysie finansowym lat 2007 - 2008 — wytracily swoj
impet i zaczgly stabna¢ w tempie, ktdre zaskoczylo wszystkich.
Rosngca inflacja, uwazana za zjawisko, ktore przeszto do lamusa,
powrdcila ze zdwojona sila. I nagle, aby z nig walczy¢, stopy procen-
towe musialy zosta¢ podniesione z poziomu bliskiego zeru do
poziomu réownego dlugoterminowej $redniej. Jak dowiemy sie¢
z kolejnych rozdziatéw, cho¢ najgorsza presja inflacyjna z poczatku
lat 20. XXI wieku mogta juz ustapi¢, trudno sobie wyobrazi¢, by
stopy procentowe powrdcily do historycznych miniméw, stanowig-
cych wyznacznik porzadku finansowego ostatnich kilku dekad,
a takze by inflacja mogta kiedykolwiek zosta¢ na dobre utrzymana
w ryzach.

Impreza pod znakiem tatwych i tanich pieniedzy dobiegta
konca — a kac, ktory po niej pozostal, moze nam szczegélnie
doskwiera¢. A to dlatego, Ze zalozenie, iz aktywa moga tylko zyski-
wac na wartosci, upadlo: sily, ktére napedzaly wzrost cen wszystkich
aktywdw, wyczerpaly swéj potencjal, a droga, ktora biegnie przed
nami, bedzie o wiele bardziej wyboista. Co wiecej, okresy rosnacej
inflacji beda powraca¢ i zagraza¢ naszym standardom zycia.

Jakby tego bylo malo, rzady w coraz mniejszym stopniu sa w sta-
nie pomagac spoteczenstwu — ba!l — moga nawet same zwrdci¢
si¢ o pomoc do nas, proszac o zrzutke. Koniec koncéw przeciez
rzady znajduja sie teraz w takiej samej sytuacji jak wtasciciel domu,
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ktory skorzystat z taniego kredytu, by ten dom kupi¢ — inaczej nie
moglby sobie na niego pozwoli¢: te biliony dolaréw diugu beda
musialy zosta¢ oddane po wyzszych stopach procentowych, co
oznacza, ze splata zadluzenia pochlonie wigkszg cz¢$¢ dochodéw
podatkowych skarbu panstwa. Pozyczanie wiekszej ilosci pienie-
dzy tylko po to, by pokry¢ biezace zobowigzania — co$, co od 1971
roku rzad Stanéw Zjednoczonych robil rokrocznie z wylaczeniem
czterech pojedynczych lat, a rzad Wielkiej Brytanii z wytaczeniem
pieciu — nagle przestaje by¢ tak atrakcyjne. Jedynym wyjsciem sa
cigcia kosztow, podwyzki podatkéw i inflacja.

Nie potrzeba wiec krysztalowej kuli ani dyplomu naukowego
z ekonomii, by przecietny czlowiek mégt zrozumieé — czlowiek,
ktory juz przeszto 50 ostatnich lat pozostaje coraz bardziej w tyle —
ze standardy zycia prawdopodobnie ulegng znacznemu pogorsze-
niu. Jest jednak wyjscie. Moim zdaniem — i argumentem, ktéry
przedstawie w tej ksigzce — mozliwe jest dobre prosperowanie
w tej nowej rzeczywisto$ci gospodarczej. Wymaga to tylko porzu-
cenia wiekszosci rzeczy, ktére Ci wmawiano na temat ekonomii
i finanséw i przygotowania sie na obalenie kilku mitéw.

Stowo ,,mit” mozna rozumie¢ na kilka sposobow. Moze odno-
si¢ sie do starozytnej legendy przekazywanej przez wieki. Moze
oznacza¢ powszechnie uznawang, ale falszywa idee. Moze wigza¢
sie z celowym wypaczaniem prawdy lub tworzeniem wyidealizowa-
nego obrazu rzeczywistosci. Obecnie wigkszos¢ rzeczy, ktore styszy
si¢ na temat pieniedzy — nawet jedli kiedys byty prawda — ma wla-
$nie charakter takich mitow. Staroswieckie mgdrosci finansowe,
z ktorych wiekszo$¢ ewidentnie zdezaktualizowata si¢ juz na prze-
fomie XX i XXI wieku, noszg znamiona mitéw w takim samym
stopniu, jak niepodwazalnych faktow.

Mitem jest na przyktad to, ze oszczgdnosci zawsze nam pomoga
w trudnych czasach (co si¢ stanie, jesli inflacja bedzie wyzsza niz
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odsetki wyplacane przez bank?). To mit, ze ,,procent skladany” to
wszystko, czego potrzebujesz do szczesliwej emerytury (co sie sta-
nie, gdy stopa wzrostu w okresie kapitalizacji zyskéw bedzie o wiele
nizsza niz w starych modelach?). Mitem jest rowniez to, ze nigdy
nie nalezy probowac pobi¢ rynku, czyli osiaga¢ ponadprzecietnych
zyskow (a co, jesli czasy s na tyle trudne, Ze to jedyny sposob na
zysk?).

W tej ksiazce rozprawie sie z siedmioma najwigkszymi i najbar-
dziej perfidnymi blednymi przekonaniami, pétprawdami i jawnymi
kfamstwami na temat pienigdzy. Obalajac je, nakresle alternatywna
droge do niezaleznosci finansowej — taka, ktérg mozesz obrac,
by lepiej prosperowa¢ w nowej rzeczywistosci obecnego systemu
finansowego.

Nie zrozum mnie Zle: nie jestem finansistg ani zadnym guru.
Odkrylem te nowg $ciezke, wyprobowujac wszystkie ,,sprawdzone”
metody i testujac zelazne zasady, zachowujac przy sobie te nieliczne,
ktére maja racje bytu i zapewniajg sukces, i wypelniajac powstate
luki eksperymentami inspirowanymi wprost niekonwencjonalnymi
zrédtami. Na kazdg z moich nietypowych decyzji finansowych,
ktére byly stuszne — jak wystanie gotowki nieznajomemu, aby
zakupi¢ bitcoiny, zanim ktokolwiek poza internetowymi dziwa-
kami o nich uslyszat, lub nieche¢ do zakupu domu, w ktérym miesz-
kam, pomimo prowadzenia programu o nazwie The Property Pod-
cast — przypadaly dwie, ktdre stuszne nie byty. (Okazuje sig, ze
impulsywne kupowanie akgji firmy, ktérych kurs szorowat po dnie,
poniewaz wszyscy zgodnie przewidywali jej rychty upadek, byto nie-
rozsadne; czasami jednak wigkszo$¢ ma racje).

Ale przez ostatnich 15 lat intensywnie eksplorowalem swiaty
ekonomii i finanséw osobistych — kwestionujac wszystko i prze-
konujac sig, ktére idee i koncepcje na temat zarzadzania pieniedzmi
sa stuszne, a ktdre s3 niczym wigcej niz zwyklymi plotkami. Z bie-
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giem czasu dzigki nagromadzonej wiedzy wyltonilem subiektywny
zbior zasad, ktore zadziataly w moim przypadku. Widziatem tez, ze
dzialajg réwniez w przypadku wielu innych oséb. Jesli te zasady
sprawdzily si¢ u nich i u mnie, to moze sprawdza si¢ i u Ciebie.

ZASADY RZADZACE PIENIEDZMI
W PRAWDZIWYM SWIECIE

Porzucenie konwencjonalnej wiedzy i utartych przekonan moze by¢
nieco zniechecajace — szczegolnie gdy towarzyszyty Ci przez cate
zycie. Jesli odcinanie sie od tego, co jest zwyklym mitem, przycho-
dzi Ci z trudem, to nie martw sie, nie bede pod tym wzgledem bar-
dzo wymagajacy.

W istocie jest to pierwsza z czterech zelaznych zasad, ktére usta-
lifem, gdy tworzylem t¢ metode pod siebie — a ktore stanowig dla
mnie podstawe zdroworozsagdkowego podejscia do finansow. Te
zasady przewodnie s3 ewidentnie potrzebne, poniewaz nawet wtedy,
gdy $wiat finanséw przypominat plac zabaw, a niektére z funkcjo-
nujacych do dzi§ mitéw niezmiennie nalezaty do zbioru zelaznych
zasad, wiekszo$¢ ludzi toczyla zacigta walke o to, by odnies¢ sukces
na finansowym ringu. Brak wiedzy nie stanowil problemu — pro-
blemem bylo to, ze wigkszo$¢ porad finansowych stata w sprzecz-
nosci z ludzkg natura. Dostawales plan, ktory zadziatalby idealnie,
pod warunkiem ze przez cale dekady nie dalbys si¢ ponies¢ emo-
cjom i ttumil wszystkie swoje impulsy.

Dla mnie dana metoda jest wartosciowa tylko wtedy, gdy jest
wykonalna i efektywna, a jeszcze lepiej, gdy ludzie czerpig satys-
fakcje z jej stosowania. W ten sposob wyznaczylem dla siebie owe
cztery podstawowe zasady.
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Zelazna zasada nr 1: Sprawne zarzadzanie finansami
nie wymaga dokonywania znaczacych zmian w zyciu

Oczywiste jest, ze wigkszos¢ osob z listy najbogatszych ludzi w ran-
kingu ,,The Sunday Times” trafifa tam dzieki podejmowaniu powaz-
nych i ryzykownych decyzji inwestycyjnych (jesli akurat nie przyszlo
im urodzi¢ si¢ w zamoznych rodzinach). Wielu moich znajomych
znalazto droge do pelnej niezaleznosci finansowej, przeprowadza-
jac si¢ na drugi koniec §wiata w poszukiwaniu nowych mozliwosci
i nizszych kosztow zycia.

Jesli jeste$ stworzony do podejmowania ryzyka i podazania wia-
sna $ciezka, to $wietnie, ale dla wiekszosci z nas nie jest to ani reali-
styczne, ani konieczne. Na dobrg sprawe przestrzeganie moich
zasad sprawi, ze Twoje zycie finansowe bedzie prostsze i mniej ryzy-
kowne niz obecnie.

Zelazna zasada nr 2: Nie potrzeba dekad,
aby osiggnac niezalezno$¢ finansowg

Gdybym byt chory, a méj lekarz powiedzialby mi, ze istnieje nieza-
wodna terapia, ktora trwa 40 lat, to z miejsca poszukatbym innego
lekarza.

Ksigzki o finansach osobistych sg pelne $wietnych porad na temat
tego, co mozna zacza¢ robi¢ w wieku dwudziestu kilku lat, aby
w momencie przej$cia na emeryture by¢ w pelni zabezpieczonym
finansowo. Ale co z tymi z nas, dla ktérych ten statek odplynat
dawno temu? Albo co, jesli cieszysz si¢ jeszcze mtodym wiekiem, ale
nie chcesz czeka¢ tak dlugo, aby zyska¢ niezalezno$¢ finansowg?

Skorzystanie z moich niekonwencjonalnych porad nie zapewni
Cibogactwa od reki — to po prostu nierealistyczne. Ale w ciagu jed-
nego roku zaczniesz odczuwac réznice, po trzech - pieciu latach tra-
jektoria Twojej $ciezki do niezaleznosci finansowej diametralnie
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sie zmieni, a w przeciagu dziesieciu lat cale Twoje Zycie ulegnie
radykalnej zmianie.

Zelazna zasada nr 3: Dazenie do niezaleznosci
finansowej nie wymaga opé6zniania gratyfikacji
w nieskonczonos$é

Istnieje pewna grupa ludzi reprezentujacych swoista subkulture,
zwanych ,,wydluzaczami zycia” (ang. life extensionists), ktérzy
powstrzymuja sie od alkoholu, przetworzonej zywnosci i cukru,
poniewaz wierzg, ze wydluzy to ich zycie — by¢ moze nawet do
momentu, gdy postep naukowy w medycynie osiggnie poziom, na
ktérym mozliwe bedzie zahamowanie procesu starzenia sie. Istnieje
obiegowy zart na temat tej grupy: moze nie beda zy¢ wiecznie, ale
z pewnoscia beda sie czud, jakby mieli tak zy¢.

To samo dotyczy pieniedzy: Nie sadze, zebysSmy powinni dzi$
catkowicie si¢ ich pozbawia¢ i wyrzeka¢ potrzeb, ktére dzigki nim
mozemy zaspokoi¢ w imie odleglej przyszlosci (ktorej, zaktadajac,
ze nie jestesmy zbyt chorowici, i tak mozemy nie dozy¢). Owszem,
przyszty Ty jest wazny i nalezy o niego zadba¢. Ale terazniejszy Ty
tez zasluguje na odrobine milosci, dlatego moja metoda koncen-
truje sie na zadbaniu o przyszto$c i jednoczesnie poprawia jako$é
zycia dzis.

Zelazna zasada nr 4: Twoja niezalezno$¢ finansowa
nie zalezy od niczego i nikogo

Jesli Twoj plan finansowy bazuje na tym, ze rynek akcji zachowa si¢
w okreslony sposob, ze szef zgodzi si¢ na awans lub ze rzad przyj-
mie okre$lona polityke, to nie masz zadnego planu — masz liste
zyczen.

Oparcie planu na zalozeniu, ze §wiat bedzie nadal taki sam, jak
w przeszloéci, jest nawet bardzo ryzykowne. Historia ekonomii
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moéwi nam, ze okolicznosci sg podatne na nagte i dramatyczne
zmiany doktadnie w momencie, w ktérym wszyscy zapomnieli, jak
wyobrazi¢ sobie alternatywe. Dlatego sukces tej metody opiera si¢
wylacznie na Twoich dziataniach — a jesli $wiat si¢ zmieni, daje
Ci pewno$¢ siebie i elastyczno$¢ psychiczna, aby odpowiednio sig
dostosowac.

Po obaleniu wszystkich siedmiu mitéw po kolei, przedstawie Ci
mdj kompleksowy o$miostopniowy plan uwzgledniajacy te nowe
realia, a takze wskaze Ci uzupelniajace zrédla wiedzy, ktore zebra-
fem po to, aby§ mégl wcieli¢ ten plan w zycie. Bedzie to oryginalny
schemat dziatania w nowej rzeczywistosci finansowej gwarantujacy
sukces, ktory nigdy nie stanie sie Twoim udzialem, jesli bedziesz
trzymal sie tradycyjnego podejscia.

A skoro juz mamy zosta¢ pogromcami mitéw, to mozemy zacza¢
od obalenia tego, ktory jest z nich wszystkich najmocniej zakorze-
niony w ludzkiej $wiadomosci.
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B9 Posiadanie pienigdzy jest lepsze od ich braku,
przynajmniej z powoddw finansowych.

— Woody Allen

Dzieki tej ksigzce osiggniesz swoje cele finansowe. Nie znajdziesz w niej jednak
niezawodnych metod oszczedzania na codziennych wydatkach ani listy ma-
gicznych trikéw pod hastem ,jak szybko sie wzbogacié”. Nie zobaczysz réwniez
rad w rodzaju ,ogranicz wydatki i oszczedzaj”, ,nie prébuj inwestowaé w akcje,
unikaj ryzyka” czy ,najlepszq inwestycjg jest kupno domu na wtasnos$é” — to jedy-
nie stereotypy, ktére byé moze dziesieé lat temu miaty sens, ale teraz go stracity

'

i sg nieaktualne.

Dowiesz sie za to, dlaczego prawdziwa droga do niezaleznoéci finansowe|
wyglagda dzié zupetnie inaczej niz kiedys. Ten rzeczowy, konkretny i zaskakujgcy
poradnik sprawi, ze madrze pouktadasz swoje zycie finansowe. Bez wzgledu na
to, czy dopiero zaczynasz ogarniaé budzet domowy, czy juz inwestujesz i planu-
jesz kolejne ruchy — po lekturze spojrzysz na pienigdze i niezalezno$é finansowg

z zupetnie innej perspektywy. Piszgc lekko, przystepnie i z brytyjskim poczuciem
humoru, autor obala popularne finansowe mity, a w zamian daje co$ o wiele cen-
niejszego: spokdj, prostote i konkretne, praktyczne rady, dzieki ktérym skutecznie
osiggniesz niezalezno$é finansowq.

Rob Dix jest jednym z najbardziej szanowanych brytyjskich ekspertéw finan-
sowych, autorem bestselleréw i felietonistg ,Sunday Times”. Jego misjq jest
pokazywanie, jak naprawde dziata gospodarka, jak inwestowaé i jak najlepiej
zarzqdzaé swoimi pieniedzmi. Prywatnie mitosnik dobrych nawykéw i... idealnie
gorgcej kawy.
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