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SUKCESJA POKOLENIOWA

Na wstepie chcialbym przedstawi¢ wyniki badan przeprowa-
dzanych przez Doradcéw Sukcesyjnych, zrzeszonych w Kra-
jowej Izbie Doradcow Sukcesyjnych (KIDS), w trakcie konsul-
tacjiz klientami oraz badan ankietowych przeprowadzanych
w trakcie konferencji sukcesyjnych na terenie catego kraju,
wypelnianych przez przedsiebiorcéw bedacych przedstawi-
cielami praktycznie kazdej branzy i wielkos$ci bizneséw, od
kilkuset tysiecy do trzech miliardéw ztotych przychodéw.

Z czym sie kojarzy przedsiebiorcom termin ,Sukcesja”?

Coraz wiecej 0séb jest wprawdzie $wiadoma istnienia zjawi-
ska Sukcesji pokoleniowej, gdzies o niej styszeli, zapamietali
takie pojecie. Jednak niewiele os6b potrafi wyjasni¢ na czym
owa Sukcesja wlasciwie polega. To wcigz malo znany temat,
ktéry kojarzy sie raczej z czyms trudnym.

Potoczne rozumienie Sukcesji przez przedsiebiorcéw to mie-
dzy innymi: przekazanie firmy dzieciom, prawne przygotowa-
nie dokumentéw do przejecia firmy przez mtodsze pokolenie,
uporzadkowanie firmy (dokumentéw, umoéw, procedur).

Jesli przedsiebiorca chce sie zaja¢ Sukcesja, to w pierwszej
kolejnosci skontaktuje sie z prawnikiem (umowy, udziaty),
w drugiej kolejno$ci z notariuszem (testament) i ewentualnie
z ubezpieczycielem w temacie zabezpieczenia na wypadek
$mierci lub wypadku.
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Na ile takie potoczne rozumienie Sukcesji jest dalekie od jej
szerokopasmowego ujecia, ktére uwzglednia pelne spektrum
wyzwan i dziatan zaangazowanych w niej stron, dowiesz sie
krok po kroku czytajac te oraz inne ksigzki mojego autorstwa
z cyklu BIOLOGIKA SUKCESJI™. Prawda jest jednak stwierdze-
nie, Ze lepiej zrobi¢ w tej kwestii co$ niz nic i ze péjscie droga
starego paradygmatu Sukcesji, obejmujaca wytacznie ustuge
prawna i notarialng, jest lepsze niz ,,nicnierobienie”. Chociaz-
by ze wzgledéw poznawczych i edukacyjnych podjecie tych
dziatan réwniez jest czescig procesu.

Co sprawia, Ze przedsiebiorcy zaczynaja sie interesowacé
Sukcesja i skad czerpia informacje na jej temat?

Temat Sukcesji staje sie wazny przede wszystkim wtedy, gdy
staje sie problemem rodzinnym, a przez to réwniez osobi-
stym. Wewngtrz rodziny Sukcesja czesto jest tematem tabu,
przez co staje sie zagadnieniem, ktére budzi zainteresowanie.
Prawie kazdy styszatl lub zetknat sie z zawiklanymi historia-
mi rodzinnymi, ktdre ciagng sie latami, a czasem kornczg sie
w sadzie. To historie naszych sasiadéw, innych firm,,z naszego
podworka”.

Wiasciciele przedsiebiorstw czesto nie wiedzg, ze posiadanie
wspélnikéw lub rodziny wiaze sie z prawem tych oséb do
czesci firmy i majatku. Wielu przedsiebiorcéw nie wie, ze
w sytuacji ich $mierci cze$¢ rodziny moze zostaé, méwiac
kolokwialnie, z niczym. Nierzadko pojawia sie pytanie: czy
dzieci bedg chciaty przejaé firme?

Przedsiebiorcy najczesciej, jesli to tylko mozliwe, czerpig in-

formacje na temat Sukcesji z rozméw ze znajomymi, ktérzy

8
Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


https://onepress.pl/rf/se2b2b
https://onepress.pl/rt/se2b2b

réwniez prowadza firmy. Pytaja takze osoby kojarzace im
sie z tym tematem: prawnikéw, doradcéw, osoby audytujace
i ukladajace procesy w firmach, a takze na wlasna reke po-
szukuja informacji w internecie.

Co w Sukcesji jest najwazniejsze? Co przedsiebiorcow
najbardziej interesuje?

Istnieje kilka temat6éw, na ktére przedsiebiorcy reaguja zy-
wiej. Kiedy zaczynaja mysle¢ o tym, co staloby sie z ich firmg,
z ich rodzing, gdyby nagle podupadli na zdrowiu czy gdyby
przydarzylo im sie co$ ztego. Czesto dociera do nich, Ze nie sa
nawet ubezpieczeni. Intryguje ich temat zachowkéw, jednak
w wiekszosci przypadkéw nie potrafia opisaé tych zagrozen.
Zdaja sobie sprawe, ze nigdy dotad nie mysleli, co stanie sie
z firmg, kiedy juz nie beda mogli lub nie beda chcieli praco-
wac tak jak dzi$. Nestorzy to na ogdt ludzie madrzy, ktérzy
$wietnie potrafig liczy¢, prowadza z powodzeniem biznes od
lat — wiele spraw jest dla nich jasnych, ale niekt6rymi z nich
zwyczajnie nie chcieli sie dotad zaja¢, nie mieli na to czasu
lub jedno i drugie.

Sukcesorzy zwracajg szczegdlna uwage na mozliwo$é upo-
rzadkowania firmy, proceséw, zatrudnienia, uméw z klientami
oraz ustalenia ich zakresu odpowiedzialnos$ci i jasnego planu
wynagrodzen.

Co stanowi dla przedsiebiorcéw wyzwanie? O co dopytu-
ja? Czego sie obawiajg?

Obawy przedsiebiorcéw wiasciwie dzielg sie na dwa obsza-

ry - czas (wysilek) i prawda (bdl). Sukcesja to proces, ktory
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wymaga czasu i wysitku. W jego trakcie trzeba bedzie zmie-
rzy¢ sie ze sprawami, ktére nie sg tatwe, czasami wymagaja
rozdrapania ran, rozwiazania konfliktéw. Proces wymaga
szczero$ci, uczciwosci wobec samego siebie. To taka prywat-
na droga przez meke. Rozmowy z rodzing i wspdlnikiem sg
niewygodne. Wiekszo$¢ Nestoréw zdaje sobie sprawe, Ze ten
temat ich nie ominie i w koncu trzeba bedzie sie z nim zmie-
rzy¢, ale odkladaja go na pézniej tak dtugo, jak tylko sie da.
Czesciej to Sukcesorzy naciskaja na podjecie dziatan. Zwlasz-
cza wtedy, kiedy planuja zosta¢ w firmie i jg przejaé. Dzieje sie
tak, poniewaz Sukcesja kojarzy sie im z uporzadkowaniem
spraw, ktore utatwi prowadzenie firmy w przysztosci.

Co powstrzymuje przedsiebiorcow przed przeprowadze-
niem Sukcesji? A co sprawia, Ze sie na nig decyduja?

Przedsiebiorcy najczesciej traktuja Sukcesje jako cos odlegte-
go, co ich jeszcze nie dotyczy. Uwazaja, ze majq jeszcze czas.

Gléwne powody odktadania Sukcesji to argumenty typu: moje
dzieci sg jeszcze mate; jeszcze dlugo nie planuje wycofywaé
sie z biznesu; daje sobie dziesie¢ lat na pouktadanie firmy,
zanim pomysle o emeryturze; nie mam na to teraz czasu, za
duzo mam teraz waznych tematéw do pouktadania w firmie;
mam teraz za duzo wyzwan, jest sSrodek sezonu; potrzebuje
czasu, zeby to przemysleé¢; mam to juz pouktadane.

Przedsiebiorcy decydujg sie na Sukcesje najczesciej dopiero
wtedy, kiedy stajg przed konkretnym problemem. Wynajecie
kogo$ z zewnatrz, kto moze im w tym pomoc, jest dla nich bar-
dzo wartos$ciowe. Taki pomocnik jest troche jak opiekun i nad-
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zorca w jednym - pomaga uniknaé btedéw, pilnuje terminéw
idoprowadza sprawe do kornca. To rola Doradcy Sukcesyjnego.

Cordzni przedsiebiorcow zaleznie od regionu i wielkosci
firmy?

Region: na prowincjiipoza duzymi aglomeracjami wlasciciele
firm czes$ciej mys$la o Sukcesji i chetniej o niej rozmawiajg.
W firmach rodzinnych znajdujacych sie na potudniu Polski
(Podkarpacie, Matopolska, Lubelszczyzna) tatwiej znalez¢
Sukcesoréw, ktérzy chca przejaé firmy niz w innych regio-
nach. Powdd jest prosty - czescia lokalnej tradycji, w ktorej
dzieci zostaly wychowane, jest przejmowanie rodzinnych
firm przez dzieci. Mtodzi po prostu nie maja watpliwosci lub
majg ich mniej.

Wielko$¢ firmy: im wiekszy majatek firmy, tym wieksze poczu-
cie straty w scenariuszu nagtym. Im wieksza liczba pracowni-
kéw, tym wieksze poczucie odpowiedzialnosci za przysztosé
firmy. Firmy produkcyjne oraz fabryki czesciej niz firmy ustu-
gowe i handlowe zajmuja sie tym tematem wczesniej.

Jakie sg réznice w podejsciu do Sukeesji ze wzgledu na plec?

Mezczyzni: nie lubig przyznawad, Ze NIE sg niesmiertelni. Czu-
ja sie odpowiedzialni za wszystko i niechetnie przyznaja, ze
nie maja czego$ pod kontrola. Nie lubig krytyki i wytykania
btedéw. Podejmuja decyzje ze wzgledu na poczucie odpowie-
dzialno$ci za rodzine i pracownikéw dopiero pod presjg czasu,
choroby, wypadkéw, probleméw wewnatrzrodzinnych. Firma
to ich ,dziecko” - beda dbaé o jej przysztosé. Rzadko mysla
o emeryturze. Temat ten jest, co do zasady, bardzo mglisty
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dla nich samych. A jeszcze bardziej mglisty w oczach Sukce-
soréw, ktérzy nie wiedzg, kiedy moze nastapi¢ przekazanie
wiadzy w firmie. Dzieci najcze$ciej sa przekonane, Ze nastapi
to dopiero po $mierci ojca lub matki.

Kobiety: bardziej dbaja o bezpieczenistwo i czujg sie bardziej
odpowiedzialne za zapewnienie bezpieczenistwa rodzinie
w scenariuszu nagltym. Nie uciekaja przed konsekwencjami
wiasnych dziatan i chetniej mierza sie z pojawiajacymi sie
trudnosciami, poniewaz wolg zrobi¢ to, zanim nastang rzeczy-
wiste problemy. Moga zainteresowac sie Sukcesja wczesniej
niz mezczyzni, poniewaz dla nich momentem przelomowym
jest pojawienie sie dzieci. Dlatego miedzy innymi nie chcag
pracowac w nieskoriczono$¢. Sg precyzyjne, punktualne, sys-
tematyczne, zdyscyplinowane.
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[ur. 1974] jest pomystodawca, zatozycielem
i ojcem nurtu naukowego oraz wiascicielemn
znaku towarowego BIOLOGIKA SUKCESJI™.
Senior Doradca Sukcesyjny, Prezes Krajowej
Izby Doradcow Sukcesyjnych (KIDS). Jest am-
basadorem Fundacji Swiat Pieniadza. Autor
ksiazek Zanim osiggniesz sukces, Przewodnik
Sukcesyfny oraz wielu publikacji o tematyce
skutecznego transferu pokoleniowego.

Jako gosc specjalny prowadzi szkolenia i wyktady dla studentéw pierw-
szej w Polsce akademii dla doradcéw sukcesyjnych, EXCELLENCE
ACADEMY, ktorzy w trzyletnim toku studiow zdobywaja certyfikacje
I, 1, 11l stopnia. W jego konferencjach, szkoleniach i wyktadach osobiscie
wzieto udziat blisko 50 000 osdéb. Jest wielokrotnym zdobywca presti-
zowych wyrdznien i nagréd za wyniki w sprzedazy w Polsce i w bran-
zy finansowej na arenie miedzynarodowej. Wielokrotnie nagrodzony
za wkiad w edukacje mtodych pokolen studentow marketingu i zarza-
dzania jako wyktadowca National Louis University — WyzZszej Szkoty
Biznesu w Nowym Saczu. Absolwent Heartlands Institute of Technolo-
gy w Stanach Zjednoczonych, a takze Akademii Psychobiologii VEDICA
Marzanny Radziszewskiej.

Przedsiebiorca i mentor. Méwca inspiracyjny. Jego pasja jest szeroko
pojety rozwdj osobisty, oparty na autorskim programie KWADRANT
SZCZESCIA. Prowadzi mentoring pod nazwa MODEL PROCESU KUPNA —
WZORCE HANDLOWE | NEGOCJACYJNE, ktéry zainspirowat tysigce
handlowcéw, dyrektordw sprzedazy, prezesow i przedsigbiorcow do wdroze-
nia nowatorskich stylow zarzadzania sprzedaza, dostosowanych do
polskich realiow.
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