2. Rozkitadamy plany finansowe na czynniki pierwsze

Masz juz rozeznanie, jak uporzadkowac zakresy czynnosci. Pora na
uporzadkowanie odpowiedzialnosci merytorycznej i finansowej, za

realizacje budzetu.

Aby doktadnie zrozumie¢, w jakim celu uporzadkowaé te

odpowiedzialnosS¢, przytocze Ci takg konkretng sytuacje.

Tak ogodlnie, to w kazdej jednostce budzetowej wiadomo, czym zajmuje
sie kazdy z referatdw. Wiadomo, Ze referat mienia komunalnego —
zajmuje sie mieniem komunalnym, referat ds. drogownictwa — zajmuje
sie drogami, a geodezja prowadzi wszystkie sprawy zwigzane z rejestrem
gruntow. Wszystkie te referaty majg wydzielone czesci budzetu i w nich —
wydzielone $rodki finansowe. na realizacje spraw w ramach referatu.

Banat.

Okazuje sie jednak, ze w planie finansowym wystepujg takie obszary,
ktore nie sg jasno przydzielone poszczegdlnym referatom lub osobom. Sa
rowniez i takie, ktorych nikt do tej pory nie przydzielit zadnemu
pracownikowi. Jako$ tak sie ztozylo, ze w trakcie roku co$ nowego sie
pojawito i nikt nie pomys$lat, Ze dobrze by byto przydzieli¢ to

odpowiedniemu pracownikowi.

Nagle przychodzi koniec roku, $rodki finansowe pozostaty nie ruszone, a
zadanie nie zrealizowane. Szukamy winowajcy i wychodzi na to, ze
winowajcy wiasciwie nie ma. Skoro nikt nie dostat tego zakresu do

wykonania i nikt sie nie domyslit, ze pasuje to wykonac¢ (bo chetnego
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zazwyczaj trudno znalez¢), to trudno szuka¢ odpowiedzialnego za nie

zrealizowanie zadania.

Wystepujg réwniez takie obszary, ktore zostaty przydzielone kilku
osobom réwnoczes$nie. W tym przypadku réwniez pojawiajg sie sprawy
sporne — kazdy pracownik jest przekonany, ze ma do dyspozycji pewng
pule pieniedzy. Kazdy bierze pod uwage, ze wszystko co zapisane w
danym paragrafie, jest w jego rekach. Niestety, zaden z nich nie wie, ze
tg samg pulg pieniedzy dysponuje jeszcze kto$ inny, i wiasciwie trzeba ja
podzieli¢c na dwie lub trzy osoby. A sprawa wychodzi zwykle na jaw
wtedy, kiedy nastgpi przekroczenie planu wydatkéw na paragrafie — kto

tu zawinit i dopuscit sie przekroczenia?

Skoro kazdy dysponowat tg samg pulg Srodkdw i nie byt Swiadomy tego
faktu, trudno go wini¢ za przekroczenie. Problem jednak pozostaje i

pasuje wyciggna¢ wnioski na przysztosc.

Przypomne jeszcze proces powstawania wydatku w jednostce. Moze dla
Ciebie jest to oczywiste, ale ja musiatam sie sporo napracowaé w
jednostce, w ktdérej pracuje, zeby do wszystkich zainteresowanych
dotarta najwazniejsza sprawa, jaka jest odpowiedzialno$¢ za finanse

publiczne.

Zwykle zaraz przed rozpoczeciem roku budzetowego, powstaje uchwata
budzetowa, na podstawie ktdérej opracowuje sie plany finansowe
jednostek organizacyjnych. Sa to dokumenty powstajgce w referacie lub
dziale finansowym, ale nie oznacza to, ze pracujg na nich tylko i
wylgcznie stuzby finansowe. Plan finansowy jest stworzony réwniez po

to, aby kazdy pracownik merytoryczny miat wiedze, ile Srodkéw ma do
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dyspozycji na realizacje przydzielonych mu zadan. Oznacza to wiec, ze
ten pracownik musi dobrze sie orientowaé w kazdym dniu roku
budzetowego, ktdra czes¢ planu finansowego jest w jego dyspozycji i ile

Srodkdw moze wydac.

Skoro tak, to najpierw trzeba sporzadzi¢ ten plan finansowy z podziatem
na osoby odpowiadajgce za poszczegolne wycinki planu finansowego. Ja
zorganizowatam sobie to w taki sposéb, ze do planu finansowego
przygotowanego w pliku Excel dorzucam dwie kolumny. W jednej wpisuje
osobe odpowiedzialng za realizacje poszczegdlnych czesci, a w drugiej —
osobe odpowiedzialng z nadzoru (jest to bezposredni przetozony danego

pracownika).

Przy sporzadzaniu takiego planu od razu zwracam szczegdlng uwage na
obszary, o ktérych wczesniej wspomniatam — po pierwsze te, w ktorych
dotychczas nie wyznaczono osoby odpowiedzialnej i te, gdzie tych oséb
odpowiedzialnych jest kilka. Zarowno w pierwszym, jak i w drugim

przypadku od razu ustalam z szefem konieczne korekty.

Taki dopracowany plan finansowy wysylam mailem wszystkim
pracownikom merytorycznym oraz ich bezposrednim przetozonym i

zobowigzuje ich do pilnowania swojej czesci.

Jezeli jeszcze nie bardzo wiesz jak to technicznie zorganizowaé, mozesz

sobie odwiedzi¢ ponownie strone www.drukiskarbnika.pl i przeczytal

artykut  pt. ,Plan__ finansowy — jak nauczyC  pracownikow

odpowiedzialnosci za jego realizacje?”. Pod artykutem znajdziesz rowniez

wzor takiego planu — wystarczy rozwing¢ na caty ekran lub powiekszyc,

zeby byt czytelny.
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http://drukiskarbnika.pl/index.php/praktyczne-rozwiazania/27-plan-finansowy-jak-nauczyc-pracownikow-odpowiedzialnosci-za-jego-realizacje
http://drukiskarbnika.pl/index.php/praktyczne-rozwiazania/27-plan-finansowy-jak-nauczyc-pracownikow-odpowiedzialnosci-za-jego-realizacje
http://www.drukiskarbnika.pl/

W ciggu roku przesytam mailem wszystkim pracownikom merytorycznym
zarzadzenia szefa, w ktorych sg zmiany wprowadzane w planie
finansowym. Kazdy pracownik, ktorego dotyczy zmiana, otrzymuje takie
zarzadzenie. Kazdego pracownika merytorycznego w urzedzie, traktuje
jak pozostate jednostki organizacyjne, wchodzace w skiad gminy (czy
innej jednostki samorzadu terytorialnego). Podobnie jak wszystkim innym
jednostkom, takim jak podlegte szkoty, ops, zeas, wysytam pracownikom

W urzedzie ich czastki planu finansowego i zmiany w trakcie roku.

Jakie konkretne korzysci zyskasz postepujgc w podobny sposob? Po raz
kolejny zapobiegasz spychologii. Masz na papierze rozpisany caty plan
finansowy i osoby odpowiedzialne za poszczegdlne czesci. Pracownicy
rowniez majg na papierze jasno okresSlone swoje rewiry, wiec nie beda

przerzucac¢ odpowiedzialnosci na kolegdw.

Powtdrze jeszcze, ze nalezy wyeliminowac takie obszary, w ktérych nie
wyznaczono zadnego odpowiedzialnego, lub kilku pracownikow
odpowiada za ten sam obszar. Najlepiej ustali¢ we wszystkich obszarach

po jednej osobie odpowiedzialnej i wskazaé jeszcze tg nadzorujaca.

Sporg wygode otrzymuje kierownictwo naczelne, ktore réwniez
otrzymuje taki plan finansowy. Szef bez trudu wyszukuje sobie w planie
te zadania i zakresy, ktore go akurat w danym momencie interesujg i
kontaktuje sie bezposrednio z osobg odpowiedzialng merytorycznie, lub z
jej przetozonym. Nie poszukuje, nie dopytuje, bo wszystko ma jasno

okreslone.

Na podsumowanie — sprobuj sporzadzi¢ w opisany wyzej sposob plan

finansowy i uczyn pracownikdw odpowiedzialnymi za swoje dziatki, a
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uzyskasz przejrzystos¢, wyeliminujesz sporg dawke spychologii i
unikniesz sporej czesci konfliktow zwigzanych z przerzucaniem

obowigzkdw pomiedzy pracownikami.
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