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Za miast wstę pu

Sys tem eme ry tal ny, ZUS, IKE, sto pa za stą pie nia,
wa lo ry za cja, re par ty cja, ka pi tał po cząt ko wy. Czy to nie
brzmi jak ca łe mnó stwo rze czy, któ re kom plet nie Cię
nie ob cho dzą? Zna ko mi cie! Za pra szam więc do lek tu- 
ry!

Nie obie cu ję, że bę dzie krót ko. Nie obie cu ję, że bę- 
dzie ła two. A na wet wiem, że nie bę dzie. Za to obie cu- 
ję, że bę dzie naj bar dziej wy czer pu ją co i naj rze tel niej
jak tyl ko po tra fię. Obie cu ję, że je że li wy trwa cie do
koń ca tej ksiąz ki, to bę dzie cie mo gli za li czyć się do
tych nie licz nych osób, któ re wie dzą o czym mó wią,
kie dy te mat scho dzi na eme ry tu ry, a przede wszyst kim
bę dzie cie mo gli z peł nym prze ko na niem i kom pe tent- 
nie pod jąć de cy zję na te mat swo ich przy szłych eme ry- 
tur. I jesz cze obie cu ję, że cza sem na wet nie bę dzie
nud no. Nie mó wiąc o tym, że na naj bliż szej im pre zie
bę dzie cie mo gli za im po no wać zna jo mym wtrą ca jąc
w roz mo wie mi mo cho dem coś w sty lu „są dzę, że
o prze wa dze sys te mów re par ty cyj nych ze zde fi nio wa ną
skład ką nad sys te ma mi ka pi ta ło wy mi sta no wi bar dziej
rów no mier ny mię dzy ge ne ra cyj ny roz kład ry zy ka oraz
więk sza od por ność na in fla cję i cy kle ko niunk tu ral ne”,
czym zy ska cie so bie na tych mia sto wy re spekt i sza cun
na dziel ni oraz po włó czy ste spoj rze nia przed sta wi cie li
płci prze ciw nej, bo wia do mo: nerdy is the new cool.

Za parz cie so bie więc her bat kę lub ka wę al bo na lej cie
kie li szek wi na na roz luź nie nie neu ro nów, usiądź cie
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wy god nie w fo te lu i przy go tuj cie się na pa rę przy jem- 
nych i pa rę nie przy jem nych nie spo dzia nek. Że by do- 
trzeć do sed na bę dzie my mu sie li jed nak po dro dze
zmie rzyć się z wie lo ma mi ta mi do ty czą cy mi sys te mu
eme ry tal ne go w Pol sce.
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Roz dział 1

Co Ty wiesz o eme ry tu rach?

Po la cy nie ma ją zie lo ne go po ję cia o tym, jak dzia ła
sys tem eme ry tal ny w Pol sce. W ba da niu Wie dza i po- 
sta wy wo bec ubez pie czeń spo łecz nych, prze pro wa dzo- 
nym przez Mil l ward Brown i In sty tut Spraw Pu blicz- 
nych w 2016 ro ku[1], nikt z po nad ty sią ca an kie to wa- 
nych nie był w sta nie po praw nie od po wie dzieć na
wszyst kie 16 py tań o ele men tar ną wie dzę na te mat sys- 
te mu ubez pie czeń. Tyl ko 7% ba da nych by ło w sta nie
uzy skać wy nik co naj mniej 60%, czy li w ska li szkol nej
– w oko li cach trói z mi nu sem. Resz ta śpie wa ją co ob la- 
ła.

Roz miar dra ma tu od da ją wy ni ki cho ciaż by ta kie jak
te, że 53% ba da nych jest prze ko na nych, że to ZUS de- 
cy du je o wy so ko ści eme ry tur, 42% uwa ża, że skład ki
tra fia ją do wspól nej pu li, z któ rej są wy pła ca ne eme ry- 
tom, a 27% ba da nych by ło na wet prze ko na nych, że
ZUS od po wia da za opła ca nie usług świad czo nych
przez pu blicz ną służ bę zdro wia.

W in nych ba da niach z te go sa me go ro ku, prze pro- 
wa dzo nych przez J. Cza piń skie go i M. Gó rę na te mat
świa do mo ści eme ry tal nej Po la ków[2] za le d wie 24%
spo śród wszyst kich ba da nych by ło w sta nie po praw nie
wska zać wy so kość skład ki eme ry tal nej, a wy nik wca le
nie był wie le lep szy w gru pie osób z wyż szym wy kształ- 
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ce niem. 46% nie wie dzia ło, że póź niej sze przej ście na
eme ry tu rę ozna cza wyż sze świad cze nie. O py ta niach
do ty czą cych te go, w ja kiej wy so ko ści i przez ko go opła- 
ca ne są skład ki w za leż no ści od ro dza ju umo wy, al bo
o tym, jak usta la na jest wy so kość eme ry tu ry, szko da
mó wić, bo to czar na roz pacz.

Wnio sek z tych ba dań jest je den: tyl ko je den na
czter na stu Po la ków ma ja kie kol wiek po ję cie o czym- 
kol wiek, a po zo sta łych trzy na stu nie by ło by w sta nie
wska zać róż ni cy mię dzy OFE a UFO, na wet je że li ich
ży cie za le ża ło by od po praw nie udzie lo nej od po wie dzi.
„Ka pi tał po cząt ko wy” ko ja rzy im się co naj wy żej
z wcze sny mi dzie ła mi Ka ro la Mark sa, a wa lo ry za cji nie
roz po zna li by na wet gdy by ta wy sko czy ła znie nac ka zza
ro gu i kop nę ła ich w pisz czel. Nie zmie nia to fak tu, że
przy oka zji ko lej nych re form sys te mu eme ry tal ne go są
zmu sze ni de cy do wać, czy ko rzyst niej dla ich przy szłej
eme ry tu ry bę dzie prze nieść swo je z tru dem odło żo ne
oszczęd no ści to te go, czy do tam te go fi la ru.

Na tu ra oczy wi ście nie zno si próż ni, więc bia ła pla ma
wie dzy Po la ków na te mat eme ry tur jest re gu lar nie wy- 
peł nia na utar ty mi fra ze sa mi, pół praw da mi i ca ły mi
kłam stwa mi, czę sto wy po wia da ny mi z peł ną po wa gą
przez pa nów w gar ni tu rach na ekra nach te le wi zo rów,
od po nad 20 lat wiesz czą cych ry chłą za paść sys te mu
eme ry tal ne go już w przy szłym ro ku oraz z po błaż li- 
wym uśmiesz kiem oświad cza ją cych, że w Pol sce nikt
roz sąd ny nie li czy na to, że otrzy ma ja kie kol wiek pie- 
nią dze z ZUS. Ci bar dziej za pa le ni w kry ty kach po rów- 
nu ją ZUS do pi ra mi dy fi nan so wej i prze ko nu ją, że na- 
sze skład ki tra fia ją do jed nej wiel kiej czar nej dziu ry,
a je dy nym ra tun kiem jest ca ły ten in te res jak naj szyb- 
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ciej zli kwi do wać, za orać głę bo kim płu giem i po sy pać
to ną so li.

Na szczę ście żad na z tych rze czy nie jest praw dą, jak
prze ko na cie się czy ta jąc dal szą część tej książ ki, cho- 
ciaż uprze dzam, że to wca le nie ozna cza, że jest ró żo- 
wo. Mam jed nak wra że nie, że nie wie le jest te ma tów,
któ re ob ro sły ta ką ilo ścią mi tów, jak sys tem eme ry tal- 
ny w Pol sce. Z jed nej stro ny to nie dzi wi, bio rąc pod
uwa gę po ziom igno ran cji w tym te ma cie, ale moc no
zdu mie wa, kie dy uświa do mić so bie, że dla więk szo ści
lu dzi eme ry tu ra bę dzie pod sta wo wym źró dłem ich
utrzy ma nia przez jed ną trze cią ży cia, więc mo gło by się
wy da wać, że po wi nien to być te mat, któ ry bę dzie jed- 
nak bu dził ich za in te re so wa nie. Ale nie ma co za ła my- 
wać rąk. Naj lep szą bro nią przed igno ran cją i dez in for- 
ma cją jest edu ka cja i wła śnie koń ską daw kę tej ostat- 
niej za mie rzam Wam tą książ ką za apli ko wać.

A mo że wca le nie do ży ję?

Na roz grzew kę za cznij my od te go, czy w ogó le war to
się zaj mo wać te ma tem? Prze cież eme ry tu ra do pie ro za
20, 30 al bo na wet 40 lat. Kto wie co się do tej po ry wy- 
da rzy, a mo że wca le nie do ży ję? (przy znaj cie się, że
wła śnie w gło wie po li czy li ście ile do kład nie lat Wam
zo sta ło).

Nie wiem, czy Cię to zmar twi, czy ucie szy, ale obec- 
nie 76% Po la ków oraz 94% Po lek do ży wa usta wo we go
wie ku eme ry tal ne go[3].
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Źró dło: opra co wa nie wła sne na pod sta wie da nych GUS

Du ża róż ni ca mię dzy męż czy zna mi a ko bie ta mi wy- 
ni ka z te go, że po pierw sze ko bie ty ge ne ral nie ży ją dłu- 
żej, a po dru gie wiek eme ry tal ny dla ko biet wy no si 60
lat, czy li o pięć lat mniej niż dla męż czyzn. Od se tek ten
jest tro chę więk szy dla miesz kań ców miast, osób
z wyż szym wy kształ ce niem, do cho da mi po wy żej śred- 
niej i do brym do stę pem do świad czeń me dycz nych[4].
Od se tek ten rów nież ro śnie z cza sem: dziś jest wyż szy
niż 10 lat te mu, więc za 20, czy 30 lat, kie dy bę dzie cie
prze cho dzi li na eme ry tu rę bę dzie on wyż szy niż dziś.
Je że li więc li czy li ście na to, że nie mu si cie się te ma tem
eme ry tu ry zaj mo wać, bo uda się Wam wcze śniej wy lo- 
go wać z ży cia, to mam dla Was złe wia do mo ści: praw- 
do po dob nie Wam się nie uda. Mo że Was to roz cza ru je,
ale z naj więk szym praw do po do bień stwem nie tyl ko
do ży je cie eme ry tu ry, ale zwłasz cza je że li ma cie wyż sze
wy kształ ce nie al bo po nad prze cięt ne do cho dy, to sta ty- 
stycz nie rzecz bio rąc bę dzie cie też dość dłu go na tej
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eme ry tu rze ży li. Jak dłu go? Cie szę się, że py ta cie. Po- 
zwól cie, że od po wiem. Przy oka zji roz pra wi my się
z pierw szym mi tem.

Jak dłu go tak na praw dę bę dzie my ży li na eme -
ry tu rze?

Dość po wszech nym błę dem po peł nia nym nie ste ty nie
tyl ko przez tych dzien ni ka rzy, któ rzy o eme ry tu rach
pi szą wy łącz nie raz na pa rę lat, przy oka zjach ko lej- 
nych re form sys te mu eme ry tal ne go, ale – stwier dzam
to ze zgro zą – rów nież po peł nia nym przez nie któ rych
„eks per tów” za pra sza nych do stu dia przez tych dzien- 
ni ka rzy, jest ob li cza nie okre su ja ki bę dzie my po bie rać
eme ry tu rę przez od ję cie usta wo we go wie ku eme ry tal- 
ne go od ocze ki wa nej dłu go ści ży cia. Dla przy kła du
obec nie ocze ki wa na dłu gość ży cia męż czyzn wy no si 74
la ta, wiek eme ry tal ny dla męż czyzn wy no si 65 lat, więc
oto nasz „eks pert” ra czy nas swo ją mą dro ścią, że śred- 
nio męż czyź ni w Pol sce ży ją 9 lat na eme ry tu rze.

W rze czy wi sto ści licz ba ta jest nie mal dwu krot nie
więk sza. Po pierw sze śred ni wiek przej ścia na eme ry- 
tu rę dla męż czyzn to wca le nie 65 lat, bo wię cej męż- 
czyzn prze cho dzi na wcze śniej szą eme ry tu rę niż pra cu- 
je da lej po osią gnię ciu wie ku eme ry tal ne go, co po wo- 
du je, że śred ni fak tycz ny wiek przej ścia na eme ry tu rę
dla męż czyzn to oko ło 63 la ta[5].

Po dru gie, 74 la ta to ocze ki wa na dłu gość ży cia w
mo men cie uro dze nia, czy li obej mu je ona wszyst kie
dzie ci i oso by do ro słe, któ re umrą przed osią gnię ciem
wie ku eme ry tal ne go. Męż czy zna, któ re mu już uda ło się
do żyć 65. ro ku ży cia ma przed so bą sta ty stycz nie 16 lat
ży cia, a nie 9.
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Źró dło: opra co wa nie wła sne na pod sta wie da nych GUS

To po wo du je, że li czo ny w ten spo sób prze cięt ny
ocze ki wa ny czas prze by wa nia na eme ry tu rze przez
męż czyzn obec nie prze cho dzą cych na eme ry tu rę wy- 
no si nie mal 18 lat, a nie 9. Dla ko biet ten czas wy no si
od po wied nio oko ło 24 la ta i znów – jest jesz cze dłuż- 
szy dla osób z wyż szym wy kształ ce niem i do bry mi do- 
cho da mi.

Na gle at mos fe ra się za gęsz cza. Wy glą da na to, że nie
tyl ko do ży je my eme ry tu ry, ale trze ba bę dzie na tej
eme ry tu rze cał kiem dłu go prze żyć. Sko ro więc już wie- 
my, że te go nie unik nie my, to trze ba bę dzie ja koś do
je sie ni ży cia przy go to wać się tak, że by nie zro bi ła nam
z wia do mej czę ści cia ła je sie ni śre dnio wie cza i na tym
sku pi my się w dal szej czę ści książ ki. Bę dzie to jed nak
wy ma ga ło tro chę wy ja śnie nia jak w ogó le dzia ła sys- 
tem eme ry tal ny w Pol sce i od te go wła śnie za cznie my
na stęp ny roz dział.
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Roz dział 2

Bez hi sto rii ani rusz

III RP odzie dzi czy ła w 1989 ro ku po PRL dość hoj ny
sys tem eme ry tal ny. Męż czy zna o prze cięt nych za rob- 
kach prze cho dząc na eme ry tu rę w la tach 80. w wie ku
65 lat mógł li czyć na świad cze nie w wy so ko ści oko ło
73% swo je go ostat nie go wy na gro dze nia[1]. Dla po rów- 
na nia w 2019 ro ku ta licz ba wy nio sła 54,8%[2]. Do dat- 
ko wo kry te ria przy zna wa nia upraw nień eme ry tal nych
i ren to wych by ły dość ła god ne i czę sta by ła opi nia, że
PRL w la tach 80. mia ła naj młod szych eme ry tów i naj- 
zdrow szych ren ci stów.

Był to sys tem zde fi nio wa ne go świad cze nia, co ozna- 
cza ło, że pań stwo gwa ran to wa ło okre ślo ną je go wy so- 
kość, ob li cza ną w opar ciu przede wszyst kim o staż
i wy na gro dze nie z ostat nich 12 mie się cy po prze dza ją- 
cych przej ście na eme ry tu rę. Pra co daw ca od pro wa dzał
skład kę od ca łe go fun du szu płac w za kła dzie pra cy,
a nie od in dy wi du al nych wy na gro dzeń pra cow ni ków.
Nie re je stro wa no więc ja ka część skład ki zo sta ła wpła- 
co na w imie niu kon kret ne go pra cow ni ka. Skład ki tra- 
fia ły do jed ne go wo ra, z któ re go od ra zu wy pła ca no je
na bie żą ce eme ry tu ry.

Po cho le rę więc by ło zmie niać coś, co dzia ła ło? Bo
nie dzia ła ło.
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Sys tem eme ry tal ny, któ ry jest hoj ny za rów no je śli
cho dzi o wy so kość świad czeń, jak i kry te ria ich przy- 
zna wa nia nie mo że być ta ni. Za sa da zde fi nio wa ne go
świad cze nia wy ma ga ła do sto so wy wa nia po zio mu skła- 
dek do po trzeb fi nan so wa nia gwa ran to wa ne go po zio- 
mu świad czeń. Po nie waż jed nak rząd nie po tra fił lub
nie chciał kon tro lo wać kosz tów, skład ki nie uchron nie
szły w gó rę. W 1981 ro ku pra co daw cy by li zo bo wią za ni
od pro wa dzać na ubez pie cze nia spo łecz ne 25% su my
wy na gro dzeń. Przy rost na tu ral ny jed nak zwol nił, a ko- 
lej ne gru py za wo do we otrzy my wa ły spe cjal ne przy wi- 
le je eme ry tal ne, więc skład kę da lej suk ce syw nie pod- 
no szo no. Na po cząt ku lat 90 osią gnę ła po ziom 45%[3]

i by ła jed ną z naj wyż szych na świe cie.
Sys tem eme ry tal ny w la tach 80. był też ogrom nie

nie spój ny. Cha otycz ne i do raź ne pró by na pra wia nia
po przez cią głe je go zmia ny wpro wa dza ły nie zro zu mia- 
łe zróż ni co wa nie wy so ko ści eme ry tur, któ re cza sem
za le ża ły od te go, na pod sta wie prze pi sów któ rej z ko- 
lej nych no we li za cji da na oso ba prze szła na eme ry tu rę.
Wie le branż mia ło swo je wła sne, czę sto jesz cze hoj- 
niej sze za sa dy przy zna wa nia świad czeń.

Sy tu acji nie po pra wi ły pró by do raź nych zmian już
w III RP, gdzie pro blem la wi no wo ro sną ce go bez ro bo- 
cia w wy ni ku re ali za cji pla nu Bal ce ro wi cza pró bo wa no
roz wią zy wać wy py cha niem ko go się da na wcze śniej- 
szą eme ry tu rę, co tyl ko po głę bi ło pro blem dys funk cyj- 
ne go i kosz tow ne go sys te mu. Sys tem był nie do utrzy- 
ma nia w tym kształ cie na dłuż szą me tę i wy ma gał głę- 
bo kiej re for my.

W ro ku 1999 we szła więc w ży cie re for ma wpro wa- 
dzo na przez rząd Je rze go Buz ka, a prze gło so wa na gło- 
sa mi mię dzy in ny mi głów ne go ugru po wa nia ko ali cji
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AWS-UW, Nie za leż ne go Sa mo rząd ne go Związ ku Za- 
wo do we go „So li dar ność”. Re for ma ta kom plet nie prze- 
ora ła Pol ski sys tem eme ry tal ny i nada ła mu kształt na
wie le ko lej nych de kad. Wpro wa dzi ła wie le zmian, ale
przede wszyst kim wpro wa dzi ła za sa dę zde fi nio wa nej
skład ki i za mie ni ła je den wiel ki wór z pie niędz mi
z cza sów PRL na trzy fi la ry:

Fi lar Ro dzaj In sty tu cje

I obo wiąz ko wy re par ty cyj ny ZUS

II obo wiąz ko wy ka pi ta ło wy OFE

III do bro wol ny ka pi ta ło wy IKE, IK ZE, PPE, PPK

Wiem, co so bie my śli cie. „Po dia bła mi znać rys hi- 
sto rycz ny re form sys te mu eme ry tal ne go w Pol sce?
Mo że wró ci my jesz cze do cza sów Bo le sła wa Chro bre- 
go? Ja tyl ko chcia łem się do wie dzieć, czy wy brać ZUS,
czy IKE. Czy nie moż na by ło po pro stu na pi sać co się
bar dziej opła ca? I co to do cho le ry w ogó le jest fi lar re- 
par ty cyj ny o zde fi nio wa nej skład ce?”

Je że li nie do ce ni li ście dłu go ści tej książ ki i już zdą- 
ży li ście wy pić ka wę, al bo wi no, któ re przy go to wa li ście
na po cząt ku, to jest to do bry mo ment, że by na lać so bie
no wy kie li szek lub fi li żan kę. Pa mię ta cie, że na po cząt- 
ku obie ca łem, że krót ko nie bę dzie, ale te raz Wam
obie cu ję, że w mia rę czy ta nia tej książ ki wszyst kie te
rze czy za czną po wo li na bie rać sen su, ale że by tak się
sta ło to mu si my je ugryźć po ko lei i nie prze ska ki wać
żad ne go z istot nych ele men tów ukła dan ki, któ ry miał
wpływ na ukształ to wa nie się ta kie go, a nie in ne go sys- 
te mu eme ry tal ne go. Sys tem eme ry tal ny nie zo stał
stwo rzo ny od po cząt ku w kształ cie ja ki dziś ist nie je,
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ale jest wy ni kiem wie lu, cza sem mniej szych, cza sem
więk szych przy ro sto wych i ewo lu cyj nych zmian na
prze strze ni de kad. Trud no wy ja śnić je go dzi siej sze
funk cjo no wa nie al bo nie któ re z je go ele men tów, al bo
na wet co się bę dzie dzia ło z nim w przy szło ści bez
wcze śniej sze go wy ja śnie nia jak dzia łał po przed nio
i skąd ta ka, a nie in na kon struk cja sys te mu się wzię ła.

Dla przy kła du: wciąż jesz cze ży ją lu dzie, któ rzy od- 
pro wa dza li skład ki w sta rym sys te mie sprzed 1999 ro- 
ku. Po bie ra ją oni eme ry tu ry wy li czo ne zgod nie z hoj ną
for mu łą z cza sów PRL i po bie rać je bę dą jesz cze przez
wie le lat. Nie da się wy ja śnić, co bę dzie się dzia ło z wy- 
so ko ścią eme ry tur w przy szło ści w na szym obec nym
sys te mie, nie ro zu mie jąc jak eme ry tu ry sprzed 1999
ro ku ma ją się do eme ry tur z no we go sys te mu.

In ny przy kład: nie wiem czy wie cie, ale każ dy z Was,
je że li ma mniej niż 50 lat, ma w ZU Sie nie jed no, ale
dwa kon ta. A wła ści wie kon to i sub kon to. Ma ło te go,
środ ki zgro ma dzo ne na jed nym z nich są dzie dzi czo ne,
a na dru gim – nie. Na pierw szy rzut oka ta ka kon- 
struk cja wy glą da jak twór ja kie goś sa dy stycz ne go biu- 
ro kra ty, ale gdy prze śle dzić skąd się to roz wią za nie
wzię ło, to na praw dę jest cał kiem sen sow na. Nie da się
jed nak wy ja śnić czym jest sub kon to i dla cze go środ ki
na nim są dzie dzi czo ne, a na głów nym kon cie nie, bez
zro zu mie nia na czym po le ga ły re for my sys te mu w la- 
tach 2011 i 2014, a z ko lei tych re form sys te mu nie da
się wy ja śnić, bez zro zu mie nia ja ki wpływ na za dłu że nie
pań stwa mia ła re for ma z 1999 ro ku. Ta z ko lei re for ma
by ła od po wie dzią na pro blem kosz mar nie dro gie go
i nie da ją ce go się utrzy mać sys te mu z PRL.

Dla te go wła śnie bez hi sto rii – ani rusz. Je śli ma my
być rze tel ni i na praw dę wy ja śnić i zro zu mieć jak bę- 
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dzie wy glą da ła na sza eme ry tu ra oraz cze go po win ni- 
śmy się spo dzie wać w przy szło ści, a co naj waż niej sze –
kom pe tent nie pod jąć de cy zję o prze ka za niu na szych
środ ków z OFE do ZUS lub na IKE, to nie obę dzie się
bez zej ścia na po ziom szcze gó łów, na któ ry ża den pan
w gar ni tu rze w te le wi zji nie mo że so bie po zwo lić
w dwu ipół mi nu to wym wej ściu na an te nę. Ta książ ka
ma być od trut ką na uprosz cze nia, skró ty my ślo we,
chwy tli we bon-mo ty, a cza sem prze kła ma nia, któ rych
obec ność w me diach wy mu szo na jest for mu łą na sta- 
wio ną na szyb ką kon sump cję tre ści i sen sa cyj ność.
Dłu gość te go tek stu to fea ture a nie bug. Uzbrój cie się
więc w cier pli wość, na lej cie ko lej ny kie li szek, je śli po- 
trze bu je cie, a obie cu ję, że z każ dym od cin kiem po wo li
wszyst kie ele men ty ukła dan ki za czną skła dać się w ca- 
łość. Tym cza sem wróć my do na szej re for my.

Re for ma eme ry tal na z 1999 ro ku

Do te go, co to jest sys tem re par ty cyj ny i ka pi ta ło wy
przej dzie my w na stęp nym roz dzia le, a na tę chwi lę
przyj mij my tyl ko, że sys tem re par ty cyj ny to ta ki,
w któ rym z ze bra nych skła dek na bie żą co wy pła ca się
eme ry tu ry, a ka pi ta ło wy to ta ki, w któ rym skład ki
oszczę dza się w po sta ci ja kie goś in stru men tu fi nan so- 
we go (np. lo ka ty ban ko wej).

Re for ma z 1999 ro ku ze rwa ła ze sta rym, kosz tow- 
nym sys te mem odzie dzi czo nym po PRL, ale za cho wy- 
wa ła pra wa na by te eme ry tów, któ rzy więk szość skła- 
dek pła ci li w sta rym sys te mie. Ozna cza ło to, że oso by
uro dzo ne przed 1949 ro kiem po zo sta ły w sta rym sys te- 
mie i ich eme ry tu ra jest ob li cza na we dług za sad hoj- 
niej sze go sys te mu. Bę dzie to mia ło du że zna cze nie,
kie dy w dal szych czę ściach bę dzie my mó wić o zmia- 
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nach po zio mów eme ry tur ja kie nasz cze ka ją. Oso by
uro dzo ne po mię dzy 1949 a 1968 ro kiem mo gły zde cy- 
do wać czy chcą przy stą pić do no we go sys te mu, czy po- 
zo stać w sta rym, a uro dze ni po 1968 usta wo wo zo sta li
przy pi sa ni do no we go sys te mu.

Re for ma zmie nia ła rów nież za sa dę „zde fi nio wa ne go
świad cze nia” na za sa dę „zde fi nio wa nej skład ki”. Co to
ta kie go, py ta cie? Świet ne py ta nie! Już wy ja śniam!

Zde fi nio wa na skład ka, a zde fi nio wa ne świad -
cze nie

Z ra cji te go, że w każ dym sys te mie eme ry tal nym okres
po mię dzy opła ca niem skła dek a po bie ra niem eme ry tu- 
ry obej mu je wie le de kad, nie da się ni g dy jed no cze śnie
do kład nie okre ślić za rów no kwo ty skła dek, ja kie na le- 
ży pła cić oraz kwo ty świad cze nia, ja ka bę dzie z te go ty- 
tu łu przy słu gi wać. Wy ni ka to z pro ste go fak tu, że kil- 
ka dzie siąt lat to zbyt dłu gi okres, by prze wi dzieć
wszyst kie zda rze nia i czyn ni ki, ja kie mo gą mieć wpływ
na wy so kość świad czeń w przy szło ści al bo te go jak bę- 
dzie się zmie niać war tość na szych odło żo nych oszczęd- 
no ści. Dość po wie dzieć, że wie lu eko no mi stów nie po- 
tra fi ło prze wi dzieć kry zy su z 2008 ro ku w mo men cie,
gdy kry zys się już dział, a co do pie ro prze wi dy wać co- 
kol wiek 60 lat do przo du. Dla te go ma my dwie moż li- 
wo ści.

Pierw sza to ta ka, że mo że my z gó ry usta lić ja kiś kon- 
kret ny po ziom skła dek (np. 20% wy na gro dze nia),
a kwo ta świad cze nia bę dzie za le ża ła od te go jak na sze
zgro ma dzo ne oszczęd no ści wzro sną lub spad ną w za- 
leż no ści od sy tu acji eko no micz nej i ryn ko wej. W oczy- 
wi sty spo sób nie mo że my z wy prze dze niem wie dzieć
jak bę dzie się zmie niać war tość na szych skła dek lub
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oszczęd no ści, dla te go fak tycz ny po ziom świad cze nia
jest nie zna ny i tym sa mym obar czo ny ry zy kiem. Ten
ro dzaj sys te mu na zy wa my sys te mem zde fi nio wa nej
skład ki.

Dru gi ro dzaj, to sys tem zde fi nio wa ne go świad cze- 
nia. W tym przy pad ku przy szłe świad cze nie jest okre- 
śla ne z gó ry (za zwy czaj ja kąś for mu łą, na przy kład
uza leż nio ną od sta żu pra cy, wie ku przej ścia na eme ry- 
tu rę, śred nie go wy na gro dze nia w go spo dar ce i in nych
po dob nych pa ra me trów), a wy so kość bie żą cych skła- 
dek jest z ko lei na bie żą co do sto so wy wa na tak, aby na
ko niec osią gnąć za kła da ny po ziom świad cze nia. W tym
przy pad ku wy so kość świad cze nia jest zna na z gó ry, ry- 
zy kiem na to miast obar czo ne są kwo ty wpłat do sys te- 
mu.

Ła twiej to wy ja śnić na przy kła dzie. Wy obraź cie so- 
bie, że po sta no wi li ście in we sto wać na gieł dzie co mie- 
siąc przez 12 mie się cy. Ma cie dwie moż li wo ści: pierw- 
sza to ta ka, że co mie siąc wpła ca cie np. 100 zł, ale wte- 
dy nie wie cie ile na ko niec bę dzie cie mie li pie nię dzy,
bo to za le ży od te go, czy po zio my cen na gieł dzie wzro- 
sną, czy spad ną. Wie cie do kład nie z gó ry ile za pła ci cie,
ale nie wie cie ile na ko niec bę dzie cie mie li oszczęd no- 
ści i tym sa mym eme ry tu ry. To był by sys tem zde fi nio- 
wa nej skład ki.

Dru ga moż li wość jest ta ka, że za nim za cznie cie in- 
we sto wa nie, usta la cie, że chce cie na ko niec mieć np.
1200 zł, po czym roz dzie la cie tę kwo tę na 12 mie się cy.
Je że li po pierw szym mie sią cu in we sty cja idzie zgod nie
z pla nem, to wpła ca cie ko lej ną za pla no wa ną kwo tę.
Je że li jed nak Wa sza in we sty cja idzie go rzej od pla nu,
to w na stęp nym mie sią cu oprócz nor mal nej wpła ty,
do pła ca cie do dat ko wą kwo tę, aby wy rów nać stra tę.
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I od wrot nie – je że li in we sty cja idzie le piej od pla nu, to
w na stęp nym mie sią cu wpła ca cie mniej szą kwo tę i tak
da lej. Re zul tat jest ta ki, że na ko niec 12 mie się cy ma cie
do kład nie kwo tę, któ rą so bie za ło ży li ście (pod wa run- 
kiem, że stać Was na do pła ca nie w ra zie strat). Dla te go
z gó ry wie cie ja ką bę dzie cie mie li eme ry tu rę, ale nie
wie cie ile po dro dze bę dzie cie mu sie li wpła cić. To był- 
by sys tem zde fi nio wa ne go świad cze nia.

Sta ry sys tem PRL-owski był ta kim wła śnie sys te- 
mem. To ozna cza ło, że pań stwo gwa ran to wa ło świad- 
cze nie na okre ślo nym po zio mie. Po nie waż jed nak rząd
nie po tra fił lub nie chciał kon tro lo wać kosz tów, to
skład ki cią gle szły w gó rę do po zio mu, któ ry był nie do
utrzy ma nia. Re for ma z 1999 ro ku wpro wa dzi ła w je go
miej sce sys tem zde fi nio wa nej skład ki.

Od te go mo men tu wy so kość przy szłej eme ry tu ry nie
za le ża ła więc już od sta żu pra cy al bo bran ży, ale od
fak tycz nej wy so ko ści od pro wa dzo nych przez ca łe ży cie
za wo do we skła dek. Każ dy więc bę dzie so bie na wła sną
rę kę oszczę dzał na eme ry tu rę, a to ile do sta nie eme ry- 
tu ry nie bę dzie za le żeć od po li tycz nych prze tar gów i te- 
go, ja ka gru pa ile so bie wy wal czy, ale od wy łącz nie od
te go, ile so bie sam uzbie rał.

To co prze mil cza no, to fakt, że zmia na sys te mu na
sys tem zde fi nio wa nej skład ki ozna cza rów nież, że ca łe
ry zy ko do ty czą ce wy so ko ści przy szłych świad czeń jest
w ten spo sób prze rzu co ne na przy szłych eme ry tów. Je- 
że li ja kiś kry zys, al bo in ne zda rze nie do pro wa dzi do
ero zji ich oszczęd no ści, al bo na wet je śli zgro ma dzo ne
skład ki oka żą się nie wy star cza ją ce do te go, że by prze- 
żyć, wów czas ani pań stwo, ani fun dusz eme ry tal ny nie
bio rą za to żad nej od po wie dzial no ści. W skraj nym
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przy pad ku moż na na wet zo stać bez eme ry tu ry, po mi- 
mo od pro wa dza nia skła dek przez ca łe ży cie.

Roz wią za nie je dy ne w swo im ro dza ju

W cza sie, gdy re for ma by ła wpro wa dza na w ży cie, obo- 
wiąz ko we fi la ry ka pi ta ło we by ły zgod ne z re ko men da- 
cja mi Ban ku Świa to we go, do ty czą cy mi re for mo wa nia
sys te mów eme ry tal nych. Nie zmie nia to fak tu, że
utwo rze nie OFE by ło ewe ne men tem na ska lę świa to- 
wą. Ta ki sys tem jest wy jąt kiem na świe cie i je że li ist- 
nie je, to nie mal wy łącz nie ja ko do da tek do sys te mu re- 
par ty cyj ne go, a nie ja ko pod sta wa ca łe go sys te mu
eme ry tal ne go. Na 37 kra jów OECD aż 34 kra je po sia da
w swo im sys te mie fi lar re par ty cyj ny, a tyl ko 3 po sia da- 
ją obo wiąz ko wy fi lar ka pi ta ło wy. Są to Nor we gia,
Szwe cja i Au stra lia[4]. Swe go cza su pró bo wa no wpro- 
wa dzić przy mu so wy fi lar ka pi ta ło wy np. w Sta nach
Zjed no czo nych i Niem czech, ale opór spo łecz ny spo- 
wo do wał, że plan ten po rzu co no. Wszyst kie trzy spo- 
śród kra jów, któ re po sia da ją przy mu so wy fi lar ka pi ta- 
ło wy róż nią się jed nak od Pol ski w pe wien bar dzo
istot ny spo sób, mia no wi cie wszyst kie trzy od no to wu ją
re gu lar ne nad wyż ki bu dże to we. Jest to dość lo gicz ne:
obo wiąz ko wy fi lar ka pi ta ło wy ma sens, kie dy ma się
nad wyż kę środ ków, któ re moż na za in we sto wać na po- 
czet przy szłych świad czeń eme ry tal nych (tak, jak np.
Nor we gia in we stu je do cho dy z wy do by cia ro py w ra- 
mach Nor we skie go Pań stwo we go Fun du szu Eme ry tal- 
ne go, tzw. Oljefondet), ale Pol ska by ła je dy nym kra jem
OECD, któ ry mu siał się za dłu żać, że by sfi nan so wać
obo wiąz ko wy fi lar ka pi ta ło wy. To tak, jak by wziąć kre- 
dyt w ban ku na wy so ki pro cent po to tyl ko, że by w tym



23

sa mym ban ku za ło żyć lo ka tę na du żo niż szy pro cent
i cie szyć się, że ma my oszczęd no ści za bez pie cza ją ce
na szą przy szłość. Fakt ten miał fun da men tal ne zna cze- 
nie dla przy szłych lo sów OFE i stał się pra przy czy ną
ich osta tecz nej li kwi da cji.

Rów nież za sa da zde fi nio wa nej skład ki, czy li ina czej
ty le eme ry tu ry, ile odło żo nych skła dek, nie jest bar dzo
po pu lar nym roz wią za niem na świe cie. Prof. Le oka dia
Orę ziak przy ta cza da ne mó wią ce o tym, że „tyl ko pięć
z 28 państw Unii Eu ro pej skiej sto su je za sa dę zde fi nio- 
wa nej skład ki w po wszech nym sys te mie eme ry tal nym,
po zo sta łe prze strze ga ją za sa dy zde fi nio wa ne go świad- 
cze nia”[5]. In ny mi sło wy, tyl ko w pię ciu kra jach pań- 
stwo prze rzu ca na oby wa te li ry zy ko zwią za ne z wy so- 
ko ścią przy szłych świad czeń, po zo sta łe na to miast gwa- 
ran tu ją okre ślo ną wy so kość świad czeń i od po wied nio
do sto so wu ją bie żą ce skład ki. Oglą da jąc te le wi zyj nych
„eks per tów” moż na na brać do kład nie od wrot ne go
prze ko na nia, że naj le piej bę dzie dla wszyst kich, jak po
pro stu do sta ną swo je pie nią dze do rę ki i każ dy na wła- 
sną rę kę się bę dzie trosz czył o przy szłość na eme ry tu- 
rze.

Na mar gi ne sie do dam, że jed ną z in spi ra cji twór ców
re for my był ka pi ta ło wy sys tem eme ry tal ny wpro wa- 
dzo ny dwie de ka dy wcze śniej w Chi le. Sys te mo wi chi- 
lij skie mu po świę cę osob ny roz dział, bo hi sto ria i skut- 
ki funk cjo no wa nia te go sys te mu są bar dzo po ucza ją ce,
tyl ko wcze śniej bę dzie my mu sie li zmie nić ga tu nek li te- 
rac ki z thril le ra eme ry tal ne go na eme ry tal ny hor ror.
I to ta ki hor ror – wie cie – gdzie krew się le je stru mie- 
nia mi, a nie ja kaś tam po wieść go tyc ka.

Prze nie sie nie ry zy ka do ty czą ce go wy so ko ści świad- 
czeń na przy szłych eme ry tów nie by ło je dy nym po wo- 
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dem, dla któ re go OFE w kształ cie w ja kim po wsta ły
by ły bar dzo złym po my słem. Dru gim był koszt no wo- 
pow sta łe go II fi la ru. Nie wy star czy ło bo wiem po pro- 
stu po zwo lić po wstać Otwar tym Fun du szom Eme ry tal- 
nym. Trze ba by ło jesz cze je za si lić ja kimś stru mie niem
pie nię dzy. Pod ję to fa tal ną de cy zję, któ ra sta ła się za- 
ląż kiem upad ku II fi la ru, aby 37% kwo ty skła dek (7,3%
ze skład ki w wy so ko ści 19,52% wy na gro dze nia), któ re
do tych czas tra fia ły do Fun du szu Ubez pie czeń Spo łecz- 
nych (czy li za so bie pie nię dzy, któ rym za rzą dza ZUS
przyj mu jąc skład ki i wy pła ca jąc z nie go świad cze nia)
zo sta ło prze kie ro wa ne do no wo pow sta łych Otwar tych
Fun du szy Eme ry tal nych. Był to ogrom ny stru mień
pie nię dzy i za rów no mię dzy na ro do we, jak i kra jo we in- 
sty tu cje fi nan so we bar dzo szyb ko zwę szy ły kon fi tu ry
i usta wi ły się w ko lej ce po swój udział w ba jecz nych zy- 
skach.

Ży cie to nie film

Do hi sto rii prze szły pusz cza ne wów czas re kla my
Otwar tych Fun du szy Eme ry tal nych na ma wia ją ce przy- 
szłych eme ry tów do za pi sa nia się do ich fun du szu. Gra
to czy ła się o du żą staw kę. Po wszech ne To wa rzy stwa
Eme ry tal ne, czy li pod mio ty za rzą dza ją ce Otwar ty mi
Fun du sza mi Eme ry tal ny mi wy da ły na te re kla my pół
mi liar da zł. Jak na tam te cza sy by ła to su ma astro no- 
micz na. Trud no by ło otwo rzyć lo dów kę, że by nie wy- 
sko czy ła z niej ja kaś re kla ma OFE. Sa mo PZU za trud- 
ni ło 100 ty się cy akwi zy to rów, któ rzy mie li na ma wiać
i za pi sy wać przy szłych eme ry tów do ich fun du szu. Sza- 
cu je się, że w su mie u szczy tu za pi sów do OFE pra co- 
wa ło przy nich pra wie pół mi lio na akwi zy to rów. Dla
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po rów na nia: za trud nie nie ca łe go sek to ra usług biz ne- 
so wych w Pol sce w 2020 ro ku to 338 tys.[6].

Staw ka by ła tak du ża, że do gry włą czy ły się na wet
ta kie in sty tu cje jak Pocz ta Pol ska, czy te le wi zja Pol sat,
któ re po mi mo te go, że z usłu ga mi fi nan so wy mi nie
mia ły kom plet nie nic wspól ne go, po sta no wi ły utwo- 
rzyć wła sne OFE, że by uszczk nąć choć ka wa łek tor tu
dla sie bie. In sty tu cje fi nan so we pu ści ły w ruch gi gan- 
tycz ną ma chi nę pro pa gan do wą, by po zy skać jak naj- 
wię cej skła dek, po nie waż do sko na le zda wa ły so bie
spra wę jak wspa nia ły bę dzie to biz nes.

Z re klam OFE Po la cy do wia dy wa li się, że „ży cie to
nie film”, al bo że „trze ba mieć fan ta zję, dziad ku!”,
a fra zy te we szły już na sta łe do ka no nu po pkul tu ry.
Do wia dy wa li się, że wy star czy przy stą pić do OFE, aby
spę dzić eme ry tu rę pod pal ma mi.

To, o czym jed nak re kla my mil cza ły, po dob nie jak
po li ty cy od po wie dzial ni za re for mę, to naj waż niej szy
cel, ja ki re for ma mia ła zre ali zo wać. Nie by ło nim wca le
po wią za nie wy so ko ści eme ry tu ry z su mą od pro wa dzo- 
nych skła dek, a już na pew no nie eme ry tu ra pod pal- 
ma mi, ale roz wią za nie naj więk sze go z pro ble mów sys- 
te mu eme ry tal ne go odzie dzi czo ne go po la tach 80. –
ro sną cych kosz tów i gi gan tycz nych skła dek, ja kie im
to wa rzy szy ły.

Spo so bem na re ali za cję te go ce lu ja ki wy bra no by ło
wpro wa dze nie za sa dy zde fi nio wa nej skład ki i usta le nie
ich wy so ko ści na jed nym, względ nie ni skim po zio mie.
Ra dy kal ne ogra ni cze nie skła dek ozna cza ło jed nak nie- 
ro ze rwal nie rów nie ra dy kal ne ob ni że nie eme ry tur wy- 
pła ca nych z no we go sys te mu w przy szło ści. Nie ste ty
o tym już żad na re kla ma, ani na wet mi ni ster peł no- 
moc nik ds. re for my eme ry tal nej pod czas swo ich te le- 
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wi zyj nych wy stą pień za chę ca ją cych do udzia łu w OFE
nie wspo mi na ła.

Re for ma w swo ich za ło że niach przyj mo wa ła, że sek- 
tor pry wat ny – czy li głów nie obo wiąz ko we OFE –
przej mie na sie bie część ob cią żeń zwią za nych z wy pła- 
ta mi przy szłych eme ry tur i tym sa mym od cią ży w przy- 
szło ści Fun dusz Ubez pie czeń Spo łecz nych z czę ści zo- 
bo wią zań. Za ło że nia te szyb ko oka za ły się nie mieć nic
wspól ne go z rze czy wi sto ścią eko no micz ną, a fak tycz ny
efekt wpro wa dze nia OFE był do kład nie od wrot ny.

Prze kie ro wa nie do OFE 37% skła dek, któ re do tych- 
czas tra fia ły do FUS mia ło bar dzo po waż ne kon se- 
kwen cje. Z jed nej stro ny środ ki te sta no wi ły ka pi ta ło- 
wy za czyn no wo pow sta łych fun du szy, za któ re mo gły
one roz po cząć ku po wa nie na po tę gę ak cji i ob li ga cji,
z dru giej jed nak stro ny uszczu pli ło to znacz nie do cho- 
dy Fun du szu Ubez pie czeń Spo łecz nych, któ ry po mi mo
zmniej szo nych o 37% wpły wów wciąż mu siał wy pła cać
świad cze nia wszyst kim ów cze snym eme ry tom w peł nej
wy so ko ści. Po nie waż po uszczu ple niu wpły wów nie by- 
ło na ta kie wy pła ty wy star cza ją cych środ ków w FUS, to
bu dżet pań stwa ja ko gwa rant sys te mu eme ry tal ne go
mu siał – zgod nie ze swo im kon sty tu cyj nym obo wiąz- 
kiem – do to wać FUS w wy so ko ści bra ku ją cej kwo ty,
aby ten mógł wy wią zać się z wy pła ty bie żą cych świad- 
czeń w na leż nej wy so ko ści.

Po nie waż jed nak bu dżet pań stwa rów nież pie nię dzy
na do ta cję nie miał, to mu siał je po ży czyć. Rzą dy
współ cze snych państw po ży cza ją pie nią dze w ten spo- 
sób, że emi tu ją ob li ga cje i sprze da ją je róż nym in sty tu- 
cjom fi nan so wym, pła cąc im za to od set ki. Skarb Pań- 
stwa emi to wał więc nie ustan nie ob li ga cje, by co mie- 
siąc po kryć dziu rę w FUS wy ni kłą z prze kie ro wa nia
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skła dek do OFE. A te raz bę dzie naj lep sze. Go to wi? Py- 
ta nie za 100 punk tów: zgad nij cie kto te no wo wy emi- 
to wa ne ob li ga cje ku po wał. Pod po wiem, że mu sia ły to
być ja kieś du że in sty tu cje fi nan so we, któ re aku rat mia- 
ły du żo świe żych, wol nych środ ków, któ re bar dzo
chcia ły za in we sto wać, naj le piej w bez piecz ne ob li ga cje
skar bo we…

Tak jest! Zga dli ście! Pie nią dze z FUS, któ re mia ły
słu żyć ob słu dze bie żą cych eme ry tur, od da li śmy OFE za
dar mo, po to tyl ko, że by te sa me pie nią dze na tych- 
miast od nich po ży czyć na pro cent i ty mi po ży czo ny mi
pie niędz mi opła cić… bie żą ce eme ry tu ry. Nie mia ło to
kom plet nie żad ne go sen su eko no micz ne go, ale po wo- 
do wa ło, że skarb pań stwa mu siał się nie ustan nie za- 
dłu żać, że by po kryć dziu rę po wsta łą w wy ni ku do bro- 
wol ne go zrze cze nia się czę ści do cho dów. Tak się dzie- 
je, kie dy wol no ryn ko wa ide olo gia bie rze gó rę nad
zdro wym roz sąd kiem.

Ja: my śle li ście, że na tym ko niec?
OFE: po trzy maj mi pi wo.

Czy ja po wie dzia łem, że od da li śmy te pie nią dze OFE
za dar mo? Prze pra szam, mia łem na my śli to, mu sie li- 
śmy za pła cić im za od da nie im pie nię dzy. Tak jest. Nie
tyl ko skarb pań stwa pła cił od set ki od ob li ga cji, ale do- 
dat ko wo OFE po bie ra ły na wet 10% opła ty dys try bu cyj- 
nej, czy li pro wi zji od każ dej wpła ca nej na ra chu nek
skład ki. In ny mi sło wy po bie ra li od nas opła tę za to, że
bra li od nas pie nią dze.

Są dzi cie, że to już wszyst ko? Skąd! Opła ty dys try bu- 
cyj ne sta no wi ły tyl ko oko ło dwóch trze cich przy cho- 
dów Po wszech nych To wa rzystw Eme ry tal nych za rzą- 
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dza ją cych OFE. Po zo sta łą część opłat PTE po bie ra ły
w for mie wli cza nych w wy ce nę jed no stek udzia ło wych
opłat za za rzą dza nie ja ko od se tek od cał ko wi tej war to- 
ści za rzą dza nych ak ty wów. W su mie w la tach 1999–
2015 łącz ne kosz ty po nie sio ne przez człon ków OFE
wy nio sły oko ło 22 mld zł, a i ich sku mu lo wa na war tość
prze kro czy ła 1,82% PKB[7]. Dla po rów na nia od pis na
dzia łal ność Za kła du Ubez pie czeń Spo łecz nych w 2019
ro ku sta no wi ła za le d wie 1,6% kwo ty za rzą dza nych
środ ków FUS[8].

Nie trze ba mieć dok to ra tu z eko no mii ani fi nan sów,
że by ro zu mieć, że ta ki układ był ab so lut nie fa tal ny dla
wszyst kich: fa tal ny dla bi lan su Fun du szu Ubez pie czeń
Spo łecz nych, fa tal ny dla bu dże tu pań stwa i je go cią gle
ro sną ce go za dłu że nia oraz fa tal ny dla przy szłych eme- 
ry tów. Sło wem: wszyst kich, z wy jąt kiem oczy wi ście in- 
sty tu cji fi nan so wych za rzą dza ją cych OFE, dla któ rych
ten układ to by ła nie koń czą ca się ży ła zło ta. Wy obraź- 
cie to so bie tyl ko: 15 mi lio nów lu dzi ma usta wo wy obo- 
wią zek prze ka zy wać wam co mie siąc swo je oszczęd no- 
ści. Za sam fakt, że od bie rze cie od nich te pie nią dze
po bie ra cie do wol nie nie mal wy so kie opła ty, bo prze- 
cież oni nie mo gą zre zy gno wać z wa szych usług, a co
naj wy żej prze nieść się do in ne go, rów nie dro gie go fun- 
du szu. Ale moż na tyl ko raz na dwa la ta, chy ba, że za- 
pła cisz do dat ko wą opła tę za prze nie sie nie w wy so ko ści
na wet 40% mi ni mal ne go wy na gro dze nia. A za rzą dzać
też nie szcze gól nie czym kol wiek mu sisz, bo po ło wa
two je go port fe la to bez piecz ne ob li ga cje skar bo we, tym
le piej opro cen to wa ne im wię cej Skarb Pań stwa jest
zmu szo ny ich emi to wać.

OFE to był wa łek ja kich świat nie wi dział. In sty tu cje
fi nan so we za ra bia ły kro cie na na szych oszczęd no- 
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ściach eme ry tal nych, po bie ra jąc ab sur dal nie wy so kie
opła ty, po wo du jąc cią gły od pływ środ ków z sys te mu
i jed no cze śnie nie po no sząc ab so lut nie żad nej od po- 
wie dzial no ści za po ziom przy szłych świad czeń eme ry- 
tal nych. Jed no cze śnie pań stwo mu sia ło się nie ustan- 
nie do dat ko wo za dłu żać, że by po kryć kosz ty ca łej tej
im pre zy.

Ni g dy nie po zwól zmar no wać się do bre mu kry -
zy so wi

W pew nym sen sie od OFE ura to wał nas glo bal ny kry- 
zys go spo dar czy z 2008 ro ku. Czte ry la ta wcze śniej
Pol ska wstą pi ła do Unii Eu ro pej skiej, co by ło du żym
im pul sem roz wo jo wym. In dek sy gieł do we z mie sią ca
na mie siąc bi ły no we re kor dy, PKB ro sło, do cho dy bu- 
dże to we rów nież, bez ro bo cie ma la ło, po pyt na kre dy ty
miesz ka nio we wy strze lił w gó rę. Do pie ro co utwo rzo ne
OFE zo sta ły po nie sio ne na wzno szą cej fa li wzro stów
gieł do wych, gdzie in deks WIG wzrósł po mię dzy 2003
a po ło wą 2007 ro ku w su mie o 370%[9]. Ma ło kto się
przej mo wał al bo na wet za uwa żał, że dług spo wo do wa- 
ny ko niecz no ścią cią głe go za sy py wa nia wy rwy w FUS
sta le ro śnie. Po ży cza jąc jed nak fra zę od War re na Buf- 
fet ta: „Przy pływ pod no si wszyst kie ło dzie, ale do pie ro
od pływ ujaw nia, kto ką pał się bez ga ci”. Pierw szy ku
bez brzeż ne mu zdu mie niu ca łe go świa ta fi nan so we go
bez ga ci obu dził się bank Leh man Bro thers, ogła sza jąc
ban kruc two w 2008 ro ku i roz po czy na jąc naj więk szy
od nie mal 100 lat świa to wy kry zys go spo dar czy.

Mó wiąc na mar gi ne sie, kry zys z 2008 ro ku dłu go ty- 
tu łu kry zy su stu le cia nie utrzy mał. Za le d wie 12 lat póź- 
niej kry zys zwią za ny z pan de mią Co vid-19 szyb ko mu
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ten ty tuł ode brał. Wy glą da na to, że obec nie glo bal ne
kry zy sy stu le cia zda rza ją się co kil ka na ście lat.

Pierw szy roz biór OFE

Aby ra to wać do tknię ty glo bal nym kry zy sem i zmniej- 
szo ny mi do cho da mi bu dżet, rząd Do nal da Tu ska był
zmu szo ny wpro wa dzić wie le zmian w sys te mie eme ry- 
tal nym. W 2011 zmniej szo no część skład ki eme ry tal nej
prze ka zy wa nej do OFE z 37% kwo ty skład ki do 12%,
a od zy ska ną część prze kie ro wa no z po wro tem do FUS,
co zmniej szy ło znacz nie je go de fi cyt. Z od zy ska ny mi
w ten spo sób środ ka mi trze ba by ło jed nak coś zro bić.
Ich sta tus nie był ta ki sam, jak środ ków ze skła dek za- 
pi sa nych w ZUS, cho ciaż by z te go po wo du, że środ ki II
fi la ru by ły dzie dzicz ne, a te na kon cie ZUS – nie.

Wy my ślo no więc sub kon to ZUS, na któ re od tej po ry
bę dzie prze ka zy wa na od zy ska na część skład ki, któ ra
wcze śniej tra fia ła do OFE. W ten spo sób moż na by ło
za cho wać od ręb ność tych środ ków od skła dek na fi lar
re par ty cyj ny a tak że za sto so wać do nich in ne za sa dy
wa lo ry za cji. Ta ki wła śnie jest po wód, dla któ re go środ- 
ki na sub kon cie ZUS są do dziś dzie dzicz ne, a te na
kon cie głów nym ZUS – nie.

Sub kon to ZUS jest więc do dat ko wym kon tem in dy- 
wi du al nym każ de go ubez pie czo ne go pro wa dzo nym
przez ZUS, na któ rym znaj du ją się środ ki, któ re na
róż nych eta pach i przy oka zji róż nych re form sys te mu
zo sta ły prze nie sio ne z fi la ru ka pi ta ło we go do fi la ru re- 
par ty cyj ne go, ale przy za cho wa niu nie któ rych cech
środ ków sys te mu ka pi ta ło we go, jak na przy kład dzie- 
dzicz ność al bo od mien na for mu ła wa lo ry za cji.

Do dat ko wo usta lo no za sa dy wy pła ty środ ków
z OFE. W zdu mie wa ją cy spo sób w 1999 ro ku twór cy
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re for my szcze gó ło wo ure gu lo wa li to, w ja ki spo sób pie- 
nią dze tra fią do OFE, ale ja koś za po mnie li uchwa lić
prze pi sy na pod sta wie któ rych moż na te środ ki wy pła- 
cić przy przej ściu na eme ry tu rę. Kto miał tak na praw- 
dę te środ ki wy pła cać? OFE? A je śli tak, to w ja ki spo- 
sób? Jed no ra zo wo? Co mie siąc? Do wy czer pa nia zgro- 
ma dzo nych środ ków, czy do ży wot nio? Na te py ta nia
twór cy re for my z 1999 ro ku nie ra czy li od po wie dzieć
w prze pi sach. Roz wią za nie wpro wa dzo ne po nad de ka- 
dę po utwo rze niu OFE, po le ga ło na tym, że na 10 lat
przed przej ściem na eme ry tu rę OFE mia ło co ro ku
prze ka zy wać do FUS 10% zgro ma dzo ne go ka pi ta łu da- 
ne go eme ry ta. Dla cze go co ro ku, a nie jed no ra zo wo na
ko niec? Ten me cha nizm miał za pew nić roz ło że nie ry- 
zy ka w cza sie, by nie oka za ło się, że na rok przed przej- 
ściem na eme ry tu rę ja kiś kry zys go spo dar czy zjadł
30% środ ków i na gle eme ry tu ra bę dzie o jed ną trze cią
niż sza niż ko goś, kto prze szedł na eme ry tu rę np. rok
wcze śniej.

Me cha nizm ten po wo do wał też do dat ko wy stru mień
pie nię dzy pły ną cy z OFE do FUS, do dat ko wo zmniej- 
sza jąc de fi cyt te go ostat nie go. Na zwa no to su wa kiem,
a środ ki te rów nież lą do wa ły na in dy wi du al nych sub- 
kon tach, po dob nie jak wszyst kie in ne środ ki prze nie- 
sio ne z II do I fi la ru.

Po mniej sze nie skład ki kie ro wa nej do OFE by ło – jak
się póź niej oka za ło – pierw szym z trzech roz bio rów II
fi la ru w Pol sce. Wszyst kie zmia ny wpro wa dzo ne
w 2011 sta no wi ły wy raź ną ulgę dla FUS i bu dże tu, ale
nie roz wią za ły głów ne go pro ble mu. OFE by ły od cię te
od czę ści do tych cza so wych do cho dów i nie mo gły wię- 
cej ku po wać ob li ga cji skar bo wych, ale wciąż by ły w po- 
sia da niu ogrom nej ilo ści już za ku pio nych ob li ga cji,
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któ re sta no wi ły po nad 30% dłu gu pu blicz ne go od któ- 
re go skarb pań stwa cią gle pła cił od set ki. Do dat ko wo
wciąż po zo sta wa ły ob li ga to ryj nym fi la rem sys te mu. To
zmie ni ło się w 2014 ro ku, kie dy do ko na ła się dru ga od- 
sło na dra ma tu.

Dru gi roz biór OFE

W 2014 ro ku ten sam rząd po sta no wił prze nieść
wszyst kie ob li ga cje skar bo we bę dą ce w po sia da niu
OFE, a sta no wią ce 51,5% ich port fe la do FUS, za pi sać
ich war tość na in dy wi du al nych sub kon tach ZUS, a na- 
stęp nie cał ko wi cie je umo rzyć.

Na czym po le ga umo rze nie ob li ga cji? Ob li ga cja jest
zo bo wią za niem do wy pła ty środ ków przez wy staw cę
ob li ga cji na rzecz jej po sia da cza, je że li więc po sia dam
ob li ga cję, któ rą sam wy sta wi łem, to tak, jak bym sam
so bie był win ny pie nią dze, więc mo gę po pro stu uznać,
że ten dług so bie sa me mu spła cam i ob li ga cję po pro- 
stu zli kwi do wać.

Tak wła śnie zro bił rząd, uprzed nio od no to wu jąc na
sub kon tach przy szłych eme ry tów ile środ ków mie li
w tych ob li ga cjach zgro ma dzo nych. W ten spo sób po- 
nad po ło wa pie nię dzy z OFE zo sta ła prze nie sio na
z dru gie go fi la ru do pierw sze go. Z punk tu wi dze nia
wy so ko ści przy szłych eme ry tur był to za bieg neu tral- 
ny: zo bo wią za nie OFE do zwro tu środ ków eme ry tom
za mie nio ne zo sta ło na zo bo wią za nie FUS i Skar bu
Pań stwa do zwro tu środ ków, ale za bieg ten miał
ogrom ne zna cze nie dla ob ni że nia po zio mu za dłu że nia
pań stwa oraz kosz tów ca łe go sys te mu. Jed nym ru- 
chem umo rzo no 153,2 mld zł dłu gu, od któ re go wszy- 
scy pła ci li śmy in sty tu cjom fi nan so wym za rzą dza ją cym
OFE co raz wyż sze od set ki.
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Ko lej ną bar dzo waż ną zmia ną w 2014 ro ku by ło
umoż li wie nie człon kom OFE cał ko wi tej re zy gna cji
z prze ka zy wa nia czę ści ich skła dek do II fi la ru i prze- 
kie ro wa nie ich na sub kon to w ZUS. Środ ki, któ re po- 
zo sta ły na in dy wi du al nych ra chun kach OFE po prze- 
nie sie niu i umo rze niu czę ści ob li ga cyj nej mia ły tam
po zo stać, ale re zy gna cja ozna cza ła, że żad ne no we
środ ki już nie bę dą do OFE wpły wać. By ła to zmia na
o ty le fun da men tal na, że de fac to zno si ła je den z naj- 
waż niej szych grze chów pier wo rod nych OFE, mia no wi- 
cie ob li ga to ryj ność fi la ru ka pi ta ło we go.

Z po nad 15 mln człon ków OFE tyl ko oko ło 2,5 mln
po sta no wi ło da lej wpła cać część swo ich skła dek na
OFE. Po zo sta li zde cy do wa li się na ZUS, cho ciaż w du- 
żej mie rze wy ni ka ło to z fak tu, że brak de kla ra cji ozna- 
czał do myśl ny wy bór ZUS. Środ ki zgro ma dzo ne do tej
po ry na tych 12,5 mln osie ro co nych ra chun ków, na
któ re prze sta ły wpły wać no we skład ki wciąż by ły in we- 
sto wa ne przez OFE, ale po przez od cię cie do pły wu no- 
wych skła dek, zo sta ły tyl ko na wpół mar twą po zo sta ło- 
ścią po nie uda nym eks pe ry men cie z obo wiąz ko wym fi- 
la rem ka pi ta ło wym.

Wresz cie ostat nią zmia ną wpro wa dzo ną przez rząd
by ło ure gu lo wa nie i ob ni że nie usta wo wych li mi tów dla
ob sce nicz nie wy so kich pro wi zji i opłat, któ re po bie ra ły
OFE, do bar dziej roz sąd nych roz mia rów. Wszyst kie te
zmia ny, ko niecz ne do ra to wa nia FUS i sta nu fi nan sów
pu blicz nych, nie mal cał ko wi cie do bi ły OFE. Po ra nio ne
naj pierw w 2011 a po tem wy pa tro szo ne w 2014, po zba- 
wio ne nie tyl ko więk szo ści no wych środ ków, ale tak że
po ło wy do tych cza so we go port fe la i więk szej czę ści do- 
cho dów z opłat, sta ły się pu stą wy dmusz ką i w za sa dzie
od te go cza su po zo sta wa ły w sta nie śmier ci kli nicz nej.
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Dru ga od sło na dra ma tu nie prze szła już jed nak bez
echa. Pisk, ja ki się wów czas pod niósł zwłasz cza ze stro- 
ny in sty tu cji fi nan so wych był po rów ny wal ny chy ba tyl- 
ko z re kla ma mi OFE sprzed pół to rej de ka dy. Sek tor fi- 
nan so wy ro zu miał, że El do ra do się koń czy, ale po sta- 
no wił nie odejść w ci szy i spo ko ju. Co ty dzień czy ta li- 
śmy no wy ar ty kuł w ga ze tach, że Tusk ro bi skok na ka- 
sę, że bra ku je pie nię dzy w bu dże cie więc za bie ra lu- 
dziom oszczęd no ści eme ry tal ne. O tym, że pie nię dzy
w bu dże cie bra ku je dla te go, że OFE na nich za ra bia ją
kro cie kosz tem FUS i bu dże tu pań stwa ja koś ma ło kto
już pi sał.

Do te go chó ru chęt nie przy łą czy ła się ów cze sna opo- 
zy cja oskar ża jąc rząd o kra dzież pie nię dzy z przy szłych
eme ry tur. Do dat ko wo opo zy cja nie mi ło sier nie punk to- 
wa ła rząd za fa tal ną ko mu ni ka cję przy bar dzo nie po- 
pu lar nym pod wyż sze niu i zrów na niu wie ku eme ry tal- 
ne go do 67 lat, co obok słyn nych ośmior ni czek by ło
jed nym z tych te ma tów, któ ry osta tecz nie kosz to wał
PO prze gra ne wy bo ry w 2015 ro ku.

Ta nar ra cja, oskar ża ją ca rząd o przy własz cze nie pie- 
nię dzy eme ry tów, z jed nej stro ny po wo do wa na chę cią
obro ny in te re sów fi nan so wych, a z dru giej stro ny bę- 
dą ca czę ścią wal ki po li tycz nej, oka za ła się bar dzo de- 
struk cyj na dla za ufa nia Po la ków do sys te mu eme ry tal- 
ne go i w kon se kwen cji sta no wi ła ogrom ną ba rie rę dla
je go dal szych re form. Wie lu Po la ków wciąż uwa ża, że
w 2014 ro ku rząd za brał pie nią dze eme ry tom i to prze- 
ko na nie po wo du je, że wie le osób z ogrom nym scep ty- 
cy zmem pod cho dzi do ja kich kol wiek no wych pro po zy- 
cji re form sys te mu. Wpro wa dza ne wie le lat póź niej,
przez zu peł nie in ny rząd Pra cow ni cze Pla ny Ka pi ta ło- 
we oka za ły się kla pą, je śli cho dzi o po ziom uczest nic- 
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twa, a naj częst szym po wo dem wy pi sy wa nia się z pro- 
gra mu by ło wspo mnie nie lo su OFE z 2014 ro ku i prze- 
ko na nie, że prę dzej czy póź niej ja kiś rząd znów te pie- 
nią dze eme ry tom za bie rze.

Jest to o ty le tra gicz ne, że w 2014 żad nych pie nię dzy
eme ry tom nie za bra no. Za mie nio no jed no pań stwo we
zo bo wią za nie wy ni ka ją ce z emi sji ob li ga cji, na in ne
pań stwo we zo bo wią za nie do wy pła ty świad cze nia eme- 
ry tal ne go. W grun cie rze czy umo rze nie ob li ga cji
w port fe lach OFE by ło za bie giem księ go wym i neu tral- 
nym dla wy so ko ści przy szłych eme ry tur (ale fun da- 
men tal nym dla re duk cji za dłu że nia bu dże tu pań stwa).
Za tę nie od po wie dzial ność nar ra cji za rów no po stro nie
ko men tu ją cych „eks per tów” eko no micz nych oraz re- 
pre zen tan tów sek to ra fi nan so we go, jak też po li ty ków,
któ ra ukształ to wa ła fał szy we prze ko na nia, nie uf ność
i uprze dze nia Po la ków do sys te mu eme ry tal ne go, bę- 
dzie my jesz ce dłu go pła cić.

Trze ci i ostat ni roz biór OFE

Nad cho dzą ca re for ma, któ ra ma wejść w ży cie w 2022
ro ku bę dzie po le gać na osta tecz nej li kwi da cji po zo sta- 
ło ści po OFE po re for mach z 2011 i 2014 i prze nie sie- 
niu za rów no skła dek i środ ków tych 2,5 mln uczest ni- 
ków, któ rzy jesz cze wpła ca ją swo je skład ki do OFE jak
i po zo sta łych 12,5 mln mar twych ra chun ków do pierw- 
sze go lub trze cie go fi la ru. To bę dzie trze ci i ostat ni roz- 
biór OFE oraz osta tecz ny ko niec obo wiąz ko we go fi la ru
ka pi ta ło we go w pol skim sys te mie eme ry tal nym.

Gdy by nie zmia ny prze pro wa dzo ne w OFE, naj pierw
nie śmia ło w 2011 ro ku i po tem z więk szym roz ma chem
w 2014 ro ku, to Pol ska prę dzej czy póź niej sta ła by się
nie wy pła cal na z po wo du la wi no wo ro sną ce go dłu gu
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wy ni ka ją ce go z funk cjo no wa nia OFE. Mo że nie za rok,
mo że na wet nie za dzie sięć lat, ale to by ła tyl ko kwe stia
cza su i ty ka ją ca bom ba ze ga ro wa. Kon struk cja obo- 
wiąz ko we go fi la ru ka pi ta ło we go wy mu sza ła nie ustan- 
ne za dłu ża nie się pań stwa, bez żad nych re al nych ko- 
rzy ści dla przy szłych eme ry tów, a przez ab sur dal nie
wy so kie opła ty by ła bar dzo kosz tow nym ele men tem
sys te mu eme ry tal ne go.

Szczę śli wie glo bal ny kry zys eko no micz ny, któ ry
zmu sił rząd do re for my eme ry tal nej w 2011 i 2014 ro- 
ku wy da rzył się nie speł na de ka dę po re for mie z 1999
ro ku, gdy za dłu że nie, któ re fi lar ka pi ta ło wy wy ge ne ro- 
wał nie mia ło cza su uro snąć do roz mia rów, któ re prze- 
kro czy ły by na sze moż li wo ści po ra dze nia so bie z nim.
Gdy by kry zys za dłu że nia wy da rzył się dwie al bo trzy
de ka dy po stwo rze niu obo wiąz ko we go II fi la ru, sy tu- 
acja mo gła by wy glą dać o wie le go rzej.

Jed nak ta kie sa me ko men ta rze jak w 2014 mo że cie
po czy tać w pra sie rów nież dziś: że li kwi da cja OFE to
za własz cza nie pie nię dzy przy szłych eme ry tów oraz
kra dzież ich oszczęd no ści, na zy wa jąc pla no wa ną re for- 
mę pro gra mem Ra bu nek+.

Je dy nym ra bun kiem ja ki miał miej sce w związ ku
z OFE był fakt ich utwo rze nia i funk cjo no wa nia przez
po nad 20 lat. OFE ni g dy nie po win ny by ły po wstać
w kształ cie w ja kim po wsta ły, a ich li kwi da cja bę dzie
przy wró ce niem ele men tar nej ra cjo nal no ści w sys te mie
eme ry tal nym. Nie ma naj mniej szych po wo dów, aby
pła kać po OFE ani ogła szać po nich ża ło by.
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Kto w ogó le wpadł na ta ki po mysł?

Teo rii na te mat te go, dla cze go w tak ku rio zal ny spo sób
po sta no wio no skon stru ować II fi lar eme ry tal ny
w 1999 ro ku jest kil ka. Za czy na jąc od tych bar dziej ła- 
god nych jak np. opi nia prof. Grze go rza Ko łod ki, któ ry
twier dzi, że przy ję to nie wła ści we za ło że nia, jak prze- 
sza co wa nie do cho dów z pry wa ty za cji, któ ra mia ła
w pierw szych la tach fi nan so wać de fi cyt FUS oraz nie- 
do ce nie nie spad ku dy na mi ki wzro stu go spo dar cze- 
go[10], a koń cząc na tych bar dziej ra dy kal nych – jak
np. opi nia prof. Le oka dii Orę ziak – że po wo dem był
za ku li so wy wpływ mię dzy na ro do wych in sty tu cji fi nan- 
so wych na Bank Świa to wy, któ ry w swo ich ów cze snych
re ko men da cjach za le cał wpro wa dza nie obo wiąz ko- 
wych fi la rów ka pi ta ło wych, co stwa rza ło tym in sty tu- 
cjom oka zję do gi gan tycz nych zy sków[11].

Jest jed nak po wie dze nie, któ re na ka zu je, by nie do- 
szu ki wać się złej wo li w tym, co da się wy ja śnić zwy kłą
nie kom pe ten cją. Praw dą jest jed nak rów nież, że dziś
Bank Świa to wy nie re ko men du je już obo wiąz ko wych
fi la rów ka pi ta ło wych ja ko pre fe ro wa nych roz wią zań
w sys te mach eme ry tal nych.

Los ja ki spo tkał OFE nie ozna cza też – co bar dzo
waż ne – że nie ma miej sca na fi lar ka pi ta ło wy w pol- 
skim sys te mie eme ry tal nym. To nie by ła po raż ka sys- 
te mu ka pi ta ło we go ja ko ta kie go, ale po raż ka obo wiąz- 
ko we go sys te mu ka pi ta ło we go w ta kim kon kret nie
kształ cie w ja kim go stwo rzo no, w wa run kach trwa łych
de fi cy tów Fun du szu Ubez pie czeń Spo łecz nych oraz
bu dże tu pań stwa. Jest miej sce i jest wie le za let po sia- 
da na nie za leż ne go od czę ści re par ty cyj nej fi la ru ka pi- 
ta ło we go, ale pod sta wo wym wa run kiem je go funk cjo- 
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no wa nia po win no być in we sto wa nie nad wy żek – pań- 
stwo wych, al bo in dy wi du al nych – a nie za cią ga nie dłu- 
gu na po trze by je go fi nan so wa nia oraz so lid na re gu la- 
cja do ty czą ca po zio mu opłat i od po wie dzial no ści fi- 
nan so wej pod mio tów za rzą dza ją cych. Tych ele men tów
za bra kło w kon struk cji OFE i dla te go nie wy trzy ma ły
one pró by cza su.

Jest też gi gan tycz ną iro nią lo su i nie ste ty bar dzo
wie le złe go mó wi na te mat okre su trans for ma cji fakt,
że wpro wa dzo ne gło sa mi naj więk sze go w Pol sce związ- 
ku za wo do we go roz wią za nie, któ re ob ni ża ło eme ry tu ry
o po ło wę, ale za to nie wy obra żal nie na bi ja ło kie szeń
in sty tu cjom fi nan so wym i jed no cze śnie nie po trzeb nie
za dłu ża ło pań stwo, zo sta ło osta tecz nie roz mon to wa ne
przez li be ra ła go spo dar cze go Do nal da Tu ska do spół ki
z by łym pre ze sem ban ku Ma te uszem Mo ra wiec kim.

Tak oto za koń czy ła się hi sto ria po wsta nia, roz bio- 
rów i upad ku II fi la ru sys te mu eme ry tal ne go w Pol sce.
Po wej ściu w ży cie zbli ża ją cej się re for my zo sta ną już
tyl ko dwa fi la ry: obo wiąz ko wy re par ty cyj ny fi lar opar- 
ty o ZUS i do bro wol ny fi lar ka pi ta ło wy, któ re go czę ścią
są IKE i to wła śnie pod ad res jed ne go z nich bę dzie my
mu sie li już w czerw cu wy słać na sze po zo sta ło ści po II
fi la rze.
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Roz dział 3

Czym się róż nią sys te my re par ty- 
cyj ny i ka pi ta ło wy?

W po przed nim roz dzia le wspo mnia łem o sys te mie
re par ty cyj nym i sys te mie ka pi ta ło wym. Dla przy po- 
mnie nie nia, ka pi ta ło wy to ta ki, w któ rym na sze
oszczęd no ści in we stu je my w róż ne go ro dza ju in stru- 
men ty fi nan so we, a re par ty cyj ny to ta ki, w któ rym na- 
sze skład ki są od ra zu wy da wa ne na bie żą ce eme ry tu- 
ry. Przyj rzyj my się bli żej te mu, jak dzia ła każ dy z nich.

Sys tem ka pi ta ło wy

Sys tem ka pi ta ło wy po le ga na tym, że chcąc po mno żyć
swo je z tru dem odło żo ne oszczęd no ści eme ry tal ne ku- 
pu jesz od ja kie goś ty pa ak cje ja kiejś fir my, o któ rej
prze czy ta łeś w do pie ro co za pre nu me ro wa nej ga ze cie
Par kiet, li cząc na to, że jak już bę dziesz prze cho dził na
eme ry tu rę, to znaj dziesz ja kie goś in ne go ty pa, któ ry –
po dob nie jak Ty wcze śniej – chcąc po mno żyć swo je
oszczęd no ści, te ak cje od cie bie od ku pi. Naj le piej po
ce nie wyż szej niż ta, po któ rej sam je ku pi łeś. W za sa- 
dzie to nie wiesz do koń ca, dla cze go ce ny ak cji w ogó le
mia ły by wzra stać i dla cze go ktoś miał by za pła cić za nie
wię cej, niż za pła ci łeś Ty, ale na ka na le YouTu be o in- 
we sto wa niu, któ ry ostat nio za sub skry bo wa łeś mó wi li,
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że w dłu gim okre sie ak cje za wsze ro sną, więc w su mie
po co drą żyć.

Oprócz te go dwa ra zy w mie sią cu da jesz na mszę:
pierw szy raz w in ten cji te go, że by in fla cja nie zja dła
two ich oszczęd no ści, a dru gi raz w in ten cji glo bal nej
go spo dar ki, że by te go sa me go nie zro bił ja kiś glo bal ny
kry zys eko no micz ny, któ re go źró dło jest dla cie bie zu- 
peł ną za gad ką, po nie waż z ar ty ku łu na ten te mat
w Par kie cie nic nie zro zu mia łeś.

Pa ra li żu ją cy strach przed in fla cją zja da ją cą two ją
eme ry tu rę oraz wzro stem za dłu że nia pań stwa, któ re
nie chyb nie do niej do pro wa dzi spra wia, że zo sta jesz fi- 
skal nym kon ser wa ty stą i w wy bo rach gło su jesz na
Kor wi na. Za kła da jąc, że do brze prze wi dzisz wszyst kie
nad cho dzą ce kry zy sy w naj bliż szych 40 la tach i sku- 
tecz nie za bez pie czysz przed ni mi swo je oszczęd no ści,
a tak że nie oka że się, że Two je oszczęd no ści by ły ulo- 
ko wa ne w ja kąś no wą for mę po li so-lo ka ty al bo Am ber
Gold, a do dat ko wo Ty, al bo ktoś z ro dzi ny po dro dze
nie za cho ru je na cho ro bę, któ rej le cze nia NFZ nie re- 
fun du je, to po przej ściu na eme ry tu rę i spie nię że niu
wszyst kich ak cji masz gó rę pie nię dzy i ży jesz jak król.

A w każ dym ra zie przez pierw sze 12 lat, bo mniej
wię cej po tym cza sie orien tu jesz się, że z gó ry zro bił się
dość moc no wy płasz czo ny pa gó rek. Je steś zmu szo ny
za ci snąć pa sa i po ży czać pie nią dze od ro dzi ny. W koń- 
cu ma jąc już tyl ko ostat nie 5 ty się cy zło tych na kon cie
oraz ro dzi nę, któ ra prze sta ła od bie rać od cie bie te le fo- 
ny, usta na wiasz na rzecz ban ku od wró co ną hi po te kę
na swo im 50 me tro wym miesz ka niu, cho ciaż tak się
cie szy łeś, kie dy 3 la ta wcze śniej w koń cu uda ło Ci się
spła cić za nie kre dyt. Wpraw dzie ozna cza to, że bank
przej mie two je miesz ka nie po śmier ci, ale przy naj- 
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mniej nie mu sisz już co dzien nie ku po wać wy łącz nie tej
ohyd nej kon ser wy tu ry stycz nej.

Do swo ich ostat nich dni za swo ją trud ną sy tu ację
wi nisz zbyt wy so kie po dat ki i roz bu cha ny so cjal. Kor- 
win za kła da no wą par tię i ogła sza kan dy do wa nie na
pre zy den ta.

Sys tem re par ty cyj ny

Sys tem re par ty cyj ny z ko lei po le ga na tym, że za miast
ku po wać co kol wiek za swo je oszczęd no ści eme ry tal ne,
po ży czasz je dziad ko wi-eme ry to wi, któ ry po trze bu je
ich na kon ser wę tu ry stycz ną oraz dwie re kla mów ki le- 
karstw ty go dnio wo. Kie dy sam bę dziesz prze cho dził na
eme ry tu rę, to dzia dek już daw no nie bę dzie żył, więc
pie nią dze ma od dać Ci je go wnuk. Pod wa run kiem, że
dzia dek miał wnu ka. Nie ste ty oka zu je się, że je den
wnuk wy je chał do An glii, a dru gi pra cu je na umo wie
śmie cio wej, więc nie stać go na od da nie Ci Two ich
oszczęd no ści.

Na mszę nie da jesz, bo je steś le wa kiem-ate istą i do
ko ścio ła nie cho dzisz, ale gdy byś cho dził, to dał byś na
mszę w in ten cji rzą dzą cych, że by nie pod wyż szy li Ci
wie ku eme ry tal ne go tuż przed przej ściem na eme ry tu- 
rę, bo dłu żej tej ro bo ty już na praw dę nie znie siesz.
W wy bo rach nie gło su jesz, bo wia do mo, że wszy scy po- 
li ty cy to jed na i ta sa ma ban da dzia der sów.

Do pie ro pod czas wy li cza nia na leż nej Ci eme ry tu ry
do wia du jesz się od pa ni z okien ka w ZUS-ie, że przez
ca łe te 11 lat, któ re kie dyś prze pra co wa łeś w mło dym,
dy na micz nym ze spo le w agen cji re kla mo wej na umo- 
wę o dzie ło, nie od pro wa dzi łeś ani zło tów ki skła dek,
a za czą łeś je od pro wa dzać do pie ro kie dy do sta łeś swo- 
ją pierw szą umo wę o pra cę w wie ku 45 lat. W jed nej
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chwi li owo co we wtor ki w agen cji, któ re tak bar dzo lu- 
bi łeś prze sta ły wy glą dać tak atrak cyj nie. Otrzy mu jesz
więc do ży wot nią eme ry tu rę w wy so ko ści po ło wy pła cy
mi ni mal nej i prze pra szasz się z kon ser wą tu ry stycz ną.
Wa ka cje na Te ne ry fie ze zna jo my mi z agen cji wie le lat
te mu wy da ją się jak z in ne go świa ta.

Po ośmiu la tach do sta jesz wresz cie pra wo do lo ka lu
ko mu nal ne go. Do tych czas wy naj mo wa ne miesz ka nie
mu sisz opu ścić, po nie waż po tym, jak rząd wpro wa dził
współ płat ność pa cjen ta za wi zy tę u le ka rza NFZ, nie
star czy ło Ci już na czynsz i za le gło ści uro sły do 12-mie- 
sięcz nych na leż no ści.

Do koń ca ży cia uzna jesz swo ją ni ską eme ry tu rę za
do wód na to, że nie ma co li czyć na ZUS i po li ty ków,
a ostat nie la ta ży cia spę dzasz na czy ta niu ksią żek o do- 
cho dzie pod sta wo wym. Opo zy cja na wo łu je do zjed no- 
cze nia się w jed nym blo ku, że by w na stęp nych wy bo- 
rach już na pew no po ko nać PiS.
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Roz dział 4

Jak dzia ła ZUS?

W ostat nim roz dzia le te mat po rów na nia sys te mów
re par ty cyj ne go i ka pi ta ło we go po trak to wa li śmy tro chę
sar ka stycz nie. Ogól nie pe sy mi stycz ny prze bieg opi sa- 
nych w po przed nim od cin ku sce na riu szy nie jest na
szczę ście nie unik nio ny. Nie jest na wet naj bar dziej
praw do po dob ny. W rze czy wi sto ści spra wy ma ją się
tro chę le piej, ale przede wszyst kim naj waż niej szy jest
fakt, że na to, jak bę dzie prze bie gał nasz wła sny, in dy- 
wi du al ny sce na riusz ma my dość spo ro wpły wu. Jest
du żo ele men tów sys te mu eme ry tal ne go, nad któ ry mi
nie ma my kon tro li, al bo któ rych nie je ste śmy w sta nie
prze wi dzieć, ale to ja kie po dej mie my de cy zje od no śnie
na szej wła snej eme ry tu ry bę dzie mia ło spo ry wpływ na
jej wy so kość. War to więc ro zu mieć, co mo że pójść nie
tak, po to cho ciaż by, aby te go unik nąć.

Te mat jest jak naj bar dziej po waż ny i oba fi la ry sys- 
te mu eme ry tal ne go za słu gu ją na ta kie wła śnie ich po- 
trak to wa nie, dla te go w tym roz dzia le zaj mie my się tro- 
chę bar dziej na se rio szcze gó ło wym opi sem dzia ła nia
fi la ru re par ty cyj ne go w wa run kach pol skie go sys te mu
eme ry tal ne go. Po tem to sa mo zro bi my z sys te mem ka- 
pi ta ło wym, a w dal szych roz dzia łach zaj mie my się róż- 
ni ca mi mię dzy ni mi, a co być mo że naj cie kaw sze – po- 
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ka że my pod ja ki mi wzglę da mi wca le się nie róż nią,
choć mo gło by się wy da wać, że jest ina czej.

Ile mnie to kosz tu je?

Wie my z po przed nich od cin ków, że w pew nym uprosz- 
cze niu róż ni ca mię dzy sys te mem re par ty cyj nym a ka- 
pi ta ło wym po le ga na tym, że w przy pad ku te go pierw- 
sze go skład ki pra cow ni ków są na bie żą co wy da wa ne
na świad cze nia dla eme ry tów, a w przy pad ku sys te mu
ka pi ta ło we go są gro ma dzo ne w for mie ak ty wów fi nan- 
so wych, ta kich jak ak cje przed się biorstw, ob li ga cje,
jed nost ki udzia ło we fun du szy in we sty cyj nych al bo lo- 
ka ty ban ko we.

Cho ciaż więk szo ści lu dzi nie trze ba tłu ma czyć, jak
dzia ła ją lo ka ty ban ko we, to już po zo sta łe in stru men ty
ka pi ta ło we przed sta wia ją pew ne wy zwa nie, je śli cho- 
dzi o zro zu mie nie ich dzia ła nia. Ale to wszyst ko nic
w po rów na niu do nie wie dzy i nie zro zu mie nia jak dzia- 
ła ZUS-u i eme ry tu ry fi la ru re par ty cyj ne go. Brzmi to
zu peł nie jak za da nie dla in ter ne to we go ano ni ma, któ- 
re go hob by po le ga na czy ta niu spra woz dań i opra co- 
wań pu bli ko wa nych przez ZUS, oraz prze li cza niu swo- 
jej wła snej eme ry tu ry na wszyst kie moż li we spo so by.

Przede wszyst kim za cznij my od te go, że eme ry tu ry
to nie je dy ne świad cze nia, któ ry mi zaj mu je się ZUS,
choć pod wzglę dem wiel ko ści fun du szy ja kie na nie
prze zna cza są zde cy do wa nie naj więk sze. Ren ty, świad- 
cze nia cho ro bo we, ma cie rzyń skie, za sił ki opie kuń cze,
od szko do wa nia wy pad ko we to tyl ko kil ka z po zo sta- 
łych za dań. Zo sta wi my je jed nak dzi siaj na bo ku i sku- 
pi my się wy łącz nie na eme ry tu rach, ale war to wie- 
dzieć, że tyl ko oko ło po ło wy skła dek, któ re w Two im
imie niu pra co daw ca od pro wa dza do ZUS (przy umo- 
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wie o pra cę) idą na eme ry tu rę, po zo sta łe idą na in ne
ro dza je ubez pie czeń.

W przy pad ku umo wy o pra cę, skład ka na ubez pie- 
cze nie eme ry tal ne wy no si 9,76% po trą ca ne od wy na- 
gro dze nia brut to. Do dat ko wo pra co daw ca pła ci dru gie
ty le skład ki eme ry tal nej po nad kwo tę wy na gro dze nia
brut to. Tę pierw szą część na zy wa my skład ką pra cow- 
ni ka, tę dru gą – skład ką pra co daw cy. W su mie skład ka
eme ry tal na wy no si więc 19,52% kwo ty wy na gro dze nia
brut to i od po wied nia kwo ta jest prze ka zy wa na co mie- 
siąc przez pra co daw cę do ZUS wraz z in ny mi skład ka- 
mi. Co war to za pa mię tać, skład ki ZUS są od li cza ne od
pod sta wy opo dat ko wa nia. Ina czej mó wiąc po da tek
PIT pła ci my od do cho du, któ ry nam zo sta je już po
opła ce niu skła dek, a nie od ca łe go wy na gro dze nia
brut to. To ozna cza, że skład ki eme ry tal ne są od pro wa- 
dza ne do ZUS przed opo dat ko wa niem, w prze ci wień- 
stwie do wpłat na IKE lub IK ZE, któ rych mo że my do- 
ko nać je dy nie już opo dat ko wa ny mi wcze śniej pie- 
niędz mi. Bę dzie to waż ne, kie dy bę dzie my po rów ny- 
wać prze no sze nie środ ków z OFE do ZUS lub IKE.

In ne za sa dy obo wią zu ją oso by pra cu ją ce na umo- 
wach zle ce nia, o dzie ło i na sa mo dziel nej dzia łal no ści
go spo dar czej. Bez wcho dze nia w szcze gó ły skła dek al- 
bo nie pła cą wca le, al bo pła cą od niż szych do cho dów,
niż wy ni ka ją z kwo ty umo wy. Część z tych osób nie ma
wy bo ru, ale są i ta cy, któ rzy ce lo wo za wie ra ją umo wy
tak, by nie pła cić skła dek. Po wo du je to ca łe mnó stwo
pro ble mów nie tyl ko w sys te mie eme ry tal nym, ale
rów nież dla nich sa mych, po nie waż nie ma ją przez to
żad ne go za bez pie cze nia eme ry tal ne go (kto z was wie- 
rzy, że za osz czę dzo ną kwo tę prze zna cza ją na pry wat ne
oszczęd no ści eme ry tal ne?).
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Przez to, że dziś oso by te ma ją wię cej wy pła ty „na rę- 
kę”, w przy szło ści każ dy z nas bę dzie mu siał z po dat- 
ków utrzy my wać te oso by, po nie waż ich eme ry tu ra im
na to nie po zwo li. Je że li pła cisz po dat ki (a każ dy z nas
to ro bi) to jest w Two im do brze po ję tym in te re sie fi- 
nan so wym, aby oso by na umo wach cy wil no-praw nych
i sa mo dziel nej dzia łal no ści go spo dar czej mia ły obo- 
wią zek za dba nia o swo ją eme ry tu rę z wła snych pie nię- 
dzy, po przez od pro wa dza nie od po wied nich skła dek, bo
w prze ciw nym wy pad ku to Ty bę dziesz o ich eme ry tu rę
dbać ze swo ich po dat ków w przy szło ści.

Dru gą gru pą osób, któ rym wpraw dzie nie gro zi ubó- 
stwo na eme ry tu rze, ale gro zi im istot ny spa dek si ły
na byw czej w mo men cie przej ścia na eme ry tu rę, to oso- 
by za ra bia ją ce przez więk szość ży cia za wo do we go po- 
wy żej 250% śred niej kra jo wej. Dla cze go? Po nie waż ist- 
nie je li mit skła dek, któ re moż na w cią gu ro ku od pro- 
wa dzić do ZUS. Nie mo gą one prze kro czyć kwo ty, któ- 
ra by ła by na li czo na od za rob ków w wy so ko ści 30 śred- 
nich kra jo wych w cią gu ro ku, czy li wła śnie 2,5 śred niej
na mie siąc. W 2021 ro ku kwo ta ta wy no si ła oko ło 13
tys. zł na mie siąc. Je że li ktoś za ra bia wię cej – od kwo ty
po wy żej te go li mi tu nie od pro wa dza skła dek. Po wo du- 
je to, że ta ka oso ba wpraw dzie od pro wa dza du żo skła- 
dek i bę dzie mia ła eme ry tu rę wyż szą od prze cięt nej, to
jed nak w po rów na niu do swo ich za rob ków otrzy ma
du żo niż szą eme ry tu rę, po nie waż jej efek tyw na sto pa
oszczęd no ści eme ry tal nych spa da po ni żej 19,52% kie- 
dy prze kra cza li mit.
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Co się dzie je z mo imi skład ka mi?

Skład ka w wy so ko ści 19,52% wy na gro dze nia brut to
tra fia do ZUS i co da lej? Jak pa mię ta cie z po przed nich
od cin ków du żą zmia ną re for my z 1999 ro ku by ło to, że
od tej po ry eme ry tu ra mia ła za le żeć od wy so ko ści
wpła co nych in dy wi du al nych skła dek. Za ło żo no więc
każ de mu ubez pie czo ne mu in dy wi du al ne kon to, na
któ rym re je stru je się każ dą wpła co ną skład kę. To, jak
do kład nie jest to ro bio ne za le ży od te go, czy po re for- 
mie z 2014 ro ku zde cy do wa łeś się zo stać w OFE, czy
prze nieść cał ko wi cie do ZUS. Bę dzie tro chę skom pli- 
ko wa nie, ale je że li zro zu mie cie tę cześć, to bę dzie cie
ro zu mieć wię cej niż 90% przy szłych eme ry tów.

Je że li jak więk szość ubez pie czo nych prze nie śli ście
się do ZUS, to Wa sza skład ka w wy so ko ści 19,52% od
wy na gro dze nia brut to jest dzie lo na na dwie czę ści.
12,22% jest za pi sy wa ne na Wa szym in dy wi du al nym
kon cie ZUS, a po zo sta łe 7,3% na sub kon cie ZUS. Dla- 
cze go ta ki dziw ny po dział? Jak pa mię ta cie z czę ści cy- 
klu do ty czą cej re for my z 1999 ro ku, prze kie ro wa no
wów czas do OFE oko ło 37% skła dek, któ re wcze śniej
tra fia ły do FUS. To by ła wła śnie przy czy na ogrom nej
dziu ry w FUS i za dłu że nia pań stwa, któ re mu sia ło tę
dziu rę po kryć. Jed nak po re for mach z 2014 ro ku
umoż li wio no ubez pie czo nym re zy gna cję z II fi la ru
i tym sa mym prze kie ro wa nie swo ich skła dek w ca ło ści
z po wro tem do ZUS za miast do OFE. Te 7,3% za pi sy- 
wa ne na sub kon cie to wła śnie ta część skład ki, któ ra
kie dyś obo wiąz ko wo wę dro wa ła do OFE, a dziś – dla
osób, któ re zde cy do wa ły się zre zy gno wać z OFE – jest
za pi sy wa na na ich sub kon cie ZUS, ra zem z in ny mi
środ ka mi prze nie sio ny mi z II fi la ru.
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Po dział skład ki eme ry tal nej w przy pad ku re zy gna cji z OFE.

Je że li w 2014 ro ku zde cy do wa li ście się po zo stać
w OFE wów czas skład ka jest dzie lo na na trzy czę ści.
Na kon to ZUS tra fia 12,22% skład ki (po dob nie jak
w po przed nim przy pad ku), na sub kon to 4,38%, a po- 
zo sta ła część, tj. 2,92% jest przez ZUS prze ka zy wa na
do OFE. Dla cze go ta ki po dział? Pa mię ta cie z roz dzia łu
dru gie go, że w 2014 rząd prze niósł po nad po ło wę środ- 
ków OFE do ZUS. Kon kret nie by ła to ta część port fe la
OFE, w któ rej znaj do wa ły się ob li ga cje skar bo we od- 
po wie dzial ne za cią gły wzrost za dłu że nia bu dże tu pań- 
stwa. Po zo sta łe ak ty wa fi nan so we (ak cje, ob li ga cje
kor po ra cyj ne, lo ka ty ban ko we i in ne) po zo sta ły wów- 
czas w port fe lu OFE. Po nie waż po tej zmia nie OFE nie
mo gło już wię cej ku po wać ob li ga cji skar bo wych, to ta
część skład ki, któ rą OFE prze zna cza ły na za kup ob li ga- 
cji zo sta ła rów nież prze kie ro wa na do ZUS i za pi sa na
na sub kon cie.
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Po dział skład ki eme ry tal nej w przy pad ku po zo sta nia w OFE.

Tro chę to skom pli ko wa ne, ale dzię ki te mu, że ro zu- 
mie my, jak wy glą da ły re for my z 2014 ro ku ła twiej zro- 
zu mieć, dla cze go dziś ma my sub kon ta w ZUS i skąd ta- 
ki dziw ny po dział skła dek. Po dział po mię dzy kon to
a sub kon to ma o ty le zna cze nie, że kie dy prze nie sio no
środ ki z OFE na sub kon ta w ZUS za cho wa no pra wo do
ich dzie dzi cze nia. To ozna cza, że 37% Two ich skła dek
eme ry tal nych od pro wa dza nych ak tu al nie do ZUS (ta
część, któ ra jest prze ka zy wa na na sub kon to lub OFE)
jest de facto dzie dzicz nych. Zgod nie z ko dek sem ro- 
dzin nym i opie kuń czym, środ ki zgro ma dzo ne na sub- 
kon cie sta no wią rów nież ma ją tek wspól ny mał żon ków
(ale na kon cie już nie) i pod le ga ją po dzia ło wi w ra zie
roz wo du. Kon to i sub kon to róż nią się rów nież spo so- 
bem wa lo ry za cji zgro ma dzo nych na nich skła dek, do
cze go jesz cze przej dzie my w dal szej czę ści roz dzia łu.

Co się dzie je da lej z na szy mi skład ka mi po za re je- 
stro wa niu od po wied niej ich czę ści na kon cie, sub kon- 
cie i ewen tu al nym prze ka za niu do OFE? Wszyst kie
skład ki za si la ją sub fun dusz eme ry tal ny w Fun du szu
Ubez pie czeń Spo łecz nych, czy li za sób pie nię dzy z któ- 
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re go ZUS na bie żą co wy pła ca eme ry tu ry. W 2019 ro ku
ZUS wy pła cił 214 mld zł rent i eme ry tur 7,8 mi lio nom
osób upraw nio nym do świad czeń, co ozna cza, że śred- 
nia wy so kość świad cze nia wy nio sła oko ło 2300 zł[1].

Przy cho dy FUS ze skła dek nie star cza ją jed nak obec- 
nie na po kry cie w ca ło ści wszyst kich świad czeń w na- 
leż nej wy so ko ści, a róż ni ca sta no wi de fi cyt FUS. Na
szczę ście de fi cyt FUS nie po wo du je ob ni że nia świad- 
czeń, ale po wo du je, że bu dżet pań stwa – zgod nie ze
swo imi kon sty tu cyj ny mi obo wiąz ka mi – mu si po kryć
bra ku ją cą kwo tę. W 2019 ro ku by ło to 39 mld zł[2], co
sta no wi ło pra wie 10% wy dat ków bu dże tu pań stwa[3].
Te licz by bę dą waż ne, kie dy bę dzie my mó wić o wy pła- 
cal no ści FUS i o tym, czy ZUS – jak do wia du je my się
nie mal co dzien nie z te le wi zji – wkrót ce zban kru tu je.

Ten strasz ny, biu ro kra tycz ny ZUS

Przy oka zji roz pra wi my się z in nym z mi tów do ty czą- 
cych ZUS, do ty czą cym mia no wi cie je go roz bu cha nej
ad mi ni stra cji, kosz tow nych urzęd ni ków i ogól nej eko- 
no micz nej nie wy daj no ści. Czę sto ten ro dzaj ar gu men- 
tu idzie da lej i zgod nie z nim każ da zło tów ka wpła co na
do ZUS to tyl ko 80 al bo 50 gro szy (w za leż no ści od
fan ta zji ar gu men tu ją ce go) prze zna czo ne na eme ry tu- 
ry, bo resz tę prze ja da ją urzęd ni cy, le piej więc że by
każ dy pie nią dze do stał do rę ki, wów czas 100% kwo ty
bę dzie prze zna czo ne na eme ry tu rę, za miast na urzę da- 
sów.

Przede wszyst kim na le ży zro zu mieć, że bu dżet ZUS,
czy li wy dat ki na pen sje urzęd ni ków, utrzy ma nie sys te- 
mów IT i in ne kosz ty funk cjo no wa nia ZUS ja ko in sty- 
tu cji sta no wi od ręb ny za sób pie nię dzy od Fun du szu
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Ubez pie czeń Spo łecz nych, któ rym ZUS za rzą dza. Te
środ ki się ze so bą nie łą czą. Nie jest tak, jak cza sem
nie do ucze ni dzien ni ka rze al bo „eks per ci” opo wia da ją,
że na sze skład ki są prze ja da ne przez urzęd ni ków.
Skład ki w ogó le nie są prze zna cza ne na pen sje urzęd- 
ni ków, ale w ca ło ści za si la ją FUS i są z nie go wy da wa- 
ne w ca ło ści na świad cze nia dla eme ry tów. Kosz ty
funk cjo no wa nia ZUS ja ko in sty tu cji po kry wa ne są na- 
to miast w ca ło ści z bu dże tu pań stwa, czy li głów nie
z po dat ków.

No do brze, ale ktoś po wie „w su mie co za róż ni ca,
czy ze skła dek, czy z po dat ków, wciąż jest to roz bu cha- 
na ad mi ni stra cja”. Zo bacz my więc jak bar dzo jest ta
ad mi ni stra cja roz bu cha na i kosz tow na. W 2019 ca łość
kosz tów funk cjo no wa nia ZUS, ja ko in sty tu cji (pen sje,
biu ra, sys te my IT, itd.) wy niósł nie ca łe 3,9 mld zł, co
sta no wi ło 1,6% kwo ty FUS, któ rą ZUS za rzą dza[4]. Czy
to du żo czy ma ło?

Po rów naj my do fi la ru ka pi ta ło we go. Przy po mnij cie
so bie, że OFE po bie ra ły na wet 10% skła dek w for mie
pro wi zji, a na stęp nie pro wi zję od zgro ma dzo ne go ka- 
pi ta łu w for mie opła ty za za rzą dza nie. Na wet dziś naj- 
niż sza pro wi zja w OFE wy no si 3,4% od wpła co nych
skła dek[5]. Na tym tle 1,6% kosz tów ZUS to uła mek te- 
go, co po bie ra ją od nas pry wat ne in sty tu cje fi nan so we
za rzą dza ją ce na szy mi oszczęd no ścia mi eme ry tal ny mi.
Wiem, że dla nie któ rych bę dzie to szo kiem, ale ZUS
jest jed ną z naj bar dziej efek tyw nych kosz to wo form
oszczę dza nia na eme ry tu rę, ja ką ma my obec nie do- 
stęp ną.

Nie prze sta je mnie zdu mie wać, kie dy lu dzie zło rze- 
czą na kosz tow ny ZUS, a jed no cze śnie wzru sze niem
ra mion re agu ją na hor ren dal ne staw ki opłat ze stro ny
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pry wat nych fun du szy. Z ja kichś po wo dów da li śmy się
prze ko nać, że każ da zło tów ka wy da na na pań stwo wy
za kład to stra co ne pie nią dze, ale ab sur dal nie wy so kie
opła ty pry wat nych pod mio tów, to po pro stu zwy kła,
ryn ko wo usta la na opła ta. Ale to te mat na osob ną
książ kę, a my wróć my do na szych skła dek.

Co się dzie je z za pi sa ny mi na kon cie skład ka -
mi?

Ma my więc skład ki za pi sy wa ne na na szych kon tach,
sub kon tach i cza sem jesz cze prze ka zy wa ne do OFE.
ZUS skru pu lat nie za pi su je każ dą zło tów kę, po czym
wy da je na szą skład kę na bie żą ce eme ry tu ry. Co się
dzie je da lej?

Ła two so bie wy obra zić, że za 40 czy 60 lat wpła ca ne
dziś 100 zł skład ki eme ry tal nej na kon to wy star czy co
naj wy żej za wa ci ki. Al bo i na wet na to nie wy star czy.
Zgod nie z pro gno za mi de mo gra ficz ny mi Mi ni ster stwa
Fi nan sów oraz pro gno za mi wpły wów i wy dat ków fun- 
du szu eme ry tal ne go prze cięt ne wy na gro dze nie w 2080
bę dzie wy no si ło… 90 tys. zł[6]. Nie rocz nie – mie sięcz- 
nie. Mo że się to wy da wać nie praw do po dob ne, ale kie- 
dy zda my so bie spra wę z te go, że jesz cze w 1990 ro ku
śred nie wy na gro dze nie wy no si ło 103 zł mie sięcz nie (1
mln 30 ty się cy w sta rych zło tych), a w 2020 ro ku wy- 
no si ono 5167 zł mie sięcz nie, to ozna cza to śred ni
wzrost o 14% rocz nie przez ostat nie 30 lat. Aby dojść
z po zio mu dzi siej szych 5 tys. do po zio mu 90 tys. mie- 
sięcz nie w 2080 po trzeb ny jest je dy nie skrom ny
wzrost 4,8% rocz nie przez na stęp ne 60 lat.
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Źró dło: ZUS. Prze cięt ne wy na gro dze nie od 1950 r.

Je że li śred nie wy na gro dze nie bę dzie wy no si ło 90
tys. zł, to na sze dzi siej sze 100 zł bę dzie w przy szło ści
war te ty le, ile dzi siaj nie ca łe 6 zł. Czy w ta kim ra zie
skład ki, któ re dziś pła cę nie stra cą kom plet nie na war- 
to ści do cza su mo je go przej ścia na eme ry tu rę?

Na szczę ście nie, a to za spra wą ko lej ne go me cha ni- 
zmu wbu do wa ne go w sys tem eme ry tal ny, mia no wi cie
wa lo ry za cji skła dek. Raz do ro ku (w czerw cu) ZUS wa- 
lo ry zu je na sze skład ki zgro ma dzo ne na kon cie i sub- 
kon cie, aby za po biec utra cie ich war to ści. Moż na to
po rów nać do od se tek z lo ka ty ban ko wej, któ re są do pi- 
sy wa ne do kon ta. No do brze, ale czy „od set ki”, o któ re
ZUS po więk sza mo je skład ki co ro ku, są wy star cza ją ce
do te go, że by skład ki nie utra ci ły war to ści? Zo bacz my.

Każ de 100 zł wpła co ne w 1999 ro ku na wła śnie
utwo rzo ne re for mą eme ry tal ną in dy wi du al ne kon to
ZUS do 2019 ro ku uro sło do 364 zł[7]. To da je śred ni
wzrost o 6,7% rocz nie. W tym sa mym cza sie in fla cja
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wy nio sła śred nio 2,5%[8], a śred nie opro cen to wa nie lo- 
ka ty ban ko wej wy nio sło 4,2%[9]. Czy trze ba do da wać
wię cej? Nie trze ba, ale moż na. In deks gieł do wy WIG
wzrósł w tym sa mym cza sie śred nio o 6,0% rocz nie[10].
Ozna cza to, że ZUS na prze strze ni ostat nich 20 lat po- 
bił po zio mem wa lo ry za cji na szych skła dek na wet in we- 
sty cje gieł do we. To dziś już dru gi szok dla nie któ rych,
bo oto oka zu je się, że ZUS nie tyl ko jest tań szy niż pry- 
wat ne fun du sze in we sty cyj ne, ale rów nież, że ten ja ko- 
by sta ry, zmur sza ły, ad mi ni stra cyj ny i biu ro kra tycz ny
mo loch le piej za dbał o na sze oszczęd no ści eme ry tal ne,
niż mo gli by śmy się spo dzie wać od ja kiej kol wiek in nej
do stęp nej for my oszczę dza nia na eme ry tu rę, łącz nie
z fun du sza mi ak cyj ny mi.

Kon to i sub kon to są wa lo ry zo wa ne od mien ny mi
wskaź ni ka mi. Wy ni ka to z te go, że kie dy utwo rzo no
sub kon ta i prze nie sio no tam środ ki z fi la ru ka pi ta ło- 
we go, chcąc za cho wać ka pi ta ło wy cha rak ter tych
oszczęd no ści za sto so wa no do nich for mu łę wa lo ry za- 
cji, któ ra jest zbli żo na do te go, cze go moż na ocze ki wać
w dłu gim ter mi nie od oszczęd no ści in we sto wa nych na
gieł dzie czy lo ka tach ban ko wych. Na kon cie głów nym
na to miast po zo sta ła po przed nia for mu ła wa lo ry za cji.

Od cze go do kład nie za le ży wskaź nik wa lo ry za cji?
W przy pad ku kon ta głów ne go w ZUS za le ży od te go,
jak zwięk sza ją się do cho dy FUS z ty tu łu skła dek eme- 
ry tal nych. Im wię cej skła dek wpły nę ło w cią gu ro ku
w sto sun ku do ro ku po przed nie go, tym wskaź nik wa lo- 
ry za cji skła dek wyż szy. To, ile skła dek wpły wa za le ży
nie tyl ko od licz by osób pra cu ją cych, ale tak że od wie lu
in nych czyn ni ków, ta kich jak: śred nie wy na gro dze nie,
licz ba osób ob ję tych obo wiąz kiem od pro wa dza nia
skła dek, ścią gal ność skła dek czy bez ro bo cie, ale wskaź- 
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nik ni g dy nie mo że być niż szy niż in fla cja. To bar dzo
cen ne za bez pie cze nie na szych środ ków, o czym wie
każ dy, kto w ostat nich kil ku la tach pró bo wał zna leźć
lo ka tę ban ko wą, któ ra by ła by opro cen to wa na po wy żej
in fla cji.

Kie dy zro zu mie my, że wskaź nik wa lo ry za cji eme ry- 
tur nas wszyst kich za le ży od do cho dów FUS ze skła dek
eme ry tal nych, to sta je się ja sne, ja ki wpływ na eme ry- 
tu ry ma uśmie cio wie nie ryn ku pra cy. Fakt, że część
pra cow ni ków nie od pro wa dza wca le skła dek, al bo od- 
pro wa dza je w niż szej wy so ko ści po wo du je nie tyl ko
to, że sa mi nie bę dą mie li eme ry tur w przy szło ści i my
wszy scy bę dzie my mu sie li ich utrzy my wać na sta rość
po przez za sił ki fi nan so wa ne z po dat ków. Ozna cza rów- 
nież, że skład ki, któ re po win ny wpły nąć dziś do FUS
z ty tu łu ich za trud nie nia nie wpły wa ją tam, przez co
wzrost do cho du ze skła dek eme ry tal nych FUS jest niż- 
szy niż po wi nien i tym sa mym wskaź nik wa lo ry za cji
skła dek jest niż szy dla wszyst kich, nie tyl ko dla osób
nie pła cą cych skła dek. To jest ko lej ny po wód, dla któ- 
re go w Wa szym wła snym do brze po ję tym in te re sie fi- 
nan so wym jest li kwi da cja umów śmie cio wych z ryn ku
pra cy, na wet je że li sa mi pra cu je cie na umo wie o pra cę.
Wa sza przy szła eme ry tu ra już dziś tra ci na tym, że
część pra cow ni ków nie pła ci skła dek w wy so ko ści,
w któ rej po win na.

Sub kon to wa lo ry zo wa ne jest od mien ną for mu łą.
W tym przy pad ku wskaź nik wa lo ry za cji rów ny jest
śred nie mu wzro sto wi pro duk tu kra jo we go brut to za
ostat nie 5 lat. Wy ni ka to z za ło że nia, że w dłu gim ter- 
mi nie sto py zwro tu z OFE po win ny być po rów ny wal ne
wła śnie z dy na mi ką ogól ne go wzro stu go spo dar ki. Tu- 
taj jed nak nie ma my już gwa ran cji, że po ko na my in fla- 
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cję, a je dy nie gwa ran cję, że war tość środ ków nie mo że
ulec zmniej sze niu. Jest to jed nak wię cej niż w przy- 
pad ku OFE czy III fi la ru, jak IKE, gdzie nie ma my żad- 
nych gwa ran cji za cho wa nia war to ści oszczęd no ści. Od
po cząt ku swo je go po wsta nia w wy ni ku re for my z 2011
ro ku war tość środ ków na sub kon cie wzro sła o 69%, co
da je 5,4% rocz nie[11], a więc tro chę mniej niż kon to
głów ne ZUS.

Przy tej oka zji war to wy ja śnić jesz cze jed no za gad- 
nie nie, mia no wi cie: dla cze go środ ki z kon ta ZUS nie
pod le ga ją dzie dzi cze niu? Sko ro ro zu mie my już, że wa- 
lo ry za cja na szych skła dek za le ży od wzro stu do cho dów
FUS ze skła dek eme ry tal nych, to mo że my też wy ja śnić
ja ki wpływ ma dzie dzi cze nie, a ra czej je go brak na wy- 
so kość eme ry tur z sys te mu re par ty cyj ne go. Co dzie je
się ze skład ka mi ZUS je że li nie do szły eme ryt opu ści
pa dół przed na bra niem upraw nień eme ry tal nych?
Wie my co się dzie je ze środ ka mi na sub kon cie – te są
dzie dzi czo ne przez je go spad ko bier ców. Ale co z kon- 
tem głów nym, któ re wie my, że dzie dzi cze niu nie pod- 
le ga?

W wy pad ku śmier ci oso by, któ ra nie do ży ła eme ry- 
tu ry, jej kon to jest li kwi do wa ne a środ ki po zo sta ją
w FUS i słu żą wy pła cie bie żą cych świad czeń dla obec- 
nych eme ry tów. Z punk tu wi dze nia spad ko bier ców
nie do szłe go eme ry ta środ ki prze pa da ją, ale z punk tu
wi dze nia sys te mu ma to po waż ne kon se kwen cje. Że by
je zro zu mieć, od wróć my sy tu ację. Wy obraź cie so bie, że
środ ki na kon tach głów nych by ły by dzie dzi czo ne.
Ozna cza ło by to, że w mo men cie śmier ci przed otrzy- 
ma niem eme ry tu ry skład ki by ły by zwra ca ne spad ko- 
bier com. To z ko lei ozna cza ło by, że wzrost do cho du ze
skła dek eme ry tal nych FUS na le ża ło by co ro ku po- 
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mniej szyć o kwo tę tych zwró co nych środ ków i tym sa- 
mym wzrost wpły wów ze skła dek był by mniej szy, niż
w przy pad ku, gdy te skład ki zo sta ją w FUS. A po nie- 
waż wie my, że naj waż niej szym czyn ni kiem wpły wa ją- 
cym na po ziom wa lo ry za cji jest wła śnie wzrost wpły- 
wów ze skła dek, to mniej szy wpływ ozna cza osta tecz- 
nie niż szy wskaź nik wa lo ry za cji.

In ny mi sło wy: wy so ki wskaź nik wa lo ry za cji kon ta
ZUS – wyż szy niż sub kon ta czy in dek sów gieł do wych –
jest moż li wy mię dzy in ny mi wła śnie dla te go, że środ ki
na nim nie są dzie dzi czo ne. Gdy by by ły dzie dzi czo ne,
to wskaź nik wa lo ry za cji nie mógł by być tak wy so ki
i po zo sta li eme ry ci mie li by w przy szło ści niż sze eme ry- 
tu ry. Coś co wy da je się wa dą z punk tu wi dze nia in dy- 
wi du al ne go eme ry ta, jest bar dzo sen sow nym roz wią- 
za niem z punk tu wi dze nia ca ło ści sys te mu eme ry tal ne- 
go.

Czy wa lo ry za cja za wsze bę dzie ta ka ko rzyst na?

Nie. Za rów no na kon cie jak i sub kon cie nie na le ży się
spo dzie wać prze dłu że nia rów nie do brych wy ni ków wa- 
lo ry za cji w per spek tyw nie na stęp nych 20-30 lat, ja kie
ob ser wo wa li śmy przez ostat nie 20 lat. Wy ni ka to cho- 
ciaż by z fak tu, że wie my, że w przy szło ści bę dzie mniej
osób w wie ku pro duk cyj nym i bę dzie to mia ło ne ga- 
tyw ny wpływ na wpły wy FUS ze skła dek eme ry tal nych.
Z dru giej stro ny wy na gro dze nia bę dą re al nie ro sły,
więc na wet mniej sza licz ba skład ku ją cych mo że być
skom pen so wa na przez wzrost śred nie go wy na gro dze- 
nia. Do dat ko wo śred ni wiek przej ścia na eme ry tu rę się
wy dłu ża nie za leż nie od usta wo we go pro gu, po nie waż
co raz wię cej lu dzi de cy du je się pra co wać (i od pro wa- 
dzać skład ki) na wet po osią gnię ciu wie ku eme ry tal ne- 
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go i ten trend bę dzie kon ty nu owa ny w przy szło ści. Po- 
win ni śmy rów nież li czyć na ure gu lo wa nie i ujed no li ce- 
nie oskład ko wa nia umów cy wil no-praw nych, co rów- 
nież bę dzie sta no wi ło do dat ko wy stru mień skła dek
wpły wa ją cy do FUS. W koń cu ZUS cią gle po pra wia
ścią gal ność skła dek, co rów nież bę dzie od dzia ły wa ło
na wskaź nik wa lo ry za cji kon ta. Wszyst kie te czyn ni ki
bę dą amor ty zo wa ły spa dek wpły wów ze skła dek w wy- 
ni ku spad ku licz by osób w wie ku pro duk cyj nym. No
i trze ba pa mię tać, że ma my gwa ran cję, że wa lo ry za cja
kon ta nie bę dzie niż sza niż in fla cja.

Je śli cho dzi o wa lo ry za cję sub kon ta, to rów nież na- 
le ży się spo dzie wać, że w przy szło ści PKB nie bę dzie
wzra stać na po zio mie 6%, ale bli żej 3%. Tu taj za leż- 
ność od de mo gra fii jest mniej sza, dzię ki cze mu wa lo- 
ry za cja skła dek na sub kon cie bę dzie praw do po dob nie
z cza sem wyż sza niż kon ta głów ne go ZUS. Ma my więc
jed ną część oszczęd no ści eme ry tal nych na kon cie ZUS,
któ rych wzrost za le ży od te go, jak bę dzie się roz wi jał
ry nek pra cy i prze cięt ne wy na gro dze nie, a dru gą część
na sub kon cie za leż ną od te go, jak bę dzie się roz wi jać
go spo dar ka. Dzię ki te mu ma my pew ne zróż ni co wa nie
i przez to więk sze bez pie czeń stwo, że ja kieś jed no zda- 
rze nie nie spo wo du je ero zji na szych oszczęd no ści, cho- 
ciaż wciąż oby dwa kon ta są gwa ran to wa ne przez bu- 
dżet pań stwa.

Ile do sta nę eme ry tu ry?

Wie my już za tem jak są za pi sy wa ne na sze skład ki i co
się z ni mi dzie je, a tak że w ja ki spo sób sys tem eme ry- 
tal ny za pew nia nam utrzy ma nie war to ści na byw czej
od pro wa dzo nych skła dek. Zbli ża my się więc po wo li do
mo men tu przej ścia na eme ry tu rę.
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Przyj mij my więc, że, osią gnę li ście wiek eme ry tal ny
i po sta no wi li ście przejść na eme ry tu rę. Ile wy nie sie
Wa sze świad cze nie? Tu taj już ma my z gór ki, bo spra- 
wa wy li cze nia kwo ty jest bar dzo pro sta. ZUS su mu je
war tość zwa lo ry zo wa nych skła dek na kon cie i sub kon- 
cie i dzie li przez sta ty stycz ną dal szą dłu gość ży cia oso- 
by w wie ku, w któ rym prze cho dzisz na eme ry tu rę.
Otrzy ma na war tość sta no wi Two ją eme ry tu rę i jest to
świad cze nie do ży wot nie.

Obec nie sta ty stycz na dal sza dłu gość ży cia wy no si
261,5 mie się cy (21,8 lat) dla wie ku 60 lat oraz 217,6
mie się cy (18,1 lat) w przy pad ku przej ścia na eme ry tu rę
w wie ku 65 lat[12]. Uży wa ne są te sa me, wspól ne ta be le
dal szych lat ży cia dla ko biet i męż czyzn.

Dla przy kła du: je że li zgro ma dzi łeś zwa lo ry zo wa ne
skład ki na kon cie i sub kon cie o łącz nej war to ści 435,2
tys. zł i prze cho dzisz na eme ry tu rę w wie ku 65 lat, to
Two ja eme ry tu ra wy nie sie 435,2 tys. / 217,6 mie się cy
= 2000 zł/mie siąc.

Po tej pro stej for mu le na wy li cze nie kwo ty eme ry tu- 
ry wi dać ja sno jak ogrom ne zna cze nie ma mo ment
przej ścia na eme ry tu rę. Opóź nie nie eme ry tu ry tyl ko
o 1 rok mo że po wo do wać wzrost eme ry tu ry na wet
o kil ka na ście pro cent. Wy ni ka to z trzech rze czy: po
pierw sze je den rok dłu żej od kła da my skład ki, więc
zgro ma dzo ny ka pi tał bę dzie więk szy. Po dru gie: rok
wię cej to tak że jesz cze jed na rocz na wa lo ry za cja do- 
tych czas odło żo nych skła dek. Po trze cie wresz cie bę- 
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dzie my rok star si, co ozna cza, że na sze sta ty stycz ne
dal sze trwa nie ży cia jest krót sze. Każ dy rok opóź nie nia
zwięk sza licz nik i zmniej sza mia now nik na sze go rów- 
na nia. Wszyst ko to po wo du je, że opóź nie nie przej ścia
na eme ry tu rę po wo du je wy kład ni czy wzrost wy so ko ści
świad cze nia, do te go stop nia, że np. róż ni ca po mię dzy
przej ściem na eme ry tu rę w wie ku 65 lat, a 71 lat mo że
ozna czać na wet dwu krot ny wzrost wy so ko ści świad- 
cze nia.

Ten fakt nie ste ty umy ka uwa dze więk szo ści przy- 
szłych eme ry tów. W ba da niach świa do mo ści eme ry tal- 
nej Po la ków[13], aż 95% ba da nych uzna ło, że opóź nie- 
nie przej ścia na eme ry tu rę o 5 lat spo wo du je wzrost
świad cze nia o nie wię cej niż 20%, pod czas gdy w rze- 
czy wi sto ści by ło by to na wet 50-80%.

Sta wia to nas rów nież w bar dzo ko rzyst nej sy tu acji
na przy szłość, sta no wi bo wiem bar dzo sil ną za chę tę do
po zo sta wa nia na ryn ku pra cy po mi mo na by cia upraw- 
nień i bę dzie ko rzyst nie od dzia ły wa ło w przy szło ści na
prze cięt ny wiek przej ścia na eme ry tu rę nie za leż nie od
te go, ja ki bę dzie usta wo wy próg wie ku eme ry tal ne go.
Ten fakt bę dzie bar dzo waż ny, kie dy bę dzie my mó wić
o pro po zy cjach wpro wa dze nia eme ry tu ry oby wa tel- 
skiej.

Moż na rów nież z na sze go wzo ru wy czy tać, dla cze go
ko bie ty są czę sto w du żo trud niej szej sy tu acji eme ry- 
tal nej niż męż czyź ni. Jest wie le czyn ni ków, któ re na to
ma ją wpływ: wy na gro dze nia ko biet są niż sze niż męż- 
czyzn[14], a więc i od pro wa dzo ne skład ki są niż sze. Ko- 
bie ty czę ściej ma ją prze rwy w pra cy w związ ku z opie- 
ką nad dzieć mi lub oso ba mi star szy mi oraz wcze śniej
prze cho dzą na eme ry tu rę. To wszyst ko po wo du je, że
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bę dą du żo bar dziej niż męż czyź ni do tknię ci ni ski mi
eme ry tu ra mi w przy szło ści.

Kie dyś ta be la dal sze go trwa nia ży cia by ła osob na dla
ko biet i dla męż czyzn. To ozna cza ło, że na wet je śli ko- 
bie ta prze cho dzi ła na eme ry tu rę w tym sa mym wie ku,
co męż czy zna to z ra cji więk szej sta ty stycz nej dłu go- 
wiecz no ści mia ła we wzo rze dłuż sze dal sze trwa nie ży- 
cia w mia now ni ku, przez co eme ry tu ra ko biet by ła niż- 
sza na wet przy tych sa mych kwo tach zgro ma dzo nych
skła dek oraz wie ku przej ścia na eme ry tu rę. Zmie nio no
to jed nak i obec nie sto su je się jed ną ta be lę łącz ną dla
ko biet i męż czyzn, co ma w cho ciaż ma łym stop niu wy- 
rów ny wać dys pro por cje w eme ry tu rach ko biet i męż- 
czyzn.

Po przej ściu na eme ry tu rę

No do brze, więc uzbie ra li śmy skład ki na kon cie, ZUS
nam je re gu lar nie wa lo ry zo wał, w koń cu prze szli śmy
na eme ry tu rę i ZUS prze li czył zgro ma dzo ne skład ki na
kwo tę eme ry tu ry. I co da lej?

Przede wszyst kim po my li się ten, kto ocze ku je, że
wy li czo ną przez ZUS zgod nie z na szym wzo rem kwo tę
zo ba czy na kon cie. Dla cze go? Jak być mo że pa mię ta- 
cie, skład ki, któ re od pro wa dza li śmy na ZUS by ły nie- 
opo dat ko wa ne, dla te go te raz, kie dy je wy pła ca my je- 
ste śmy zo bo wią za ni za pła cić po da tek do cho do wy we- 
dług nor mal nej ska li po dat ko wej. Wpraw dzie nie od- 
pro wa dza my już od niej skła dek na ubez pie cze nie
eme ry tal ne, ani ren to we (by ło by to dość bez sen sow- 
ne), ale za to je ste śmy zo bo wią za ni pła cić skład kę na
ubez pie cze nie zdro wot ne. Ko niec koń ców przy obec- 
nych staw kach za pła ci my w su mie 15,9% po dat ków
i skła dek. War to za pa mię tać, bo bę dzie to na eg za mi- 
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nie. Przy da się rów nież, kie dy bę dzie my mó wić o róż- 
ni cach po dat ko wych po mię dzy IKE a ZUS.

Wspo mnia łem, że eme ry tu ra z ZUS jest świad cze- 
niem do ży wot nim. Przy po mnij cie so bie jed nak, że
w pierw szym roz dzia le po wie dzie li śmy, że śred ni ocze- 
ki wa ny czas po bie ra nia eme ry tu ry to oko ło 20 lat. Dla
wie lu osób wy nie sie on du żo wię cej. A ce ny ani wy na- 
gro dze nia w miej scu nie sto ją. Czy na szej do ży wot niej
eme ry tu ry nie zje in fla cja?

[Wcho dzi wa lo ry za cja eme ry tur]
Wa lo ry za cja eme ry tur (z em fa zą): Nie!
[Wa lo ry za cja eme ry tur wy cho dzi]

Do tej po ry po zna li śmy dwie for mu ły wa lo ry za cji:
jed na do ty czy ła skła dek na kon cie ZUS, dru ga skła dek
na sub kon cie. Jest jesz cze trze ci ro dzaj wa lo ry za cji,
któ ry nas bę dzie in te re so wał – mia no wi cie wa lo ry za cji
kwo ty świad cze nia, już po przy zna niu eme ry tu ry.

Co ro ku, tym ra zem w mar cu (a nie jak w czerw cu,
jak w przy pad ku skła dek), ZUS wa lo ry zu je kwo ty wy- 
pła ca nych eme ry tur. Wy so kość wa lo ry za cji za każ dym
ra zem pod le ga ne go cja cjom po mię dzy rzą dem, przed- 
sta wi cie la mi pra co daw ców i związ ków za wo do wych
w ra mach Ra dy Dia lo gu Spo łecz ne go. Usta wo wo jej
wy so kość nie mo że być mniej sza niż sto pa in fla cji li- 
czo na dla go spo darstw eme ryc kich po więk szo na
o 20% re al ne go wzro stu wy na gro dzeń.

W prak ty ce pro wa dzi to do bar dzo cie ka wych sy tu- 
acji. Na przy kład w la tach 2015 i 2016 mie li śmy w Pol- 
sce de fla cję, więc usta wo we wskaź ni ki wa lo ry za cji
w la tach 2016 i 2017 wy nio sły ułam ki pro cen tów.
W Ra dzie Dia lo gu Spo łecz ne go po sta no wio no więc, by
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za miast pod no sić eme ry tu rę o ja kieś śmiesz ne pie nią- 
dze i wku rzyć tym więk szość eme ry tów (przy znaj cie, że
cza sem le piej nie do stać pod wyż ki wca le niż do stać
pod wyż kę w wy so ko ści 2,75 zł i jesz cze za pła cić od te go
po da tek), wy pła cić jed no ra zo we do dat ki w kwo cie od
50 do 400 zł. Wa lo ry za cja sa mych świad czeń – w prze- 
ci wień stwie do skła dek – jest du żo mniej me cha nicz- 
na, a bar dziej uza leż nio na od ne go cja cji w Ra dzie Dia- 
lo gu Spo łecz ne go, któ rej skład ma za pew niać de mo- 
kra tycz ną kon tro lę nad pro ce sem wa lo ry za cji świad- 
czeń.

Na za koń cze nie

Jest jesz cze je den waż ny fea ture re par ty cyj nej czę ści
na sze go sys te mu eme ry tal ne go wart na szej uwa gi,
zwłasz cza tych z nas dla któ rych dzie dzi cze nie ma
istot ne zna cze nie. Są to ren ty ro dzin ne. Jest to ro dzaj
co mie sięcz ne go świad cze nia, któ re przy słu gu je naj bliż- 
szej ro dzi nie zmar łe go eme ry ta i moż na to po rów nać
do „odzie dzi cze nia” świad cze nia eme ry tal ne go po
zmar łym bli skim w wy so ko ści 85%-95% eme ry tu ry,
któ ra przy słu gi wa ła zmar łe mu przed śmier cią. Ozna- 
cza to np. że żo na mo że do stać eme ry tu rę po zmar łym
mę żu. To sa mo do ty czy dzie ci, a na wet dal szej ro dzi ny.
Nie jest więc do koń ca praw dą, że środ ki z ZUS nie
pod le ga ją dzie dzi cze niu. Ow szem, spad ko bier cy nie
do sta ną po pro stu zwro tu środ ków z kon ta zmar łe go,
ale mo gą „odzie dzi czyć” du żą część je go do ży wot nie go
świad cze nia co jest do dat ko wym za bez pie cze niem ro- 
dzi ny ze środ ków fi la ru re par ty cyj ne go.

Szcze gó ło we zro zu mie nie funk cjo no wa nia ZUS i sys- 
te mu re par ty cyj ne go po wo li, ale kon se kwent nie przy- 
bli ża nas do od po wie dzi na jed no z naj bar dziej fun da- 
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men tal nych py tań, ja kie za da je so bie każ dy Po lak
w wie ku 20-40 lat od no śnie eme ry tur: „czy ZUS na- 
praw dę zban kru tu je?” Jesz cze nie w na stęp nym roz- 
dzia le, ale obie cu ję, że wkrót ce na to py ta nie od po wie- 
my.

Za nim do te go doj dzie my, po świę ci my je den roz- 
dział na cha rak te ry sty kę III fi la ru w pol skim sys te mie
eme ry tal nym.
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Roz dział 5

Jak dzia ła ją IKE i IK ZE?

W po przed nim roz dzia le pa stwi li śmy się nad ZUS,
FUS, wa lo ry za cja mi skła dek i świad czeń, wpły wem
dzie dzi cze nia na ich wy so kość i jesz cze pa ro ma in ny mi
in te re su ją cy mi rze cza mi do ty czą cy mi pol skie go fi la ru
re par ty cyj ne go. Dziś po ra wziąć na ta pet fi lar ka pi ta ło- 
wy. Wciąż jesz cze ma my w Pol sce dwa fi la ry ka pi ta ło- 
we, ale po nie waż II fi lar za raz prze sta nie ist nieć, a po- 
za tym znę ca li śmy się nad nim już w roz dzia le dru gim,
dla te go w tym roz dzia le sku pi my się na III fi la rze pol- 
skie go sys te mu eme ry tal ne go, czy li do bro wol nym fi la- 
rze ka pi ta ło wym.

Po wtó rek ni g dy za wie le, więc przy po mnij my, że
sys tem re par ty cyj ny to ta ki, w któ rym na sze skład ki są
od ra zu wy da wa ne na bie żą ce świad cze nia obec nych
eme ry tów, na to miast ka pi ta ło wy to ta ki, w któ rym na- 
sze oszczęd no ści eme ry tal ne in we stu je my w róż ne go
ro dza ju in stru men ty i ak ty wa fi nan so we

O ja kie in stru men ty i ak ty wa fi nan so we cho dzi? Za- 
czy na jąc od naj prost szych są to lo ka ty ban ko we, ob li- 
ga cje Skar bu Pań stwa, po przez jed nost ki udzia ło we
w fun du szach in we sty cyj nych, po li sy ubez pie cze nia na
ży cie z fun du szem ka pi ta ło wym, aż po ak cje czy jed- 
nost ki fun du szy no to wa ne na gieł dzie. Je że li więk szość
z tych ter mi nów Wam nic nie mó wi, to nic nie szko dzi.
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Dla uprosz cze nia przyj mij my, że cho dzi o lo ka tę ban- 
ko wą, al bo ak cje gieł do we.

Po co mi wła ści wie III fi lar?

Ale prze cież każ dy, bez po mo cy żad nych fi la rów eme- 
ry tal nych oraz nie zro zu mia łych, trzy li te ro wych skró- 
tów mo że so bie pójść do ban ku i za ło żyć lo ka tę, al bo
pójść do do mu ma kler skie go i ku pić ak cje i trzy mać je
aż do eme ry tu ry. Do cze go są nam więc po trzeb ne te
wszyst kie IKE, IK ZE, PPK, PPE, PTE, DFE, TFI, FIO
i dia bli wie dzą co tam jesz cze? Czy to ja kiś ko lej ny po- 
śred nik, któ re mu trze ba od pa lić dział kę z na szych
z tru dem odło żo nych oszczęd no ści? Czy mu szę znać te
wszyst kie skró ty, no i naj waż niej sze – czy to bę dzie na
eg za mi nie?

Oczy wi ście moż na oszczę dzać we wła snym za kre sie
na eme ry tu rę np. za kła da jąc lo ka tę w ban ku al bo ku- 
pu jąc ak cje na gieł dzie za po śred nic twem do mu ma- 
kler skie go. Ale je że li za ło ży my tę sa mą lo ka tę lub ku pi- 
my te sa me ak cje w ra mach jed ne go z do stęp nych roz- 
wią zań III fi la ru, wów czas mo że my li czyć na do dat ko- 
we ko rzy ści, naj czę ściej w for mie zwol nie nia z po dat ku
lub je go zmniej sze nia, al bo na wet bez po śred niej do- 
pła ty do na sze go kon ta, w za leż no ści od te go, w ra- 
mach ja kie go kon kret ne go roz wią za nia in we stu je my
na sze oszczęd no ści. Ce ną za te do dat ko we ko rzy ści są
pew ne ogra ni cze nia w dys po no wa niu na szy mi środ ka- 
mi, tro chę in ne dla każ de go z roz wią zań, któ re naj czę- 
ściej po le ga ją na tym, że na sze środ ki mo że my wy pła- 
cić do pie ro przy przej ściu na eme ry tu rę (al bo stra ci my
ko rzy ści po dat ko we), a tak że ogra ni cze nia do ty czą ce
mak sy mal nych kwot, ja kie mo że my wpła cić w ra mach
każ de go z roz wią zań. I tak – bę dzie to na eg za mi nie.
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O ile OFE są jed no li ty mi fun du sza mi o dość ści śle
usta lo nej po li ty ce in we sty cyj nej i w prak ty ce nie wie le
się od sie bie róż nią, o ty le w III fi la rze ma my du żo
więk szą róż no rod ność, je śli cho dzi o wy bór in stru men- 
tów fi nan so wych. Nie bę dzie my się tu jed nak zaj mo- 
wać wy ja śnie niem dzia ła nia po szcze gól nych in stru- 
men tów fi nan so wych, w któ re moż na w ra mach roz- 
wią zań III fi la ru in we sto wać. Każ dy wie jak dzia ła lo- 
ka ta ban ko wa, więk szość się do my śla, jak dzia ła ją ob li- 
ga cje skar bo we, a je że li nie wie cie, jak dzia ła ją fun du- 
sze in we sty cyj ne al bo ak cje, to jest to naj lep szy i wy- 
star cza ją cy po wód, dla któ re go nie po win ni ście w nie
pa ko wać swo ich cięż ko odło żo nych oszczęd no ści. Ni g- 
dy nie in we stuj w rze czy, któ rych nie ro zu miesz.

Po za tym w prze ci wień stwie do ZUS i fi la ru re par ty- 
cyj ne go w sie ci jest pod ko rek rze tel nych in for ma cji na
te mat tych in stru men tów dla za in te re so wa nych. Nie
chcę ro bić z te go cy klu po rad ni ka in we sty cyj ne go, więc
sku pi my się na sa mych eme ry tu rach oraz in sty tu cjach
i roz wią za niach III fi la ru, któ re nam to in we sto wa nie
uła twia ją. Z mo jej stro ny po le cam tyl ko po czy tać przy- 
naj mniej o fun du szach in we sty cyj nych, po nie waż nie- 
któ re roz wią za nia III fi la ru nie bę dą dla was do stęp ne,
je że li nie bę dzie cie go to wi za in we sto wać za ich po śred- 
nic twem. A po za tym uwa żam, że FI mo gą być cał kiem
przy zwo itym spo so bem in we sto wa nia dla osób, któ re
nie ma ją ocho ty ro bić ha bi li ta cji z funk cjo no wa nia glo- 
bal nych ryn ków ka pi ta ło wych.

Wróć my za tem do III fi la ra i je go czte rech (pó ki co)
do stęp nych roz wią zań:

1. In dy wi du al ne Kon to Eme ry tal ne (IKE)
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2. In dy wi du al ne Kon to Za bez pie cze nia Eme ry tal ne -
go (IK ZE)

3. Pra cow ni cze Pla ny Eme ry tal ne (PPE)

4. Pra cow ni cze Pla ny Ka pi ta ło we (PPK)

Dwa pierw sze to roz wią za nia in dy wi du al ne, do stęp- 
ne dla każ de go od za raz, nie za leż ne od sta tu su za trud- 
nie nia ani ro dza ju umo wy na ja kiej pra cu je cie, ani czy
w ogó le pra cu je cie, al bo czy pro wa dzi cie jed no oso bo- 
wą dzia łal ność go spo dar czą. Każ dy mo że za ło żyć IKE
oraz IK ZE. PPE i PPK to roz wią za nia or ga ni zo wa ne
przez pra co daw cę, więc moż li wość udzia łu w nich za le- 
ży od te go czy i ja ki plan da ny pra co daw ca ofe ru je.

Być mo że w przy szło ści po ja wią się ja kieś no we wy- 
na laz ki w III fi la rze, ale na chwi lę obec ną IKE, IK ZE,
PPK i PPE to wszyst kie do stęp ne we hi ku ły, któ ry mi
mo że my do wieźć na sze oszczęd no ści do eme ry tu ry.
O ile więk szość lu dzi ko ja rzy jesz cze PPK, bo to świe ża
spra wa oraz cza sem IKE, o ty le ca ła resz ta tych in sty- 
tu cji sys te mu ka pi ta ło we go jest – po dob nie jak OFE –
naj czę ściej przez więk szość przy szłych eme ry tów nie- 
odróż nial na od UFO. Każ de z tych roz wią zań ma jed- 
nak swo je wła sne ko rzy ści i ma też swo je ogra ni cze nia
(któ ry mi zaj mie my się w szcze gó łach dal szej czę ści),
któ re war to znać, ro zu mieć i po tra fić wy ko rzy stać, po- 
nie waż je że li dziś my śli cie o oszczę dza niu na lo ka cie,
ku po wa niu ob li ga cji, in we sto wa niu za po śred nic twem
fun du szy in we sty cyj nych al bo bez po śred nio na gieł- 
dzie z my ślą o eme ry tu rze, to oszczę dza nie i in we sto- 
wa nie w ra mach jed ne go lub kil ku roz wią zań III fi la ru
bę dzie jesz cze bar dziej opła cal ne, co ma zresz tą za chę- 
cać przy szłych eme ry tów do sko rzy sta nia z tych roz- 
wią zań.
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Przy naj mniej mia ło za chę cać w za ło że niach. Nie ste- 
ty ja koś nie py kło. Po wie dzieć, że roz wój III fi la ru
w Pol sce idzie opor nie, to nic nie po wie dzieć. Nie dla- 
te go, że bra ku je roz wią zań, cho ciaż moż na by za ry zy- 
ko wać te zę, że bra ku je roz wią zań wy star cza ją co do- 
brych. Wy da je się jed nak, że pro blem le ży gdzie in- 
dziej.

Nie py kło

W po ło wie 2020 ro ku licz ba osób po sia da ją cych ra- 
chu nek IKE wy no si ła nie ca łe 900 tys[1]. To za le d wie
3,7% osób (1 na 27) w wie ku pro duk cyj nym w Pol sce.
Ma ło te go, je dy nie jed na trze cia z nich ak tyw nie wpła- 
ca no we środ ki na ra chu nek, a dwie trze cie to ra chun- 
ki, na któ rych wpraw dzie wciąż za le ga ją zgro ma dzo ne
wcze śniej środ ki, ale no we już nie są wpła ca ne, al bo są
wpła ca ne spo ra dycz nie. Prze cięt na war tość środ ków
zgor ma dzo nych na ra chun ku IKE wy no si ła 12,5 tys. zł.
Za tę kwo tę moż na so bie wy pła cać po 1000 zł co mie- 
siąc przez rok. A po tem to już tyl ko chy ba szczaw z na- 
sy pu.

Je że li są dzi cie, że sy tu acja IKE wy glą da dra ma tycz- 
nie, to po słu chaj cie jak wy glą da spra wa z IK ZE. Za le d- 
wie 2,4% osób (1 na 42) w wie ku pro duk cyj nym po sia- 
da ra chu nek IK ZE[2], z cze go – po dob nie jak w przy- 
pad ku IKE – ak tyw nych użyt kow ni ków jest mniej niż
1/3, a śred nie sal do ra chun ku to 6,6 tys. zł. Gdy by za- 
sto so wać do tej kwo ty for mu łę ob li cza nia eme ry tu ry
w sys te mie re par ty cyj nym, ja ką zna my z po przed nie go
od cin ka, tj. zgro ma dzo na kwo ta po dzie lo na przez dal- 
sze trwa nie ży cia (217,6 mie się cy, w przy pad ku gdy
prze cho dzi my na eme ry tu rę w wie ku 65 lat), wów czas
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nasz „do da tek” z IK ZE do eme ry tu ry z ZUS-u wy niósł- 
by do kład nie 30 zł i 29 gro szy. No coż, przy naj mniej
bę dzie Was stać na abo na ment Net fli xa na eme ry tu rze,
a w każ dym ra zie na ten naj tań szy.

W przy pad ku Pra cow ni czych Pro gra mów Eme ry tal- 
nych (nie my lić z PPK!) spra wa nie wy glą da du żo le- 
piej. Na ko niec 2019 w PPE uczest ni czy ło 613 tys.
osób[3] (2,7% czy li 1 na 38 osób w wie ku pro duk cyj- 
nym), a śred nie sal do kon ta wy no si ło nie ca łe 24 tys. zł.

Dla po rów na nia: w ZUS swo je kon ta ma 22,5 mln
ubez pie czo nych, co sta no wi pra wie 98% osób w wie ku
pro duk cyj nym w Pol sce, a kwo ta zgro ma dzo nych
i zwa lo ry zo wa nych skła dek na każ dym kon cie wy no si ła
w 2019 ro ku śred nio pra wie 130 tys zł[4]. Tu w ogó le
nie ma cze go po rów ny wać. Nie dość, że tyl ko nie speł na
4% przy szłych eme ry tów po sia da ra chun ki IKE, a ra- 
chun ki IK ZE i PPE jesz cze mniej, to śred nia war tość
zgro ma dzo nych środ ków jest śmiesz nie ni ska w po- 
rów na niu do skła dek zgro ma dzo nych na kon tach ZUS.
Su ma środ ków zgro ma dzo nych w IKE, IK ZE i PPE ra- 
zem sta no wi mniej niż 1% środ ków za pi sa nych na kon- 
tach i sub kon tach ZUS.

Uczest ni cy
(tys.)

Udział Śred nie sal do
(tys. zł)

IKE 862 3,7% 12,5

IK ZE 547 2,7% 6,6

ZUS 22500 98,0% 130,0

Je że li ktoś wie rzył, że do bro wol ne oszczę dza nie na
eme ry tu rę roz wią że na sze pro ble my z za bez pie cze niem
środ ków do ży cia dla przy szłych eme ry tów, to mam dla
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nie go ko lum nę Zyg mun ta do sprze da nia. Moż na tyl ko
pró bo wać so bie wy obra żać ob raz nę dzy i roz pa czy, ja ki
ob ser wo wa li by śmy, gdy by speł ni ły się fan ta zje ryn ko- 
wych fun da men ta li stów o tym, że by za orać głę bo kim
płu giem i po sy pać to ną so li ZUS i wszel kie in ne obo- 
wiąz ko we for my za bez pie cze nia eme ry tal ne go i po
pro stu zwró cić te środ ki do rę ki przy szłym eme ry tom.
Kil ka pro cent osób, tych o naj wyż szych do cho dach,
mia ło by ja ko ta ką eme ry tu rę, a mi lio ny po zo sta łych
mu sia ło by al bo pra co wać do śmier ci al bo umie rać na
uli cach. Żad na z tych opcji nie po win na być na wet do
po my śle nia w XXI wie ku ni g dzie na świe cie, nie mó- 
wiąc o kra ju w środ ku Eu ro py. Je dy nym roz wią za niem
wów czas by ło by, aby te mi lio ny osób bez środ ków do
ży cia by ły utrzy my wa ne z za sił ków opła ca nych przez
po dat ni ków, co by ło by ra żą cą nie spra wie dli wo ścią
mię dzy po ko le nio wą, bio rąc pod uwa gę, że sa me nie
uczest ni czy ły w utrzy my wa niu star sze go po ko le nia
w okre sie ak tyw no ści za wo do wej, cho ciaż mia ły po te- 
mu środ ki i moż li wo ści.

Przez tak ni ski po ziom uczest nic twa w IKE, IK ZE
i PPE, przy naj mniej w ta kim sta nie w ja kim są dziś nie
bę dą mia ły żad ne go prak tycz ne go wpły wu na po zio my
eme ry tur w przy szło ści, co nie ozna cza, że mo gą być
do bry mi roz wią za nia mi dla tych, któ rzy roz sąd nie
z nich ko rzy sta ją, a na pew no są roz wią za nia mi lep szy- 
mi, niż prze ko na nie, że ja koś tam bę dzie.

Pra cow ni cze Pla ny Ka pi ta ło we, czy li naj now szy wy- 
na la zek III fi la ru to jesz cze zu peł nie in ne zwie rzę, któ- 
re za słu gu je na osob ne po trak to wa nie i po świę ce nie
mu co naj mniej jed ne go osob ne go roz dzia łu. PPK zaj- 
mie my się więc póź niej, a te raz przyj rzy my się w szcze- 
gó łach IKE i IK ZE, po nie waż są one do stęp ne dla każ- 
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de go bez żad nych wa run ków wstęp nych. Py ta nie jed- 
nak, czy war to z nich sko rzy stać. Let’s dive in.

Star szy z bra ci bliź nia ków

Za cznij my od star sze go z dwóch bra ci bliź nia ków, czy li
In dy wi du al ne go Kon ta Eme ry tal ne go, po nie waż to
wła śnie jest je den z ad re sów pod ja ki bę dzie my mo gli
wy słać na sze oszczęd no ści z OFE w czerw cu. W za leż- 
no ści od te go w ja kie go ro dza ju in stru men ty fi nan so we
za mie rza my lo ko wać na sze oszczęd no ści eme ry tal ne,
umo wę o pro wa dze nie ra chun ku IKE mo że my za wrzeć
z jed ną z pię ciu ro dza jów in sty tu cji fi nan so wych.

In sty tu cja In stru men ty fi nan so we

bank lo ka ty ban ko we

dom ma kler ski (DM) ak cje, ob li ga cje kor po ra cyj ne, fun -
du sze no to wa ne na gieł dzie

To wa rzy stwo Fun du szy
In we sty cyj nych (TFI) fun du sze in we sty cyj ne

Po wszech ne To wa rzy -
stwo Eme ry tal ne (PTE) do bro wol ne fun du sze eme ry tal ne

To wa rzy stwo Ubez pie -
czeń na Ży cie (TUnŻ)

po li sa ubez pie cze nio wa z fun du -
szem ka pi ta ło wym

Każ da oso ba mo że mieć jed nak tyl ko jed no IKE,
więc nie moż na tych spo so bów in we sto wa nia ze so bą
łą czyć, ale raz za ło żo ne IKE moż na raz na rok bez płat- 
nie prze nieść do in ne go pod mio tu, więc de cy zja w ja- 
kiej in sty tu cji za ło ży my kon to na po cząt ku nie jest aż
tak istot na. Wy jąt kiem od re gu ły „jed na oso ba – jed no
IKE” bę dzie wła śnie zbli ża ją ca się re for ma OFE.
W przy pad ku de cy zji o prze nie sie niu środ ków z OFE
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do IKE zo sta nie utwo rzo ne osob ne kon to, ta kie IKE-
bis, od ręb ne od wcze śniej za ło żo nych lub za kła da nych
w przy szło ści IKE. Bę dzie się ono tro chę róż nić od
stan dar do we go kon ta IKE, o czym w szcze gó łach po- 
wie my w dal szej czę ści cy klu.

Ja ka jest naj więk sza ko rzyść z in we sto wa nia za po- 
śred nic twem IKE? Wszel kie zy ski, ja kie przy nie sie
nam oszczę dza nie w ra mach IKE są zwol nio ne z po- 
dat ku Bel ki (fa cho wo na zy wa nym po dat kiem od zy- 
sków ka pi ta ło wych), wy no szą cym 19% od zy sków.
W prak ty ce ozna cza to, że np. ob li ga cje al bo lo ka ty,
któ re po za IKE przy nio sły by nam np. 3% od se tek rocz- 
nie (już po po dat ku), w ra mach IKE przy nio są nam
efek tyw nie 3,7%. Mo że się to wy da wać nie wie le, ale
w per spek ty wie 30-40 lat oszczę dza nia ta drob na róż- 
ni ca mo że ozna czać, kil ka na ście al bo na wet dwa dzie- 
ścia pa rę pro cent więk szą war tość zgro ma dzo nych
środ ków, niż gdy by śmy oszczę dza li po za IKE, a efekt
jest tym więk szy im wyż sze są zy ski z na szych oszczęd- 
no ści.

100 zł in we sto wa ne co mie siąc na 3% po za IKE po- 
zwo li nam zgro ma dzić po 30 la tach oko ło 52,9 tys. zł.
Te sa me 100 zł in we sto wa ne w ten sam spo sób w ra- 
mach IKE da nam 58,3 tys. zł. Mo że ple ców nie ury wa,
ale 5400 zł róż ni cy też pie cho tą nie cho dzi.

Na pew no mu si być ja kiś ha czyk. Ow szem, są dwa.
Po pierw sze wa run kiem sko rzy sta nia ze zwol nie nia
z po dat ku Bel ki jest nie wy pła ce nie środ ków z ra chun- 
ku IKE do 60. ro ku ży cia. Wiek ten nie jest po wią za ny
w ża den spo sób z usta wo wym wie kiem eme ry tal nym
w fi la rze re par ty cyj nym i w przy pad ku IKE jest wspól- 
ny dla ko biet i męż czyzn. Nie ma też zna cze nia, czy
ma my eme ry tu rę z ZUS, czy nie, ani w ja kiej wy so ko- 
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ści. Do dat ko wo, mu si my speł nić je den z dwóch wa run- 
ków:

1. wpła cić środ ki na IKE w co naj mniej pię ciu, do -
wol nych la tach ka len da rzo wych

2. wpła cić przy naj mniej po ło wę środ ków na co naj -
mniej 5 lat przed wy pła tą

Te wa run ki, a zwłasz cza dru gi, mo gą się wy da wać
tro chę dzi wacz ne i nie zro zu mia łe, ale oso by, któ re
w mia rę re gu lar nie wpła ca ją na wet ma łe kwo ty nie bę- 
dą mia ły pro ble mu z ich speł nie niem. W naj gor szym
moż li wym wy pad ku, czy li gdy by śmy wszyst kie na sze
środ ki wpła ci li w ostat nim dniu przed 60 uro dzi na mi,
to bę dzie my mu sie li po cze kać 5 lat, aby za ła pać się na
zwol nie nie po dat ko we. W prak ty ce więc, je śli mie li śmy
mi ni mal ną cho ciaż re gu lar ność wpłat, je dy nym wa- 
run kiem bez po dat ko wej wy pła ty środ ków jest osią- 
gnię cie wie ku 60 lat.

A co je śli bę dę awa ryj nie bę dę po trze bo wał mo ich
pie nię dzy wcze śniej? Na szczę ście moż na wy pła cić do- 
wol ną część środ ków przed 60. ro kiem ży cia. W ta kim
wy pad ku bę dzie my mu sie li za pła cić po da tek Bel ki od
zy sków z wy pła co nej wcze śniej czę ści oszczęd no ści.
Za pła ci my więc po dat ku ty le, ile za pła ci li by śmy, gdy- 
by śmy tę część oszczę dza li po za IKE od sa me go po- 
cząt ku. Z te go po wo du to ogra ni cze nie nie jest tak na- 
praw dę żad nym ogra ni cze niem. Za wsze moż na sko rzy- 
stać z tych środ ków w sy tu acji awa ryj nej, pła cąc nor- 
mal ny po da tek, któ ry przy zwy kłym oszczę dza niu i tak
by śmy za pła ci li.

Ja ko do dat ko wy bo nus, od 2015 ro ku środ ki zgro- 
ma dzo ne na IKE mo gą rów nież być uzna ne przez bank
za za bez pie cze nie czę ści wkła du wła sne go przy udzie- 
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la niu kre dy tu hi po tecz ne go na za kup miesz ka nia lub
do mu. Ozna cza to, że za miast wy ma gać 20% wkła du
wła sne go, bank za li cza środ ki zgro ma dzo ne na IKE ja- 
ko część wkła du wła sne go (np. 10%). Dzię ki te mu mo- 
że my ła twiej speł nić wy mo gi wkła du wła sne go, a tak że
uzy skać ko rzyst niej szy kre dyt, niż przy niż szym wkła- 
dzie, ale za le ży to od ofer ty kon kret ne go ban ku.

Moż li wość wcze śniej szej wy pła ty środ ków oraz wy- 
pła ty ca ło ści środ ków na ko niec oszczę dza nia jest spo- 
rą róż ni cą w sto sun ku do skła dek ZUS za pi sa nych na
na szym kon cie i sub kon cie. Środ ków w sys te mie re- 
par ty cyj nym w ża den spo sób nie mo że my wy pła cić
wcze śniej, a po osią gnię ciu wie ku eme ry tal ne go nie
do sta nie my do rę ki ca ło ści kwo ty, ale co mie sięcz ne,
do ży wot nie świad cze nie.

Dru gim ha czy kiem jest mak sy mal ny li mit wpłat, ja- 
kich mo że my do ko nać na ra chu nek IKE w cią gu ro ku.
W 2021 kwo ta ta wy no si 15,7 tys. zł czy li oko ło 1315 zł
mie sięcz nie. Każ de go ro ku li mit ten jest pod no szo ny
wraz ze wzro stem prze cięt ne go po zio mu wy na gro dzeń
w go spo dar ce. Nie ma na to miast żad nych kwot mi ni- 
mal nych, ani na wet wy mo gu re gu lar nych wpłat. Moż- 
na oszczę dzać do wol nie ni ską kwo tę co mie siąc, al bo
wpła cać na IKE tyl ko kie dy ma my aku rat ja kieś więk- 
sze pie nią dze do dys po zy cji.

Czy li mit wpłat to w prak ty ce du że ogra ni cze nie?
Oso ba za ra bia ją ca w oko li cach śred niej kra jo wej, czy li
oko ło 5300 zł na mie siąc brut to na umo wie o pra cę,
od pro wa dza co mie siąc 1035 zł w skład kach eme ry tal- 
nych na swo je kon to w ZUS (9.76% po stro nie pra cow- 
ni ka i ty le sa mo po stro nie pra co daw cy, w su mie
19.52%). Mak sy mal ne wy ko rzy sta nie li mi tu wpłat IKE
dla ta kiej oso by ozna cza ło by po nad dwu krot ne zwięk- 
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sze nie sto py oszczęd no ści eme ry tal nych (z 19.76% do
po nad 44%) i tym sa mym – w pew nym uprosz cze niu –
po nad po dwo je nie swo jej eme ry tu ry. Bio rąc pod uwa- 
gę, że 5300 zł brut to to 3825 zł net to, wy mak so wa nie
li mi tu IKE ozna cza ło by wy kro je nie z wy dat ków ta kiej
oso by kwo ty 1315 zł mie sięcz nie na eme ry tu rę, co wy- 
da je się nie la da wy czy nem przy wy na gro dze niu 3825
zł net to. W prak ty ce więc kwo ta oszczęd no ści ta kiej
oso by bę dzie mniej sza i li mit wpłat IKE nie sta no wi
istot ne go ogra ni cze nia dla zna ko mi tej więk szo ści osób.

Nie pła ci my żad nych do dat ko wych opłat ani pro wi- 
zji za sam fakt, że in we stu je my za po śred nic twem ra- 
chun ku IKE. Te sa me lo ka ty, ob li ga cje, czy ak cje są do- 
stęp ne w ra mach IKE i po za nim, więc ko rzyść w po- 
sta ci zwol nie nia z po dat ku Bel ki nie jest zmniej szo na
przez ja kieś do dat ko we opła ty. Oczy wi ście to nie zna- 
czy, że nie po no si my żad nych opłat. Na przy kład fun- 
du sze in we sty cyj ne po bie ra ją opła ty za za rzą dza nie od
zgro ma dzo nych środ ków, ale opła tę tę uwzględ nia ją
już w swo jej wy ce nie (czy li nie trze ba osob no od pro- 
wa dzać żad nych po dat ków – zro bi to TFI), a po dru gie
te opła ty są ta kie sa me jak w przy pad ku in we sto wa nia
po za IKE.

Wpła ty na IKE są cał ko wi cie do bro wol ne. Nie ma
wy mo gu re gu lar no ści ani wy so ko ści. Je że li w da nym
mie sią cu czy ro ku nie masz środ ków na wpła tę, to nie
po no sisz żad nych ne ga tyw nych kon se kwen cji, po za
mo że nie wy ko rzy sta niem li mi tu wpłat. Nie któ re TUnŻ
ofe ru ją ce po li sy ubez pie cze nio we z fun du szem ka pi ta- 
ło wym wy ma ga ją re gu lar nych wpłat, ale wy ni ka to
z kon struk cji sa mej po li sy, a nie z wy mo gów IKE. Nie- 
któ re fun du sze in we sty cyj ne wy ma ga ją rów nież mi ni- 
mal nej kwo ty pierw szej, a nie któ re rów nież każ dej ko- 
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lej nej wpła ty, w więk szo ści wy pad ków jed nak te li mi ty
nie są więk sze niż 50-100 zł. Za le ży to od wa run ków
i kon struk cji kon kret ne go in stru men tu fi nan so we go,
na któ ry się zde cy du je my w ra mach IKE. Je śli przy- 
pad ko wo wpła ci my wię cej niż wy no si rocz ny li mit in- 
sty tu cja pro wa dzą ca na sze IKE zwró ci nam nad wyż kę
na kon to.

Róż ni cą w sto sun ku do sys te mu re par ty cyj ne go jest
to, że wpła cić mo że my wy łącz nie pie nią dze z na sze go
wy na gro dze nia net to, czy li już opo dat ko wa ne. Ale jak
to – „pie nią dze z wy na gro dze nia net to”? A czy ja
w ogó le dys po nu ję ja ki miś in ny mi pie niędz mi niż te,
któ re do sta ję ja ko wy na gro dze nie net to? Ow szem. Jak
pa mię ta cie z po przed nie go roz dzia łu, skład ki na ubez- 
pie cze nie spo łecz ne, w tym eme ry tal ne, są od li cza ne
od do cho du, a po da tek do cho do wy pła ci my tyl ko od
kwo ty, któ ra po zo sta je po opła ce niu skła dek. To ozna- 
cza, że skład ki ubez pie cze nio we są od pro wa dza ne do
ZUS za nim ta cześć na sze go do cho du zo sta nie opo dat- 
ko wa na. W przy pad ku IKE jest ina czej. Aby wpła cić ja- 
ką kol wiek kwo tę na ra chu nek IKE, mu si my naj pierw
otrzy mać na sze wy na gro dze nie net to, czy li pie nią dze
już opo dat ko wa ne i do pie ro te pie nią dze wpła ca my na
IKE. Mo że się to wy da wać tro chę dziw ny spo sób my- 
śle nia dla osób, któ re ni g dy w ży ciu nie wi dzia ły na
oczy swo je go pa ska pła co we go, al bo nie mu sia ły sa mo- 
dziel nie na li czać skła dek, ale ta róż ni ca ma waż ne kon- 
se kwen cje dla opo dat ko wa nia eme ry tu ry z ZUS i środ- 
ków zgro ma dzo nych na IKE.

Sko ro na ZUS wpła ca my skład ki przed ob ło że niem
ich po dat kiem do cho do wym, a na IKE już po ich opo- 
dat ko wa niu, to kon se kwen cją te go jest to, że kie dy
przej dzie my na eme ry tu rę bę dzie my mu sie li pła cić po- 
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da tek do cho do wy od eme ry tu ry z ZUS (bo skład ki nie
by ły wcze śniej opo dat ko wa ne), ale od środ ków zgro- 
ma dzo nych w IKE nie bę dzie my już pła cić po dat ku do- 
cho do we go (bo wpła ca ne środ ki już by ły opo dat ko wa- 
ne). In ny mi sło wy w IKE po da tek do cho do wy pła ci my
na wej ściu, a w ZUS – na wyj ściu. Ta róż ni ca w opo- 
dat ko wa niu bę dzie mia ła znacz nie, kie dy bę dzie my po- 
rów ny wać prze no sze nie środ ków z OFE do ZUS i IKE,
a tak że kie dy za chwi lę przej dzie my do oma wia nia IK- 
ZE.

Ozna cza to też, że je że li speł ni my wy mo gi zwol nie- 
nia z po dat ku Bel ki (60 lat i mi ni mal na re gu lar ność
wpłat) to od środ ków zgro ma dzo nych w IKE nie za pła- 
ci my już żad nych in nych po dat ków i do sta je my do rę ki
kwo tę ja ką zgro ma dzi li śmy na ra chun ku w peł nej wy- 
so ko ści. Ko lej ną róż ni cą po mię dzy ZUS i IKE jest to, że
środ ki zgro ma dzo ne na IKE – w prze ci wień stwie do
skła dek ZUS – w peł ni pod le ga ją dzie dzi cze niu.

To nie ko niec róż nic. Przy po mnij cie so bie, że w sys- 
te mie re par ty cyj nym na sze skład ki są co ro ku wa lo ry- 
zo wa ne oraz że ma my usta wo we gwa ran cje pań stwa,
że wa lo ry za cja skła dek na kon cie nie bę dzie niż sza od
in fla cji, a skła dek na sub kon cie, że nie bę dzie ujem na.
Ta kich gwa ran cji nie ma my w przy pad ku IKE i w ogó le
ca łe go III fi la ru. Gwa ran cje sto py zwro tu mo gą się po- 
ja wić przy in we sto wa niu w kon kret ne in stru men ty fi- 
nan so we w ra mach IKE, np. lo ka ta ban ko wa da je gwa- 
ran cję okre ślo ne go (zwy kle ni skie go) zwro tu, a np. ob- 
li ga cje skar bo we mo gą gwa ran to wać opro cen to wa nie
wyż sze o okre ślo ną war tość od in fla cji. Waż ne jest nie
tyl ko czy i ja ką gwa ran cję sto py zwro tu ma my, ale rów- 
nież ja ka in sty tu cja ją gwa ran tu je. Czym in nym jest
gwa ran cja ban ku, czym in nym gwa ran cja skar bu pań- 
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stwa, a czy in nym jesz cze gwa ran cja za gra nicz ne go
fun du szu in we sty cyj ne go. Gwa ran cja jest war ta wy- 
łącz nie ty le ile wia ry god ność i wy pła cal ność in sty tu cji,
któ ra tę gwa ran cję da je. W przy pad ku więk szo ści po- 
zo sta łych in stru men tów ry zy ko utra ty war to ści jest
wy łącz nie po stro nie przy szłe go eme ry ta. Je że li ak cje,
w któ re w ra mach IKE za in we sto wa li śmy stra cą po ło- 
wę war to ści na dzień przed na szą eme ry tu rą, to nikt
tych środ ków nam nie zwró ci. Oczy wi ście wszyst kie in- 
sty tu cje fi nan so we pro wa dzą ce IKE pod le ga ją nad zo- 
ro wi fi nan so we mu, że by nie ro bi ły głu pot z Wa szy mi
oszczęd no ścia mi, ale ry zy ko stra ty jest wpi sa ne w na- 
tu rę sys te mu ka pi ta ło we go i nie ro ze rwal nie z nim
zwią za ne.

Ja kieś wy obra że nie na te mat te go, ja kich zwro tów
moż na ocze ki wać moż na wy ro bić so bie pa trząc na hi- 
sto rycz ne wy ni ki. Pa trząc na ostat nie 20 lat, kon to
ZUS po zwa la ło za ro bić 6,7% śred nio rocz nie, in deks
gieł do wy WIG 6,0%, sub kon to ZUS 5,4% (od 2011), lo- 
ka ty 4,2%, a to wszyst ko przy śred niej in fla cji 2,5%. Te
licz by, a na wet sa me re la cje mię dzy ni mi nie mu szą się
wca le utrzy mać w przy szło ści. Ba! Na wet wie my, że
pra wie na pew no się nie utrzy ma ją, dla te go wy ni ki hi- 
sto rycz ne mo gą być wska zów ką, ale nie mo gą być wy- 
rocz nią. To sa mo do ty czy wy bo ru np. kon kret nych
fun du szy in we sty cyj nych, ak cji i w za sa dzie każ de go
in ne go in dy wi du al ne go in stru men tu fi nan so we go. Jest
zbyt du żo i zbyt róż no rod nych in stru men tów fi nan so- 
wych, że by oma wiać je wszyst kie, al bo na wet że by wy- 
cią gać ja kieś uogól nio ne wnio ski, a każ dy z nich wią że
się z in nym ryz kiem stra ty i po ten cjal ny mi zy ska mi,
więc wy ma ga to przy naj mniej mi ni mum wie dzy i ro zu- 
mie nia jak te in stru men ty dzia ła ją ze stro ny przy szłe go
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eme ry ta. Wró ci my jesz cze do te go wąt ku przy dal szym
po rów na niu obu sys te mów.

Źró dło: opra co wa nie wła sne na pod sta wie fa nych ZUS, NBP i GPW

Wresz cie ostat nią róż ni cą, na któ rą zwró cę uwa gę
jest do ży wot niość świad cze nia. W przy pad ku ZUS ma- 
my gwa ran cję pań stwa, że wa lo ry zo wa ną eme ry tu rę
bę dzie my otrzy my wać do ży wot nio. W przy pad ku IKE,
po speł nie niu wa run ków do wy pła ty środ ków, do sta je- 
my ca łość kwo ty na kon to oraz uścisk dło ni opie ku na
klien ta w ban ku. Mu si my sa mi zde cy do wać jak roz ło- 
żyć zu ży cie tych środ ków na ostat nie la ta ży cia, ile kol- 
wiek by nam ich nie zo sta ło.

Ja ki więc osta tecz ny wy rok w spra wie IKE? Mo im
zda niem trzy i pół gwiazd ki na pięć. Naj więk szą i w za- 
sa dzie je dy ną wa dą te go roz wią za nia są je go nie wiel kie
za le ty, a je go naj więk szą za le tą jest w za sa dzie brak
wad. Zwol nie nie po dat ko we po lep sza sto pę zwro tu na- 
szych in we sty cji i jest to mi ły do da tek, ale nie bę dzie to
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coś, co bę dzie mia ło de cy du ją cy wpływ na to, czy eme- 
ry tu rę spę dzi my pod pal ma mi czy pod mo stem. Oczy- 
wi ście je że li dziś nie od kła dasz na eme ry tu rę nic, to
sam fakt, że w ogó le za czniesz bę dzie miał ogrom ne
zna cze nie, ale sa mo zwol nie nie po dat ko we jest co naj- 
wy żej mi łym bo nu sem. Na to miast je że li dziś i tak już
od kła dasz z my ślą o eme ry tu rze to rów nie do brze mo- 
żesz sko rzy stać z te go roz wią za nia i zgar nąć zwol nie nie
po dat ko we.

Spra wa ma się jed nak zu peł nie ina czej z młod szym
o 8 lat bra tem bliź nia kiem IKE, czy li In dy wi du al nym
Kon tem Za bez pie cze nia Eme ry tal ne go.

Młod szy brat bliź niak

Po dob nie jak IKE, mo żesz po sia dać tyl ko jed no kon to
IK ZE, a je go po sia da nie jest zu peł nie nie za leż nie od
IKE. Mo żesz więc po sia dać oba al bo tyl ko jed no z nich.
IK ZE pod bar dzo wie lo ma wzglę da mi jest bar dzo po- 
dob ne do IKE. Moż na je za ło żyć w do kład nie tych sa- 
mych in sty tu cjach fi nan so wych, co IKE, a w ra mach
IK ZE ma my też do stęp ne wszyst kie te sa me in stru- 
men ty fi nan so we, jak w przy pad ku IKE. Je śli ja kąś lo- 
ka tę, ob li ga cję, jed nost kę udzia ło wą, ak cję al bo swap
mo żesz ku pić w ra mach IKE, to pra wie na pew no ten
sam in stru ment jest do stęp ny rów nież w ra mach IK- 
ZE. Ozna cza to, że ry zy ka in we sty cyj ne są bar dzo po- 
dob ne jak w przy pad ku IKE.

Róż ni ce do ty czą przede wszyst kim for my opo dat ko- 
wa nia, li mi tów wpłat i wa run ków wy pła ty. Wszyst ko
in ne w za sa dzie jest iden tycz ne, jak w przy pad ku IKE.
Za cznij my od li mi tów.

W 2021 mak sy mal na do pusz czal na rocz na kwo ta
wpłat na IK ZE to 6310,80 zł, czy li 526 zł mie sięcz nie.



85

To mniej niż po ło wa li mi tu IKE i jest to pierw sza wa da
te go roz wią za nia w sto sun ku do IKE. Dla oso by za ra- 
bia ją cej śred nią kra jo wą na umo wie o pra cę, czy li
w oko li cach 5300 zł brut to, ta ki li mit ozna cza, że swo ją
efek tyw ną skład kę eme ry tal ną mo gą pod wyż szyć z ob- 
li ga to ryj nych 19,52% idą cych do ZUS do po zio mu
29,4%, je że li zsu mo wać ZUS oraz mak sy mal nie wy ko- 
rzy sta ny li mit IK ZE. Mo że nie po zwo li nam to spę dzić
eme ry tu ry pod pal ma mi, ale pod re pe ro wać przy szłą
eme ry tu rę już ow szem.

To jed nak nie ko niec wad. Dru gą jest wa ru nek sko- 
rzy sta nia z pre fe ren cji po dat ko wej. Aby wy pła cić środ- 
ki z IK ZE mu si my ukoń czyć 65 lat, czy li o 5 wię cej niż
w przy pad ku IKE, a tak że speł nić po dob ny jak w przy- 
pad ku IKE wa ru nek wpła ca nia na ra chu nek przez co
naj mniej 5 lat.

Trze cia wa da to moż li wość dys po no wa nia środ ka mi
w trak cie oszczę dza nia. W przy pad ku IKE mo że my wy- 
pła cić część środ ków (tra cąc zwol nie nie po dat ko we od
tej czę ści oszczęd no ści), na to miast w przy pad ku IK ZE
mo że my je dy nie zli kwi do wać ca ły ra chu nek, otrzy mu- 
jąc zwrot środ ków w ca łej wy so ko ści i oczy wi ście tra- 
cąc ca łość zwol nie nia po dat ko we go). Mo że my póź niej
za ło żyć no wy ra chu nek, ale li mi ty rocz ne, któ re wy ko- 
rzy sta li śmy w prze szło ści już się nie od na wia ją, czy li
po li kwi da cji ra chun ku za czy na my oszczę dza nie od ze- 
ra.

Na ra zie IK ZE wy glą da jak du żo brzyd szy brat bliź- 
niak IKE, ale mo ja oce na IK ZE to 5 gwiaz dek na 5
moż li wych, a je że li dziś wpa dasz w dru gi próg po dat- 
ko wy to bez wa ha nia dał bym 6 na 5.

Skąd ta ka oce na? Ze wzglę du na bar dzo ko rzyst ne
opo dat ko wa nie wpłat na IK ZE. O ile w przy pad ku IKE
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zwol nio ne z po dat ku Bel ki są wy pła ty z ra chun ku (po
speł nie niu wa run ków, tj. 60 lat, etc.), o ty le w przy- 
pad ku IK ZE zwol nie niu od po dat ku do cho do we go są
na sze wpła ty na ra chu nek. W prak ty ce ozna cza to, że
wszyst kie kwo ty wpła co ne na IK ZE w cią gu ro ku mo- 
że my w rocz nym roz li cze niu po dat ko wym PIT od li czyć
od do cho du i tym sa mym za pła cić niż szy po da tek PIT.
Jest to więc po dob ne roz wią za nie jak w przy pad ku
skła dek na ZUS, któ re rów nież są od li cza ne od do cho- 
du, z tą róż ni cą, że w przy pad ku skła dek ZUS pra co- 
daw ca uwzględ nia od ra zu ich wy so kość przy ob li cza- 
niu za licz ki na po da tek do cho do wy i wy pła ty net to,
a w przy pad ku IK ZE ro bi my to do pie ro w roz li cze niu
rocz nym. Na ko niec oszczę dza nia i po speł nie niu od- 
po wied nich wa run ków (65 lat, etc.) za pła ci my tyl ko
10% po dat ku ry czał to we go od ca ło ści wy pła ca nej kwo- 
ty.

Tro chę to skom pli ko wa ne, ale czy to się opła ca?
Sprawdź my.

Za kła da jąc, że roz li cza cie się we dług zwy kłej ska li
po dat ko wej i nie wpa da cie w dru gi próg po dat ko wy, to
Wa sza krań co wa staw ka opo dat ko wa nia wy no si 17%.
In ny mi sło wy za każ dą do dat ko wą zło tów kę do cho du
bę dzie cie mu sie li za pła cić 17 gr po dat ku. W do kład nie
ten sam spo sób każ da zło tów ka, któ rą mo że cie od li- 
czyć od do cho du po mniej sza Wasz po da tek o 17 gr.

Każ dą kwo tę wpła co ną na IK ZE w cią gu ro ku bę- 
dzie cie mo gli od li czyć od do cho du przy roz li cze niu
rocz nym PIT, tym sa mym po mniej sza jąc swój po da tek.
Je że li wy ko rzy sta cie mak sy mal nie li mit IK ZE, tj. wpła- 
ci cie 6311 zł w cią gu ro ku, wów czas Wasz po da tek
zmniej szy się o 17% × 6311 zł = 1073 zł. In ny mi sło wy:
do sta je cie bo nus w wy so ko ści 1073 zł pod po sta cią
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zwro tu po dat ku za to, że wpła ci li ście 6311 zł na swo je
wła sne kon to eme ry tal ne. Still with me? No to li czy my
da lej. Po nie waż jed nak od tych 6311 zł, któ re te raz ma- 
cie na kon cie, bę dzie cie mu sie li w przy szło ści za pła cić
10% po dat ku ry czał to we go, to uwzględ ni my ten fakt
w ten spo sób, że już te raz po mniej szy my (na po trze by
ob li czeń) kwo tę na ra chun ku o te 10% przy szłe go po- 
dat ku. Sal do na sze go IK ZE jest więc war te 6311 zł –
631 zł = 5680 zł.

Pod su muj my: wpła ci li ście 6311 zł na kon to, któ re te- 
raz jest war te 5680 zł (wpła co ne 6311 zł, po mniej szo ne
o 10% przy szłe go po dat ku), ale kosz to wa ło Was to tyl- 
ko 5238 zł (wpła co ne 6311 zł po mniej szo ne o zwrot po- 
dat ku 1073 zł). Ozna cza to, że na dzień do bry zy ska li- 
ście 442 zł, co sta no wi 8% wpła co nej kwo ty net to. Za- 
kła da jąc, że Wa sze in we sty cje przy nio są Wam śred nio
4% rocz nie, to tak, jak by ście do sta li dwa la ta zy sków
na dzień do bry.

War tość środ ków po ope ra cji:

Sal do kon ta po wpła cie 6311 zł

Przy szły po da tek 10% - 631 zł

War tość net to 5680 zł

Koszt ope ra cji:

Wpła ta na kon to 6311 zł

Zmniej sze nie po dat ku PIT - 1073 zł

Koszt net to 5238 zł

Je że li to wy da je się Wam du żo, to tyl ko po pa trz cie
co się dzie je, kie dy wpa da cie w dru gi próg po dat ko wy.
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Je że li wpa da cie w dru gi próg po dat ko wy, to peł ne
wy ko rzy sta nie li mi tu IK ZE zwięk sza Wa sze zwol nie nie
po dat ko we z 1073 zł rocz nie do 2019 zł (32% × 6311
zł). To z ko lei ozna cza, że wpła ce nie 6311 zł na swo je
IK ZE kosz tu je Was net to tyl ko 4291 zł. To tak, jak by- 
ście do sta li na dzień do bry 32,4% do pła ty w pre zen cie
od po dat ni ków, czy li pra wie ośmio let nie zy ski z gó ry!

Mo że cie już za mknąć roz dzia wio ne z wra że nia usta.
Ta ki bo nus na star cie da je Wam ogrom ny mar gi nes

błę du i po wo du je, że na wet sła be in we sty cje na IK ZE
sta ją się in we sty cja mi przy zwo ity mi, a in we sty cje do- 
bre sta ją się ka pi tal ne. Moż na dłu go dys ku to wać, czy
do brym i spra wie dli wym roz wią za niem jest to, że by
z po dat ków, któ re pła cą prze cież wszy scy, w tym ci,
któ rych nie stać na do dat ko we od kła da nie na eme ry tu- 
rę do pła cać do eme ry tur osób, któ re stać na od kła da- 
nie, a na do da tek do pła cać wię cej tym, któ rzy wpa da ją
w dru gi próg po dat ko wy, czy li za ra bia ją naj wię cej ze
wszyst kich. To jed nak nie zmie nia fak tu, że z punk tu
wi dze nia in dy wi du al ne go eme ry ta jest to roz wią za nie
bar dzo ko rzyst ne fi nan so wo.

Za le ta IK ZE mo że też ob ró cić się prze ciw ko Wam,
je że li zde cy du je cie się na wcze śniej szą wy pła tę. Po nie- 
waż przy wcze śniej szej wy pła cie tra ci cie zwol nie nie
po dat ko we, to od ca ło ści wy pła ca nej z kwo ty mu si cie
za pła cić po da tek we dług obo wią zu ją cej ska li po dat ku
do cho do we go (ten po da tek z któ re go zo sta li ście zwol- 
nie ni, wpła ca jąc na IK ZE). Zwłasz cza, je że li wpa da cie
w dru gi próg po dat ko wy, mo że być to bo le sne, gdy ze
100 ty się cy zł zgro ma dzo nych na ra chun ku IK ZE po
wcze śniej szej wy pła cie zo ba czy cie na kon cie tyl ko 68
ty się cy zł. Oczy wi ście jest to je dy nie po da tek, któ ry
i tak by ście za pła ci li, gdy by nie to, że w ogó le wpła ci li- 
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ście wcze śniej na IK ZE, ale ku mu la cja te go po dat ku
mo że przy pra wiać o ból gło wy. Mo ja ra da – na wet nie
my śleć o wy pła ca niu i trzy mać do eme ry tu ry. Wów czas
jest to na praw dę ko rzyst ne roz wią za nie, pod wa run- 
kiem wła ści we go do bo ru in stru men tów fi nan so wych,
w któ re bę dzie cie in we sto wać.

Cho ciaż nie. Okre śle nie „ko rzyst ne”, nie od da je od- 
po wied nio ska li tej oce ny. Po zwól cie, że sfor mu łu ję to
ina czej:

Dla każ dej oso by, któ ra jest w sta nie odło żyć cho ciaż
naj mniej szą kwo tę ze swo ich do cho dów, nie wpła ca nie
na IK ZE jest prze stęp stwem prze ciw ko wła snym fi nan- 
som oso bi stym. Na to miast dla osób, któ re wpa da ją
w dru gi próg po dat ko wy, nie wpła ca nie co ro ku pod ko- 
rek i nie wy ko rzy sty wa nie do mak si mum li mi tu wpłat
IK ZE jest cięż ką zbrod nią prze ciw ko swo im fi nan som
oso bi stym i nie wy ba czal nym bra kiem sza cun ku wo bec
sie bie sa me go z przy szło ści. Je że li z ca łej tej książ ki
mie li by ście za pa mię tać tyl ko jed ną je dy ną rzecz, to za- 
pa mię taj cie tę: IK ZE to naj więk sza przy słu ga, ja ką mo- 
że cie dziś zro bić so bie sa me mu i swo jej przy szłej eme- 
ry tu rze i je że li kie dyś ludz kość wy naj dzie po dró że
w cza sie, to Wa sze przy szłe ja wró ci do prze szło ści tyl- 
ko po to, że by po dzię ko wać Wa sze mu te raź niej sze mu
ja, za pod ję cie de cy zji o roz po czę ciu re gu lar ne go wpła- 
ca nia na IK ZE.
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Przy pi sy do roz dzia łu 5
[1] Ko mi sja Nad zo ru Fi nan so we go (2020). In for ma cje o ryn- 
ku IKE we dług sta nu na 30 czerw ca 2020 r.. Po bra no z lo ka- 
li za cji knf.gov.pl: https://bit.ly/3up3U83

[2] Ko mi sja Nad zo ru Fi nan so we go (2020). In for ma cje o ryn- 
ku IK ZE we dług sta nu na 30 czerw ca 2020 r.. Po bra no z lo- 
ka li za cji knf.gov.pl: https://bit.ly/39EnEg0

[3] Ko mi sja Nad zo ru Fi nan so we go (2020). In for ma cje o ryn- 
ku PPE w 2019 ro ku. Po bra no z lo ka li za cji knf.gov.pl:
https://bit.ly/3cMrc Pu

[4] Pań stwo ma za cią gnię te zo bo wią za nia eme ry tal ne na
pra wie 3 bi lio ny zł. For sal.pl, 15 kwiet nia 2019. Po bra no z lo- 
ka li za cji for sal.pl: https://bit.ly/3un4cwe
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Roz dział 6

Czym się nie róż nią sys te my re- 
par ty cyj ny i ka pi ta ło wy?

Po hi pe rop ty mi stycz nych wie ściach z ostat nie go roz- 
dzia łu na te mat te go, jak to IK ZE wy ba wi nas od
wszyst kich pro ble mów, za czy na jąc od ban kruc twa
ZUS, po przez ni skie eme ry tu ry, a na ce lu li cie i nie- 
uczci wych me cha ni kach sa mo cho do wych koń cząc, tym
ra zem po ra na nie co szer sze spoj rze nie na sys tem ka- 
pi ta ło wy. Sko ro IK ZE jest ta kie świet ne, to czy nie mo- 
gli by śmy po pro stu wszyst kim za ło żyć ta kie kon to, zli- 
kwi do wać ZUS i cie szyć się eme ry tu rą pod pal ma mi?
Oczy wi ście gdy by to by ło ta kie pro ste, to pew nie nie
za słu gi wa ło by na na pi sa nie książ ki. Ale przy naj mniej
do wie cie się dla cze go sys tem ka pi ta ło wy nie jest roz- 
wią za niem wszyst kich na szych pro ble mów.

Fi lar fi la ro wi nie rów ny

Po ostat nim roz dzia le po win no za cząć być ja sne, dla- 
cze go fi lar ka pi ta ło wy jest fi la ro wi ka pi ta ło we mu nie- 
rów ny. OFE, ja ko je den z ta kich fi la rów, w kształ cie
w ja kim zo sta ły stwo rzo ne by ły fa tal nym roz wią za- 
niem. Bez żad nych ko rzy ści dla przy szłych eme ry tów
do pro wa dza ły do nie ustan ne go za dłu ża nia pań stwa
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i by ły ab sur dal nie dro gie, zwłasz cza na po cząt ku swo- 
je go ist nie nia.

Do bro wol ny fi lar ka pi ta ło wy, a w szcze gól no ści IKE
i IK ZE uni ka ją wie lu grze chów OFE. Przede wszyst kim
wszyst kie środ ki kie ro wa ne do III fi la ru są nie za leż ne
od skła dek wpły wa ją cych do FUS. To był chy ba naj- 
więk szy, fun da men tal ny błąd w kon struk cji II fi la ru,
po le ga ją cy na prze kie ro wa niu do nie go skła dek, któ re
wcze śniej wę dro wa ły do fi la ru re par ty cyj ne go. Wy rwa,
ja ką ta ope ra cja spo wo do wa ła w fi nan sach pań stwa
sta ła się osta tecz nie przy czy ną de mon ta żu OFE.

W prze ci wień stwie do te go, środ ki w ra mach roz wią- 
zań III fi la ru – nie tyl ko IKE i IK ZE, ale i po zo sta łych
je go in sty tu cji, czy li PPE i PPK – nie po mniej sza ją
skła dek na I fi lar sys te mu. Dzię ki te mu na sze eme ry tu- 
ry z sys te mu re par ty cyj ne go są fi nan so wa ne w peł nej
wy so ko ści, a ZUS ma środ ki na wy pła ty bie żą cych
eme ry tur bez ko niecz no ści kosz tow ne go za dłu ża nia się
ze stro ny pań stwa. Środ ki in we sto wa ne w ra mach III
fi la ru są na to miast do dat ko wy mi oszczęd no ścia mi,
któ re po więk szą na szą przy szłą eme ry tu rę.

Po dru gie, III fi lar jest do bro wol ny, co ma ogrom ny
wpływ na ce ny i opła ty, ja kie in sty tu cje fi nan so we po- 
bie ra ją od uczest ni ków. Je że li fi lar jest obo wiąz ko wy –
tak, jak w przy pad ku OFE – a w je go ra mach mo że my
in we sto wać wy łącz nie w je den, kon kret ny ro dzaj fun- 
du szu, a sa me fun du sze mię dzy so bą nie wie le się róż- 
nią ze wzglę du na dość ści śle re gu lo wa ną po li ty kę in- 
we sty cyj ną, to za rzą dza ją ce fun du sza mi to wa rzy stwa
eme ry tal ne nie ma ją żad nych po wo dów, że by ob ni żać
opła ty. Z te go po wo du kształ tu ją się one tak wy so ko,
jak tyl ko prze pi sy po zwa la ją i do kład nie to ob ser wo- 
wa li śmy w przy pad ku OFE.
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W od róż nie niu od te go, w III fi la rze ma my du żo
więk sze po le wy bo ru in stru men tów fi nan so wych
w któ re in we stu je my na sze oszczęd no ści i kon ku ren cja
o środ ki przy szłych eme ry tów jest więk sza. Uczest ni cy
III fi la ru ma ją więk sze moż li wo ści prze nie sie nia się do
in nej in sty tu cji oraz sko rzy sta nia z in nych in stru men- 
tów fi nan so wych, al bo na wet zre zy gno wa nia z usłu gi
cał ko wi cie, je że li bę dzie ona nie dość do bra i ko rzyst- 
na. Moż li wość wy bo ru in stru men tów fi nan so wych
ozna cza rów nież, że mo że my le piej do sto so wać na sze
in we sty cje, do na sze go po zio mu wie dzy i ak cep ta cji ry- 
zy ka. To jest przy wi lej, któ rym uczest ni cy II fi la ru nie
mo gli się cie szyć.

Nie ma co jed nak okła dać ba tem zde chłe go ko nia.
OFE za raz zo sta ną zli kwi do wa ne (cho ciaż jak się prze- 
ko na my w dal szych roz dzia łach wca le nie zo sta ną roz- 
wią za ne i bę dą ży ły jesz cze dłu go, cho ciaż nie wia do- 
mo, czy szczę śli wie), więc po rów ny wa nie ich do roz- 
wią zań III fi la ru mo że mieć co naj wy żej wa lor edu ka- 
cyj ny i hi sto rycz ny, ale ma ło prak tycz ny. Du żo bar dziej
bę dzie nas in te re so wa ło po rów na nie III fi la ru nie do
OFE, ale do fi la ru re par ty cyj ne go. W koń cu to spo śród
tych dwóch fi la rów ma my w czerw cu wy brać ten, na
któ ry prze nie sie my na sze po zo sta ło ści po OFE.

Bar dzo by się jed nak po my lił ten, kto z po wyż sze go
po rów na nia III fi la ru do OFE pró bo wał by wy cią gnąć
wnio sek, że wszyst kie in stru men ty fi nan so we III fi la ru
są świet ny mi in we sty cja mi. Nie ste ty obok tych cał kiem
przy zwo itych ist nie ją rów nież kosz mar nie złe roz wią- 
za nia, wy cią ga ją ce tyl ko od przy szłych eme ry tów ich
cięż ko odło żo ne oszczęd no ści, a do in we sto wa nia
w któ re w ra mach III fi la ru prze ko nu ją nas róż ne in- 
sty tu cje fi nan so we. Być mo że nie któ rzy pa mię ta ją
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słyn ne po li so-lo ka ty, któ rych za pi sy po wo do wa ły, że
po 10 la tach oszczę dza nia i pró bie wcze śniej szej wy- 
pła ty tra ci li śmy nie tyl ko wszyst kie zy ski, ale i po ło wę
wpła co nych środ ków i by ło to wów czas cał ko wi cie le- 
gal ne. Na iw no ścią by ło by też są dzić, że oszu stwa fi- 
nan so we lub nie do sta tecz ny nad zór fi nan so wy ode szły
do hi sto rii wraz z na zwa mi ta ki mi jak Am ber Gold, al- 
bo Get Back. Są dzę, że za nim więk szość z nas odej dzie
na eme ry tu rę, jesz cze nie raz usły szy my o po dob nych
przy pad kach i stra co nych oszczęd no ściach ży cia. Oby
nie na szych wła snych.

Nad zór fi nan so wy sta ra się czu wać nad tym, że by
nad miar am bi cji in sty tu cji fi nan so wych w za kre sie ge- 
ne ro wa nia zy sków nie pro wa dził do pa to lo gii po dob- 
nych do po li so-lo kat czy Am ber Gold, ale nie na le ży
też nie do ce niać kre atyw no ści sek to ra fi nan so we go
w wy naj dy wa niu co raz to no wych spo so bów na uszczk- 
nię cie więk sze go ka wał ka z oszczęd no ści eme ry tów.

Udział w III fi la rze wy ma ga więc od przy szłych eme- 
ry tów ogar nia nia te ma tu fi nan sów i in we sty cji oraz
umie jęt no ści oce ny te go, czy kon kret ne roz wią za nie
jest dla nich ko rzyst ne i z ja ki mi ry zy ka mi się wią że,
po nie waż – w prze ci wień stwie do fi la ru re par ty cyj ne go
– ca łość ry zy ka jest prze rzu co na w tym przy pad ku na
przy szłe go eme ry ta.

I jest to ko lej na i mo im zda niem bar dzo du ża, a czę- 
sto nie do ce nia na róż ni ca mię dzy sys te mem re par ty cyj- 
nym i ka pi ta ło wym. Z punk tu wi dze nia przy szłe go
eme ry ta sys tem re par ty cyj ny jest bez ob słu go wy.
Skład ki są usta lo ne, wa lo ry za cja rów nież, a świad cze- 
nie gwa ran to wa ne przez pań stwo. Ubez pie czo ny nie
po dej mu je w za sa dzie żad nych de cy zji, po za mo men- 
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tem przej ścia na eme ry tu rę po osią gnię ciu wie ku eme- 
ry tal ne go.

W sys te mie ka pi ta ło wym jest ina czej. Z ra cji te go, że
ca łe ry zy ko jest po stro nie eme ry ta, ra cjo nal ne go spo- 
da ro wa nie środ ka mi eme ry tal ny mi wy ma ga od przy- 
szłe go eme ry ta orien to wa nia się w dzie dzi nie fi nan sów
i ro zu mie nia ja kie po ten cjal ne ry zy ka za gra ża ją je go
oszczęd no ściom. Nie ste ty nie jest z tym do brze. Ba da- 
nia zza oce anu po ka zu ją, że 2/3 Ame ry ka nów nie ro zu- 
mie na wet jak dzia ła pro cent skła da ny. Je stem go to wy
po sta wić ame ry kań skie do la ry prze ciw ko orze chom
wło skim, że gdy by zro bić po dob ne ba da nia w Pol sce
wy nik był by du żo gor szy.

Wie dza fi nan so wa Po la ków

W ba da niu Związ ku Ban ków Pol skich na te mat de kla- 
ra tyw nej wie dzy fi nan so wej Po la ków 63% ba da nych
oce nia swo ją wie dzę na te mat in we sto wa nia ja ko co
naj mniej do sta tecz ną[1]. Jed no cze śnie w tym sa mym
ba da niu 38% ba da nych de kla ru je ko rzy sta nie z IKE.
W rze czy wi sto ści – jak wie my z po przed nie go roz dzia- 
łu – kon to IKE po sia da tyl ko 3,7% osób w wie ku pro- 
duk cyj nym (1/10 de kla ru ją cych uży wa nie IKE z ba da- 
nia ZBP), a tyl ko 1/3 z nich uży wa kon ta ak tyw nie i re- 
gu lar nie wpła ca na nie środ ki.

Je śli dla żar tu przy jąć po dob ny prze licz nik do po zo- 
sta łych wy ni ków z ba da nia ZBP, to osób o do sta tecz nej
wie dzy na te mat in we sto wa nia by ło by 1/10 z 63% czy li
ja kieś 6,3%. My ślę, że bio rąc pod uwa gę mo je wła sne,
cał ko wi cie su biek tyw ne i aneg do tycz ne ob ser wa cje, ta- 
ki wy nik jest du żo bliż szy rze czy wi sto ści. 94% lu dzi nie
ma po ję cia o in we sto wa niu.
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Nie jest to jed nak z mo jej stro ny – jak nie któ rym
mo że się wy da wać – kry ty ka ni skie go po zio mu edu ka- 
cji fi nan so wej Po la ków, ale kry ty ka ka pi ta ło we go sys- 
te mu eme ry tal ne go, któ ry do swo je go ra cjo nal ne go
funk cjo no wa nia wy ma ga przy ję cia za ło żeń, co do któ- 
rych wie my z gó ry, że nie są speł nio ne.

Ra cjo nal ny sys tem na nie ra cjo nal nych za ło że -
niach

Sys tem ka pi ta ło wy prze rzu ca du żą część de cy zji na
bar ki lu dzi być mo że naj bar dziej za in te re so wa nych jak
naj lep szym wy ni kiem in we sto wa nia swo ich oszczęd- 
no ści, ale jed no cze śnie naj go rzej przy go to wa nych do
te go, że by de cy zje in we sty cyj ne po dej mo wać. Od lu dzi
w więk szo ści nie ro zu mie ją cych pro cen tu skła da ne go,
wy ma ga my de cy do wa nia na ja kie in we sty cje i na ja kie
ryn ki skie ro wać stru mień mi liar dów zło tych mie sięcz- 
nie, a jed no cze śnie obar cza my ich ca łym ry zy kiem
ewen tu al nych złych de cy zji. To za ło że nie – co do któ- 
re go wie my, że nie jest speł nio ne – jest po waż nym ry- 
zy kiem sys te mu ka pi ta ło we go.

W sys te mie ka pi ta ło wym na wet przej ście na eme ry- 
tu rę nie zwal nia uczest ni ka z ko niecz no ści dba nia da lej
o zgro ma dzo ne środ ki. Po przej ściu na eme ry tu rę do- 
sta jesz po pro stu gó rę pie nię dzy i uścisk dło ni opie ku- 
na klien ta z ban ku lub to wa rzy stwa fun du szy in we sty- 
cyj nych.

Wy obraź cie so bie jed nak tę sy tu ację: wła śnie prze- 
szli ście na eme ry tu rę. Ma cie skrom ne, ale do ży wot nie
świad cze nie z ZUS oraz 300 tys zł. w go tów ce wy pła co- 
ne wła śnie ze swo je go kon ta w IKE, z któ re go chce cie
po bie rać co mie siąc ja kąś kwo tę, że by uzu peł nić
skrom ne świad cze nie z ZUS. Być mo że po ży je cie jesz- 
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cze 10 lat, a mo że 40. W ja ki spo sób roz ło ży cie wy ko- 
rzy sta nie tych 300 ty się cy na ostat nie la ta ży cia? Czy
za 30 lat te środ ki nie bę dą war te du żo mniej niż dziś?
O ile mniej? W ja ki spo sób to uwzględ nić usta la jąc
kwo tę na po bie ra nie któ rej mie sięcz nie mo że cie so bie
po zwo lić? Na wet je że li wie cie jak to po li czyć, to w ta- 
kim wy li cze niu jest mnó stwo nie wia do mych – za czy- 
na jąc od te go jak dłu go bę dzie cie ży li – któ re po wo du- 
ją, że ta kie wy li cze nia są obar czo ne bar dzo du żym błę- 
dem.

W sys te mie re par ty cyj nym na to miast ry zy ko jest
dzie lo ne po mię dzy uczest ni ków sys te mu. Ktoś po ży je
dłu żej na eme ry tu rze, ale z ko lei ktoś in ny po ży je kró- 
cej. Tak dłu go, jak dłu go śred nia się zga dza, w sys te- 
mie re par ty cyj nym nie ma za gro że nia dla wy so ko ści
świad czeń. Nie trze ba mieć dok to ra tu ze sta ty sty ki, że- 
by ro zu mieć, że nie po rów na nie ła twiej jest prze wi dzieć
śred nią dłu gość ży cia w gru pie 38 mi lio nów lu dzi, niż
dłu gość ży cia kon kret ne go, po je dyn cze go czło wie ka.

Ta ka for ma eme ry tu ry – po le ga ją ca na zwy kłej wy- 
pła cie środ ków z kon ta – nie sta no wi peł ne go za bez- 
pie cze nia w ta kim sen sie, w ja kim za bez pie cze niem
jest do ży wot nie, wa lo ry zo wa ne świad cze nie z sys te mu
re par ty cyj ne go. Wy ma ga ono po za tym od przy szłe go
eme ry ta przy naj mniej mi ni mal ne go za rzą dza nia swo- 
imi in we sty cja mi rów nież po przej ściu na eme ry tu rę.
Wszel kie ry zy ka zwią za ne z cy klem ko niunk tu ral nym,
kry zy sa mi, in fla cją nie prze sta ją być zmar twie niem
w mo men cie przej ścia na eme ry tu rę, ale sta ją się czę- 
ścią co dzien no ści w za sa dzie do śmier ci. Nie mo że my
roz sąd nie wy ma gać od wszyst kich uczest ni ków sys te- 
mu eme ry tal ne go by cia eks per tem w dzie dzi nie fi nan- 
sów przez ca łe swo je ży cie.
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Brak wie dzy to brak sta bil no ści

Je że li wy da je się Wam to nie zbyt po waż nym pro ble- 
mem, że przy szli eme ry ci sa mi po dej mu ją de cy zje in- 
we sty cyj ne – w koń cu każ dy ro bi to wy łącz nie sam za
sie bie – to spie szę do nieść, że Eu ro pej ska Ra da ds. Ry- 
zy ka Sys te mo we go (ESRB) przy Eu ro pej skim Ban ku
Cen tral nym w opu bli ko wa nym w 2020 ro ku ra por- 
cie[2] wy mie nia prze nie sie nie na przy szłych eme ry tów
de cy zji do ty czą cych te go w co in we sto wać ja ko jed no
z po waż nych za gro żeń dla sta bil no ści sys te mów eme- 
ry tal nych w Eu ro pie. Co czy ta my w ra por cie?

Go spo dar stwa do mo we są co do za sa dy bar dziej nie chęt ne
do po dej mo wa nia ry zy ka i mniej kom pe tent ne do sku- 
tecz ne go za rzą dza nia ry zy kiem niż in sty tu cje fi nan so we
i in we sto rzy in sty tu cjo nal ni. (...) Jest ja sne, że ope ra to rzy
pro gra mów eme ry tal nych ina czej za rzą dza ją ry zy kiem, niż
go spo dar stwa do mo we, cho ciaż nie ko niecz nie le piej na
po zio mie in dy wi du al nym, to jed nak kon cen tra cja wie dzy
[w in sty tu cjach fi nan so wych – przyp. aut.] po wo du je, że
za rzą dza ją ry zy kiem efek tyw niej w więk szo ści sy tu acji.
Prze sta wie nie się na sys tem, w któ rym to go spo dar stwa
do mo we za rzą dza ją ry zy kiem mo że pro wa dzić do sub op- 
ty mal nej je go alo ka cji.

„Sub op ty mal na alo ka cja ry zy ka”? O czym ty do mnie
roz ma wiasz?

Sub op ty mal na alo ka cja ry zy ka jest wte dy, kie dy
Two ja bab cia, trzy ma swo je ży cio we oszczęd no ści
w skar pe cie, po nie waż w wie ku 80 lat nie ma ocho ty
dok to ry zo wać się z funk cjo no wa nia glo bal nych ryn ków
ka pi ta ło wych, na któ rych być mo że i mo gła by za ro bić
wię cej niż w skar pe cie, ale ni g dy te go nie zro bi, a jej
oszczęd no ści ni g dy na te ryn ki nie tra fią.
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Mo że się Wam wy da wać, że jest to pro blem wy łącz- 
nie dla ta kiej nie chęt nej do po dej mo wa nia ry zy ka bab- 
ci, ale tak na praw dę jest to po waż ne ry zy ko dla ca łe go
sys te mu, któ ry po przez wspo mnia ną wła śnie sub op ty- 
mal ną alo ka cję ry zy ka mo że nie osią gać stóp zwro tu,
któ re są nie zbęd ne do wy pła ty zo bo wią zań przy szłych
eme ry tów. Jak czy ta my w ra por cie ESRB w sy tu acji
kry zy so wej, pęk nię cia bań ki spe ku la cyj nej lub in ne go
tąp nię cia fi nan so we go oso by in dy wi du al ne ma ją du żo
więk szą ten den cję do na tych mia sto we go wy co fy wa nia
środ ków z każ dej in we sty cji, któ rą po strze ga ją w choć
mi ni mal nym stop niu za ry zy kow ną, co w kon se kwen cji
bę dzie pro wa dzić do jesz cze więk sze go po głę bia nia się
kry zy su.

Nie jest więc tak, jak mo gło by się wy da wać słu cha jąc
pa nów w gar ni tu rach na ekra nach te le wi zo rów, że roz- 
wią za niem wszyst kich na szych pro ble mów jest pry wa- 
ty za cja eme ry tur i przej ście na sys tem „każ dy so bie
rzep kę skro bie”. Roz wią za nia, któ re w ska li in dy wi du- 
al nej są do brym po my słem – a z po przed nie go od cin ka
wie my, że ta kim do brym po my słem mo że być cho ciaż- 
by IK ZE – nie ko niecz nie mu szą być do bry mi roz wią za- 
nia mi w ska li ca łe go sys te mu eme ry tal ne go. To tro chę
tak, jak z wi dow nią w te atrze: po je dyn cza oso ba mo że
wi dzieć le piej, je że li wsta nie z miej sca, ale gdy by wszy- 
scy wsta li, to nikt nie bę dzie nic wi dział.

Już w po przed nim od cin ku do wie dzie li śmy się jak
nik czem nie ni ski jest po ziom uczest nic twa w IKE i IK- 
ZE. Za le d wie kil ka pro cent lu dzi ma w ogó le otwar te
kon to, a tych, któ rzy go ak tyw nie uży wa ją i ma ją tam
zgro ma dzo ne ja kieś sen sow ne środ ki jest w Pol sce mo- 
że kil ka dzie siąt ty się cy osób. Być mo że każ da z tych
osób bę dzie mia ła dzię ki III fi la ro wi wyż szą eme ry tu rę,
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ale IKE i IK ZE ja ko ca łość kom plet nie nie roz wią zu ją
żad ne go z przy szłych pro ble mów pol skie go sys te mu
eme ry tal ne go przez swo je mi kro sko pij ne roz mia ry.

Do dat ko wo ulga po dat ko wa w przy pad ku IKE,
a zwłasz cza IK ZE jest nie wąt pli wie bar dzo ko rzyst na
dla każ dej oso by, któ ra z niej sko rzy sta, ale prze cież
środ ki na tę ulgę po cho dzą z po dat ków, na któ re zrzu- 
ca my się wszy scy – w tym oso by, któ rych nie stać na
do dat ko we od kła da nie w ra mach III fi la ru i tym sa- 
mym sko rzy sta nie z ulgi.

Jak po ka za ły wcze śniej przy wo ły wa ne ba da nia
„Świa do mość Eme ry tal na Po la ków” z 2016 ro ku, im
więk szy do chód, tym wię cej lu dzi ko rzy sta ło z IZ KE
i tym sa mym ze zwol nie nia po dat ko we go. To ozna cza,
że IK ZE sta no wi de facto trans fer – po przez sys tem
po dat ko wy – środ ków od osób, któ rych nie stać na
oszczę dza nie w IK ZE, do osób o wy so kich do cho dach,
któ re na to stać. Znów coś, co jest opła cal ne dla każ dej
po je dyn czej oso by, któ ra ko rzy sta z ta kie go roz wią za- 
nia, nie jest do brym roz wią za niem w ska li ca łe go sys- 
te mu.

Z tych i wie lu in nych po wo dów sys tem ka pi ta ło wy
ja ko ca łość ni g dy nie bę dzie al ter na ty wą dla sys te mu
re par ty cyj ne go. Mo że i po wi nien peł nić ro lę uzu peł- 
nia ją cą w sto sun ku do sys te mu opar te go o so li da ryzm
mię dzy po ko le nio wy i gwa ran cje pań stwa, ale ni g dy go
w peł ni nie za stą pi. Opo wie ści pa nów w gar ni tu rach,
wpa ja ją cych nam z ekra nów te le wi zo rów, że naj le piej
dla wszyst kich bę dzie, je że li za ora my ZUS i każ dy bę- 
dzie in we sto wał swo je oszczęd no ści na wła sną rę kę,
mo że my odło żyć tam, gdzie jest ich miej sce: na pół kę
z książ ka mi, gdzieś po mię dzy „Baj kę o że la znym wil- 
ku”, a „Le gen dę o kacz ce zno szą cej zło te jaj ka”.
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Czy sys tem ka pi ta ło wy uwol ni nas od skut ków
po gar sza ją cej się de mo gra fii?

Ko lej nym du żym te ma tem przy po rów na niu sys te mów
re par ty cyj nych i ka pi ta ło wych oraz kie run kiem z któ- 
re go czę sto pa da kry ty ka sys te mu re par ty cyj ne go jest
wpływ de mo gra fii. Sły szy my czę sto, że pol skie spo łe- 
czeń stwo się sta rze je i w przy szło ści nie bę dzie wy star- 
cza ją co du żo pra cu ją cych i pła cą cych skład ki, że by sfi- 
nan so wać przy szłe eme ry tu ry z fi la ru re par ty cyj ne go.
Dla te go też – zga dli ście – pa no wie w gar ni tu rach za- 
pew nia ją nas, że w związ ku z tym je dy nym spo so bem
jest zli kwi do wać ZUS i kie dy każ dy bę dzie sam od kła- 
dał na eme ry tu rę to pro blem znik nie.

Per spek ty wy de mo gra ficz ne Pol ski rze czy wi ście nie
są ró żo we. Na tle Eu ro py je ste śmy wciąż spo łe czeń- 
stwem względ nie mło dym, ale jed no cze śnie jed nym
z naj szyb ciej się sta rze ją cych. Do 2050 ro ku co dru gi
Po lak bę dzie miał po wy żej 50 lat[3]. Bę dzie to mia ło
du ży wpływ na sys tem re par ty cyj ny, po nie waż zmie ni
się pro por cja po mię dzy licz bą osób pła cą cych skład ki,
a oso ba mi po bie ra ją cy mi świad cze nia. Szcze gó ło wo
wpływ de mo gra fii na sys tem re par ty cyj ny omó wi my
w dal szych roz dzia łach, a te raz sku pi my się na in nym
py ta niu: czy sys tem ka pi ta ło wy wy ba wi nas od te go
pro ble mu?

W trak cie od kła da nia na eme ry tu rę w sys te mie ka pi- 
ta ło wym na sze oszczęd no ści są in we sto wa ne w ak ty wa
fi nan so we, a na stęp nie kon su mo wa ne po przej ściu na
eme ry tu rę. Pro blem jed nak w tym, że nie da się na
śnia da nie zjeść ob li ga cji skar bo wej, a na obiad ak cji
gieł do wej. Że by na sze świad cze nia z sys te mu ka pi ta ło- 
we go mo gły być wy pła co ne, ko lej ne po ko le nie mu si
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od ku pić od nas ak ty wa fi nan so we, w któ re za in we sto- 
wa li śmy na sze oszczęd no ści. Za tem w sys te mie ka pi ta- 
ło wym – do kład nie tak sa mo jak w sys te mie re par ty- 
cyj nym – do ko nu je się wy mia na mię dzy po ko le nia mi,
z tym, że w jed nym wy pad ku za po śred nic twem pań- 
stwa, a w dru gim wy pad ku za po śred nic twem ryn ków
ka pi ta ło wych.

Na sze eme ry tu ry w sys te mie ka pi ta ło wym rów nież –
po dob nie jak w sys te mie re par ty cyj nym – za le żą od te- 
go, czy w przy szło ści bę dzie wy star cza ją co du żo lu dzi
chęt nych i zdol nych do oszczę dza nia w sys te mie ka pi- 
ta ło wym na swo je eme ry tu ry, i tym sa mym od ku pie nia
od nas ak ty wów fi nan so wych w któ re ulo ko wa li śmy
na sze oszczęd no ści. Dziś, ma jąc wciąż dość mło de spo- 
łe czeń stwo, ma my wię cej osób od kła da ją cych oszczęd- 
no ści w ra mach sys te mu ka pi ta ło we go, niż osób wy co- 
fu ją cych z nie go środ ki. A te raz za gad ka dla do cie kli- 
wych: zgad nij cie co się bę dzie dzia ło z ce na mi ak cji na
gieł dzie, kie dy obec ne po ko le nie 20-, 30- i 40-lat ków
bę dzie prze cho dzić na eme ry tu rę i ma so wo sprze da- 
wać trzy ma ne ak cje (al bo jed nost ki udzia ło we w fun- 
du szach in we sty cyj nych) po wo du jąc du żą ich po daż,
a jed no cze śnie bę dzie nie wie lu na byw ców chęt nych do
ich od ku pie nia?

Me cha nizm, któ ry w wy ni ku obec nej prze wa gi po py- 
tu nad po da żą na ryn ku ka pi ta ło wym na pę dza wzrost
cen, za cznie się krę cić w od wrot ną stro nę. Sys tem ka- 
pi ta ło wy – po dob nie jak sys tem re par ty cyj ny – nie jest
wol ny od ne ga tyw ne go wpły wu sta rze ją ce go się spo łe- 
czeń stwa i zmia ny pro por cji po mię dzy licz bą osób
oszczę dza ją cych na eme ry tu rę, a licz bą osób ją po bie- 
ra ją cych. Tym sa mym nie mo że też być roz wią za niem
te go pro ble mu. Sys tem ka pi ta ło wy bę dzie w przy szło- 
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ści do świad czać po dob nych trud no ści, ale w nie co in ny
spo sób – po przez spa dek sto py zwro tu oraz ero zję
oszczęd no ści eme ry tal nych przy szłych po ko leń.
Wzrost na ryn kach ka pi ta ło wych jest uza leż nio ny od
wzro stu go spo dar ki, a ta z ko lei za le ży od de mo gra fii.
Nie ma od te go uciecz ki.

Je że li chce cie zo ba czyć na ży wo jak wy glą da ją sto py
zwro tu na gieł dzie w wa run kach sta rze ją ce go się spo łe- 
czeń stwa wy star czy spoj rzeć na wy kres głów ne go in- 
dek su gieł do we go Nik kei w Ja po nii. Swój szczyt osią- 
gnął on w la tach 80. i od te go cza su jest pła ski jak stół.
Przez po nad 30 lat gieł da w Ja po nii nie da ła za ro bić
ani je na przy szłym eme ry tom, a in fla cja prze cież
w miej scu też w tym cza sie nie sta ła. Jest du żo po wo- 
dów, aby są dzić, że Pol skę w du żej mie rze cze ka po- 
dob ny sce na riusz.

Źró dło: opra co wa nie wła sne na pod sta wie da nych sto oq.pl i OECD
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Roz wią za niem nie jest nie ste ty rów nież in we sto wa- 
nie po za pol ską gieł dą. Po mi ja jąc do dat ko we ry zy ka
i kosz ty z ja ki mi się to wią że oraz fakt, że pol skie fun- 
du sze eme ry tal ne ma ją usta wo we ogra ni cze nia do ty- 
czą ce in we sty cji za gra nicz nych, to pro blem sta rze ją- 
cych się spo łe czeństw do ty ka nie tyl ko Pol ski, ale
w po dob nym stop niu rów nież in nych roz wi nię tych
kra jów świa ta. Z róż nym na si le niem i w róż nym cza sie
po dob ny sce na riusz bę dzie się re ali zo wał rów nież tam.

A co z ob li ga cja mi? Czy cho ciaż tu taj mo że my li czyć
na to, że na sze oszczęd no ści uchro nią się przed ero zją?
Kry zys w ro ku 2008 i na stę pu ją ca po nich za paść ryn- 
ku ak cji ude rzy ła moc no po kie sze ni tych, któ rzy swój
ka pi tał eme ry tal ny trzy ma li na gieł dzie. Ale po my li się
ten, któ ry są dzi, że ci bar dziej ostroż ni, któ rzy oszczęd- 
no ści eme ry tal ne lo ko wa li w bez piecz ne pań stwo we
ob li ga cje ucie kli wów czas spod to po ra. Kry zys na ryn- 
ku ak cji spo wo do wał rów nież wzrost za dłu że nia pu- 
blicz ne go, co z ko lei po przez wzrost kosz tu ob słu gi
dłu gu prze ło ży ło się na stra ty, któ re od no to wa ły wów- 
czas rów nież fun du sze uzna wa nych za bez piecz ne ob li- 
ga cji skar bo wych. Tych na to miast, któ rzy oba wia ją się
nie wy pła cal no ści pań stwo we go sys te mu spie szę uświa- 
do mić, że gdy by tak rze czy wi ście się sta ło, wów czas
ob li ga cje skar bo we, któ rych gwa ran tem jest skarb
pań stwa, rów nież bę dą war te mniej niż pa pier, na któ- 
rym są wy dru ko wa ne i nie bę dzie mia ło kom plet nie
żad ne go zna cze nia, że te ob li ga cje są aku rat w port fe lu
ja kie goś fun du szu in we sty cyj ne go w ra mach III fi la ru,
a nie są skład ka mi zgro ma dzo ny mi na kon cie w ZUS.



105

Na kon cie w ZUS są tyl ko wir tu al ne środ ki

Mo że się wy da wać, że sys tem ka pi ta ło wy jest du żo bar- 
dziej „re al ny” od re par ty cyj ne go w tym sen sie, że po- 
sia da my kon kret ne środ ki fi nan so we na kon cie,
a w sys te mie re par ty cyj nym na sza skład ka jest od ra zu
wy da wa na i prze pa da. Jak wy ni ka z ba dań po staw Po- 
la ków wo bec ubez pie czeń spo łecz nych przy to czo nych
w pierw szym roz dzia le, 42% ba da nych by ło prze ko na- 
nych, że na sze skład ki tra fia ją do wspól ne go wor ka,
z któ re go na stęp nie ob dzie la ni są obec ni eme ry ci i ren- 
ci ści. Za le d wie 18% ba da nych mia ło świa do mość, że
wpła co ne skład ki są za pi sy wa ne na in dy wi du al nych
kon tach (po dob nie jak przy wpła cie na lo ka tę ban ko- 
wą), na któ rych są wa lo ry zo wa ne z uwzględ nie niem in- 
fla cji i in nych wskaź ni ków (rów nież po dob nie jak od- 
set ki na lo ka cie). Ale sko ro na sze skład ki są od ra zu
wy da wa ne przez ja kie goś eme ry ta, a nam zo sta je tyl ko
za pis księ go wy w sys te mach ZUS, że ta ką kwo tę wpła- 
ci li śmy, to czy nie są to tak na praw dę wy łącz nie wir tu- 
al ne środ ki, jak uwiel bia ją to pod kre ślać pa no wie
w gar ni tu rach w te le wi zji?

Je że li uświa do mi cie so bie, co tak na praw dę dzie je
się z Wa szy mi pie niędz mi w obu sys te mach, to szyb ko
zro zu mie cie, że pod tym wzglę dem sys tem ka pi ta ło wy
nie róż ni się kom plet nie ni czym od re par ty cyj ne go.
W sys te mie ka pi ta ło wym na sze oszczęd no ści nie le żą
za mknię te w pil nie strze żo nym skarb cu w pod zie miach
ban ku, gdzie cze ka jąc na na szą eme ry tu rę w cu dow ny
spo sób roz mna ża ją się przez pącz ko wa nie, a zja wi sko
to na zy wa my na li cza niem od se tek ban ko wych.

Za nim jesz cze zdą żą się za wa mi za mknąć drzwi od- 
dzia łu ban ku, do któ re go za nie śli ście swo je oszczęd no- 
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ści, wa sze pie nią dze już zo sta ły ko muś prze ka za ne
w for mie kre dy tu i wy da ne na wy ciecz kę do Tu ne zji,
no wy te le wi zor al bo iPho ne'a. Do kład nie tak sa mo, jak
w przy pad ku sys te mu re par ty cyj ne go wa sze skład ki
zo sta ły od ra zu wy da ne przez ja kie goś eme ry ta, ty le, że
pew nie nie na te le wi zor, ale ra czej na re kla mów kę le- 
ków. Do kład nie tak sa mo, jak w przy pad ku sys te mu
re par ty cyj ne go wa sze oszczęd no ści mu szą krą żyć, że by
na sie bie za ro bić i dla te go w obu przy pad kach są nie- 
mal na tych miast wy da wa ne przez ko goś in ne go.
Z punk tu wi dze nia przy szłe go eme ry ta róż ni ca tak na- 
praw dę nie po le ga na tym, że jed ne środ ki są na tych- 
miast wy da wa ne, i po zo sta je po nich tyl ko za pis księ- 
go wy, a dru gie środ ki są w ja kiś spo sób bar dziej „re al- 
ne”. W obu przy pad kach wa sze oszczęd no ści są do- 
kład nie tak sa mo wy łącz nie za pi sem księ go wym w ZUS
al bo re je strach ban ku. Żad nych „re al nych” środ ków
daw no tam nie ma, bo krą żą już w go spo dar ce.

Czy na le ży się tym fak tem mar twić? Ab so lut nie nie.
Dla cze go? Po nie waż w obu tych przy pad kach na sze
pie nią dze za mie ni li śmy na zo bo wią za nie ja kie goś pod- 
mio tu do zwro tu na szych środ ków w przy szło ści,
a zwrot ten jest w obu przy pad kach gwa ran to wa ny
przez in sty tu cję za ufa nia pu blicz ne go o po tęż nych do- 
cho dach i wia ry god no ści kre dy to wej. W pierw szym
przy pad ku jest to Fun dusz Ubez pie czeń Spo łecz nych
oraz skarb pań stwa, a w dru gim bank. Pierw szy za- 
pew nia so bie środ ki na wy pła tę Wa szych oszczęd no ści
po przez usta wo wo obo wiąz ko we skład ki i po dat ki,
a dru gi przez od set ki po bie ra ne od osób i in sty tu cji,
któ rym po ży czył pie nią dze.

Pro po nu ję za tem po grze bać ten nie szczę sny i błą ka- 
ją cy się po pro gra mach pu bli cy stycz nych mit, że środ ki
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w ZUS są „wir tu al ne” i są tyl ko za pi sem księ go wym,
pod czas gdy środ ki w sys te mie ka pi ta ło wym są w ja kiś
spo sób „re al ne”. Jed ne i dru gie są za pi sem księ go wym,
gwa ran to wa nym je dy nie przez in ny pod miot i opła ca- 
ny mi z in ne go ro dza ju do cho du i do kład nie tak sa mo
za leż ny mi od te go, czy ktoś nasz dług w przy szło ści bę- 
dzie chciał ure gu lo wać i czy bę dzie miał z cze go.

Spra wa więc nie roz cho dzi się tak na praw dę o „wir- 
tu al ność” środ ków (co kol wiek by to mia ło zna czyć), ale
o wia ry god ność i wy pła cal ność gwa ran tu ją ce go zwrot
tych środ ków pod mio tu. O ile więk szość obec nych 20
i 30-lat ków wy pła cal ność ban ków uzna je za coś oczy- 
wi ste go, nie pod le ga ją ce go dys ku sji i przyj mo wa ne go
bez do wo du, o ty le rów ną oczy wi sto ścią sta ło się wśród
nich po wta rza ne przy każ dej oka zji, gdy po ja wia się te- 
mat eme ry tur, prze ko na nie o ry chłej za pa ści ZUS i głę- 
bo ki scep ty cyzm od no śnie te go, czy kie dy kol wiek zo- 
ba czą ja kie kol wiek pie nią dze z pu blicz ne go sys te mu.
Nie jest to bar dzo dziw ne bio rąc pod uwa gę prze kaz ja- 
ki na te mat pu blicz ne go sys te mu eme ry tal ne go pły nie
z me diów głów ne go nur tu od nie mal 30 lat.

Uwa żam jed nak, że obie te opi nie: w spra wie wy pła- 
cal no ści ban ków oraz nie wy pła cal no ści ZUS, nie tyl ko
są nie uza sad nio ne, ale w rze czy wi sto ści spra wy ma ją
się do kład nie od wrot nie. Ale o tym, już w na stęp nym
roz dzia le.
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Przy pi sy do roz dzia łu 6
[1] Po ziom wie dzy fi nan so wej Po la ków 2021. Zwią zek Ban- 
ków Pol skich. Po bra no z lo ka li za cji zbp.pl:
https://bit.ly/3rQP Gew

[2] ESRB (2020). Pen sion sche mes in the Eu ro pe an Union:
chal len ges and im pli ca tions from ma cro eco no mic and fi nan- 
cial sta bi li ty per spec ti ves. [w:] Oc ca sio nal Pa per Se ries. No
17 / Ju ly 2020. Eu ro pe an Sys te mic Risk Bo ard. Po bra no z lo- 
ka li za cji esrb.eu ro pa.eu: https://bit.ly/3fIe eE3

[3] Pro gno za lud no ści re zy du ją cej dla Pol ski na la ta 2015-
2050. GUS. Po bra no z lo ka li za cji stat.gov.pl:
https://bit.ly/39IY VY1
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Roz dział 7

Czy ZUS zban kru tu je?

W ostat nim roz dzia le po grze ba li śmy już mam na- 
dzie ję na do bre mit plą ta ją cy się cza sem po me diach,
a do ty czą cy te go, że skład ki odło żo ne na kon cie w ZUS
są tyl ko „wir tu al nym za pi sem księ go wym”. Po win no
być ja sne, że naj waż niej sza róż ni ca po mię dzy środ ka- 
mi na kon cie w ban ku, a skład ka mi odło żo ny mi w fi la- 
rze re par ty cyj nym nie po le ga na tym, że jed ne są „re al- 
ne” a dru gie „wir tu al ne” (co kol wiek mia ło by to zna- 
czyć), tyl ko na tym kto gwa ran tu je zwrot na szych pie- 
nię dzy.

Oszczęd no ści in we sto wa ne w fi la rze ka pi ta ło wym,
po dob nie jak środ ki zgro ma dzo ne w fi la rze re par ty cyj- 
nym sta no wią zo bo wią za nie po stro nie ja kiejś in sty tu- 
cji – np. ban ku lub skar bu pań stwa – do wy pła ty na- 
szych pie nię dzy w okre ślo nej wy so ko ści, okre ślo nym
cza sie i na okre ślo nych wa run kach. To, co bę dzie mia- 
ło de cy du ją ce zna cze nie dla bez pie czeń stwa na szych
środ ków to wia ry god ność i przy szła wy pła cal ność in- 
sty tu cji, w któ rej zgro ma dzi li śmy na sze oszczęd no ści.

To wy ra że nie, że są to „tyl ko wir tu al ne za pi sy”, to
tyl ko je den z wie lu spo so bów na ja kie pa no wie w gar- 
ni tu rach w me diach, ale rów nież dzien ni ka rze prze ko- 
nu ją nas od wie lu lat, że ZUS to czar na dziu ra, a każ da
zło tów ka, któ ra tam wpad nie to zło tów ka, któ rej już
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ni g dy nie zo ba czy my, na to miast sam ZUS la da chwi la
upad nie. Co bar dziej fi glar ni w swo jej kry ty ce po rów- 
nu ją ZUS do pi ra mi dy fi nan so wej, a nie daw no na wet
wi ce pre mier obec ne go rzą du stwier dził, że żad ne z je- 
go dzie ci nie wie rzy, że do sta nie eme ry tu rę z ZUS[1].

Nic dziw ne go więc, że w przy wo ły wa nym już wcze- 
śniej ba da niu świa do mo ści eme ry tal nej Po la ków naj- 
więk szą oba wą ba da nych wo bec pań stwo we go sys te mu
eme ry tal ne go jest wła śnie nie wy pła cal ność ZUS, któ rą
wska za ło 61% ba da nych. Co cie ka we od se tek ten był
zna czą co wyż szy wśród sa mo za trud nio nych (83%),
czy li wła śnie tych, któ rzy od pro wa dza ją skład ki w nie- 
peł nej wy so ko ści. Jed no cze śnie jak wy ni ka z ba dań re- 
pu ta cji sek to ra ban ko we go w Pol sce z 2020, tyl ko co
czwar ty Po lak oba wia się nie wy pła cal no ści ban ku[2].

Prze ko na nia te nie ma ją wie le wspól ne go z rze czy wi- 
sto ścią i w tym od cin ku do wie cie się dla cze go, a je dy- 
nym, co z pi ra mi dą ma wspól ne go ZUS jest to, że prze- 
ko na nie o je go ry chłej nie wy pła cal no ści jest pi ra mi dal- 
ną bzdu rą.

Za cznij my od spre cy zo wa nia ja kie go ro dza ju nie wy- 
pła cal ność nas in te re su je, czę sto bo wiem w me diach
po ja wia ją się in for ma cje na te mat de fi cy tu w Fun du- 
szu Ubez pie czeń Spo łecz nych, epa tu ją ce mi liar da mi
zło tych, któ rych to bra ku je w ka sie ZUS, co ma być do- 
wo dem na nie wy pła cal ność sys te mu eme ry tal ne go.
Kie dy usły szy my, że w FUS bra ku je dziś 50 mld,
a w 2040 ro ku bę dzie to 109 mld zł, a w 2060 na wet
183 mld zł, to trud no nie być prze ra żo nym ska lą „bra- 
ku ją cych” kwot, a od te go już tyl ko krok do prze ko na- 
nia, że ZUS mu si zban kru to wać.

Przede wszyst kim ZUS nie jest za wie szo ną w próż ni
au to no micz ną jed nost ką dzia ła ją cą dla zy sku. Jest
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pod mio tem sek to ra fi nan sów pu blicz nych oraz czę ścią
pań stwo we go sys te mu eme ry tal ne go, a to ozna cza, że
wy pła ty zo bo wią zań eme ry tal nych są gwa ran to wa ne
nie tyl ko przez Fun du szu Ubez pie czeń Spo łecz nych,
ale przez bu dżet pań stwa. Je że li nie wy star cza środ- 
ków na wy pła tę wszyst kich na leż nych świad czeń z bie- 
żą cych skła dek, wów czas bu dżet pań stwa ma kon sty tu- 
cyj ny obo wią zek do fi nan so wać FUS z pie nię dzy po cho- 
dzą cych z po dat ków w wy so ko ści nie zbęd nej do wy- 
wią za nia się FUS ze zo bo wią zań wo bec świad cze nio- 
bior ców. Jest to o ty le istot ne, że sam fakt de fi cy tu
FUS nie świad czy o nie wy pła cal no ści sys te mu. Więk- 
szość sys te mów zde fi nio wa ne go świad cze nia w in nych
kra jach eu ro pej skich jest fi nan so wa na wy łącz nie z po- 
dat ków, ich od po wied nik na sze go FUS w ogó le nie ma
wła snych do cho dów po za do fi nan so wa niem z bu dże tu
pań stwa. W nie licz nych przy pad kach sys te mów re par- 
ty cyj nych o zde fi nio wa nej skład ce, więk szość sys te- 
mów na świe cie wy ka zu je per ma nent ny de fi cyt przez
de ka dy, a po mi mo te go za rów no te pierw sze, jak i te
dru gie funk cjo nu ją bez pro ble mów i wy pła ca ją świad- 
cze nia w na leż nej wy so ko ści ko lej nym po ko le niom
eme ry tów.

Dla te go wy pła cal ność, któ ra nas in te re su je to nie
wy nik fi nan so wy Fun du szu Ubez pie czeń Spo łecz nych,
je go nad wyż ka, czy de fi cyt, któ rym lu bią epa to wać kry- 
ty cy pań stwo we go sys te mu re par ty cyj ne go, ale zdol- 
ność pań stwa do wy pła ty świad czeń eme ry tal nych – co
bar dzo istot ne – w wy so ko ści, do któ rej się zo bo wią za- 
ło.

Co to zna czy „w wy so ko ści, do któ rej się zo bo wią za- 
ło”? Wie my z po przed nich od cin ków, że w sys te mie
zde fi nio wa nej skład ki, ja ki ma my w Pol sce, wy so kość
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na szej eme ry tu ry nie jest gwa ran to wa na, ale za le ży od
uzbie ra nych przez każ de go z nas skła dek, a kon kret nie
od po wia da ona su mie na szych skła dek na kon cie i sub- 
kon cie ZUS po dzie lo nych przez sta ty stycz ną dłu gość
ży cia na eme ry tu rze. Je że li na wy pła tę eme ry tu ry w ta- 
kiej wła śnie wy so ko ści nie star czy pie nię dzy w FUS,
bu dżet pań stwa ma obo wią zek po kryć róż ni cę. Gwa- 
ran cje pań stwa wy pła ty eme ry tur ozna cza ją tym sa- 
mym, że je dy ny spo sób na ja ki ZUS mógł by zban kru to- 
wać jest ta ki, że mu sia ło by zban kru to wać ca łe pań- 
stwo. In ny mi sło wy, py ta nie nie brzmi: czy FUS ma de- 
fi cyt i jak du ży, tyl ko czy pań stwo bę dzie zdol ne do ob- 
słu gi te go de fi cy tu w przy szło ści i ewen tu al nie jak du- 
żym cię ża rem bę dzie to dla bu dże tu pań stwa.

Kto ra to wał ko go?

Wróć my na chwi lę do wia ry w wy pła cal ność ban ku
i nie wy pła cal ność ZUS. Że by uzmy sło wić so bie dys pro- 
por cję po mię dzy ban kiem a pań stwem ja ko in sty tu cja- 
mi fi nan so wy mi po rów naj my po ziom przy cho dów obu
in sty tu cji. W 2019 naj więk szy pod wzglę dem su my bi- 
lan so wej bank w Pol sce PKO BP od no to wał przy cho dy
w wy so ko ści oko ło 17 mld zł[3]. W tym sa mym ro ku do- 
chód sek to ra fi nan sów pu blicz nych w Pol sce wy niósł
885 mld zł z cze go 287 mld zł po szło na eme ry tu ry
i ren ty[4]. Przy zna ję, że nie jest to po rów ny wa nie tych
sa mych rze czy, w koń cu są to bar dzo róż ne in sty tu cje,
ale jest to naj bar dziej mia ro daj ne po rów na nie, za kła- 
da jąc, że ta kie po rów na nia w ogó le ma ją sens. Wy nik
te go po rów na nia jest ta ki, że sek tor fi nan sów pu blicz- 
nych w Pol sce jest kil ku dzie się cio krot nie więk szy, niż
naj więk szy na wet pol ski bank pod wzglę dem te go, ja- 
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ki mi do cho da mi dys po nu je. Po dob nie jest w więk szo- 
ści kra jów na świe cie.

Nie by ło więc dla ni ko go za sko cze niem, że kie dy
w 2008 ro ku nie spo dzie wa nie w świa to wą go spo dar kę
ude rzył kry zys za dłu że nia i wy pła cal no ści, to nie ban ki
ra to wa ły ban kru tu ją ce pań stwa, ale pań stwa ra to wa ły
upa da ją ce ban ki. No, mo że był jed nak pew nym za sko- 
cze niem dla po dat ni ków fakt, że ich pie nią dze zo sta ły
uży te do po kry cia pry wat nych dłu gów wła ści cie li ban- 
ków i to na po dat ni ków zo stał prze rzu co ny cię żar nie- 
od po wie dzial nych de cy zji sek to ra ban ko we go. Ale to
te mat na in ny roz dział, a w za sa dzie na ca łą książ kę.

Od 1989 ro ku w Pol sce upa dło 139 ban ków. Ostat ni
z nich w 2015 ro ku[5]. Jesz cze wię cej ban ków w bar dzo
złej sy tu acji fi nan so wej zo sta ło prze ję tych przez kon- 
ku ren cję lub pod przy mu sem nad zo ru fi nan so we go
zre struk tu ry zo wa nych. Jed nak wia ra w wy pła cal ność
ban ków wy da je się w Po la kach nie za chwia na, w prze- 
ci wień stwie do wia ry w wy pła cal ność ZUS, któ ry od
pra wie 90 lat wy pła ca świad cze nia i nie prze stał te go
ro bić na wet w trak cie oku pa cji w cza sie II woj ny świa- 
to wej.

Przy po mi na to tro chę sta ty sty ki, z któ rych wy ni ka,
że lu dzie bar dziej oba wia ją się ata ku re ki na, niż ata ku
ser ca, cho ciaż zgo nów w wy ni ku tych pierw szych by ło
do słow nie 13 przy pad ków w ska li ca łe go glo bu w 2020
ro ku[6], a zgo nów w wy ni ku za wa łu – 18 mi lio nów[7].

Co bar dziej zo rien to wa ni przy po mną so bie w tym
mo men cie jed nak, że ist nie je w Pol sce coś ta kie go jak
Ban ko wy Fun dusz Gwa ran cyj ny, któ ry prze cież gwa- 
ran tu je wy pła tę de po zy tów ban ko wych do wy so ko ści
100 tys. Eu ro dla osób in dy wi du al nych w ra zie ban- 
kruc twa ban ku. W ra zie pro ble mów z ban kiem, to BFG
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wy pła ci nam na sze zgro ma dzo ne przez ca łe ży cie
oszczęd no ści, któ re po zwo lą nam spę dzić eme ry tu rę
pod pal ma mi. Jest tyl ko je den pro blem. Na ko niec
2019 ro ku łącz na war tość fun du szu gwa ran cyj ne go
ban ków i SKOK-ów wy nio sła 15,4 mld zł[8]. To kwo ta
wy star cza ją ca na ja kieś trzy ty go dnie wy pła ty eme ry- 
tur w Pol sce oraz za bez pie cze nie 1,8% środ ków ob ję- 
tych gwa ran cja mi fun du szu. BFG mo że być po moc ny,
gdy je den (i to nie za du ży) bank bę dzie miał pro blem
z re gu lo wa niem zo bo wią zań, ale nie jest w sta nie ura- 
to wać ca łe go sys te mu, w sy tu acji, w któ rej ca ły sek tor
ban ko wy po pad nie w kło po ty.

Czy mó wię to po to, że by was prze ko nać, że la da
dzień ban ki za czną w Pol sce ban kru to wać? Nic po dob- 
ne go. Sek tor ban ko wy w Pol sce jest dziś w przy zwo itej
kon dy cji, choć ta tro chę po gor szy ła się w 2020 ro ku
w związ ku z pan de mią. To, co jed nak chcę wam uświa- 
do mić, to to, że je że li nie ma cie obaw o wy pła cal ność
ban ków, to po win ni ście ich mieć o wie le mniej w od- 
nie sie niu do ZUS. Zmierz my się więc z naj waż niej szym
py ta niem, ja kie za da ją so bie lu dzie od no śnie eme ry tu- 
ry z ZUS, a jed no cze śnie naj więk szym mi tem, ja kim
sys tem eme ry tal ny w Pol sce ob rósł. Mia no wi cie...

Czy ZUS zban kru tu je?

Tak. I to jesz cze w tym ro ku. Przy naj mniej je śli wie- 
rzyć Fun da cji Re pu bli kań skiej oraz Związ ko wi Przed- 
się bior ców i Pra co daw ców, któ rzy w tym ar ty ku le
z 2013 ro ku wy ra zi li prze ko na nie, że „ZUS zban kru tu je
w prze cią gu 5-8 lat”. „Ma te ma ty ki nie da się oszu kać”
– z na uko wą po wa gą do da je pre zes ZPiP. 8 lat od 2013
to wła śnie rok 2021, więc mo że cie za cząć się przy go to- 

https://bit.ly/31CtrhX
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wy wać na to, że upa dłość ZUS na stą pi już la da dzień.
Pod wa run kiem oczy wi ście, że kto kol wiek z Was
w ogó le bie rze tych lu dzi na po waż nie, bo przy znam, że
ja nie po tra fię.

Przy go to wu jąc się do na pi sa nia te go tek stu prze czy- 
ta łem i prze słu cha łem wy po wie dzi wie lu „eks per tów”
na te mat nad cią ga ją ce go ban kruc twa ZUS, sta ra jąc się
zro zu mieć ich ar gu men ta cję. Za zwy czaj per spek ty wa
cza so wa w któ rej ma ono na stą pić mie ści się w bez- 
piecz nym prze dzia le 7-10 lat. Wy da je mi się, że wy ni ka
to z te go, że jest to per spek ty wa wy star cza ją co bli ska,
że by wzbu dzić nie po kój u od bior ców ta kiej in for ma cji,
ale jed no cze śnie wy star cza ją co od le gła, że by nikt już
nie pa mię tał chy bio nych prze wi dy wań jej au to rów.

Ja nusz Kor win-Mik ke chwa lił się, że on już od lat
sie dem dzie sią tych prze wi dy wał ban kruc two ZUS[9],
tym cza sem ma my 2021 rok i ZUS – wy raź nie na złość
naj po pu lar niej sze mu po li ty ko wi wśród elek to ra tu,
któ ry jesz cze nie na był praw wy bor czych – ani my śli
ban kru to wać.

Po dob ne re we la cje gło si An drzej Sa dow ski, pre zy- 
dent – wy da wa ło by się – sza no wa ne go, wol no ryn ko- 
we go think tan ku Cen trum im. Ada ma Smi tha. W wy- 
wia dzie w mar cu 2021 ro ku stwier dził: „jak po ka zu je
ra port NIK z 2014, za ła ma nie sys te mu eme ry tal ne go
w Pol sce na stą pi w oko li cy 2030 ro ku”[10]. Przy znam,
że kie dy usły sza łem tę wy po wiedź, to na wet się ucie- 
szy łem, bo prze cież Naj wyż sza Izba Kon tro li to nie ja- 
kiś ano nim wy pi su ją cy głu po ty w in ter ne cie, ale po- 
waż na, pań stwo wa in sty tu cja. Sko ro NIK na pi sa ła
w swo im ra por cie o za pa ści sys te mu eme ry tal ne go, to
zna czy, że bę dzie moż na po czy tać me ry to rycz ną ana li- 
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zę i ar gu men ty na rzecz ta kiej opi nii, a wła śnie o to mi
cho dzi ło.

Pro blem po le ga na tym, ra port, na któ ry po wo łu je
się Sa dow ski nie ist nie je. Jest ra port z 2014 ro ku[11],
w któ rym NIK pre zen tu je wy ni ki kon tro li pra wi dło- 
wość prze nie sie nia ob li ga cji z port fe la OFE do FUS
w związ ku z prze pro wa dza ną wów czas re for mą. W ra- 
por cie też jest mo wa o tym, że ten za bieg nie roz wią zu- 
je wszyst kich pro ble mów sys te mu eme ry tal ne go
(duh!), ale nie ma ani sło wa na te mat rze ko me go za ła- 
ma nia sys te mu eme ry tal ne go, o któ rym to nem eks per- 
ta mó wi, pod pie ra ją cy się au to ry te tem Ada ma Smi tha,
Sa dow ski. Oczy wi ście nikt, al bo pra wie nikt z oglą da- 
ją cych nie spraw dzi te go ra por tu i nie bę dzie miał oka- 
zji się prze ko nać, że Sa dow ski zwy czaj nie mi ja się
z praw dą.

Trak to wa nie tych „eks per tów” oraz im po dob nych
eko no mi stów ja ko bez stron nych fa chow ców jest mo im
zda niem jed nym z naj więk szych grze chów współ cze- 
sne go dzien ni kar stwa eko no micz ne go. Nie ma nic złe- 
go w tym, że wy stę pu je w te le wi zji eko no mi sta pre zen- 
tu ją cy po glą dy, że ZUS na le ży za orać. Nie ma za ka zu
po sia da nia głu pich po glą dów. Na to miast trak to wa nie
je go wy po wie dzi jak nie kwe stio no wa nej i obiek tyw nej
praw dy na uko wej, by ło by na iw no ścią ze stro ny wi- 
dzów, na to miast w wy ko na niu dzien ni ka rza eko no- 
micz ne go jest cał ko wi cie dys kwa li fi ku ją ce.

Po dob ne wy po wie dzi pa da ły z ust in nych przed sta- 
wi cie li Cen trum im. Ada ma Smi tha (np. Ro ber ta
Gwiaz dow skie go), jak rów nież Fo rum Oby wa tel skie go
Roz wo ju i nie zli czo nych zrze szeń i związ ków przed się- 
bior ców i pra co daw ców.
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Nie mo gę się jed nak oprzeć wra że niu, że z teo ria mi
na te mat nad cią ga ją ce go ban kruc twa ZUS jest jak
z Pu chat kiem szu ka ją cym Pro siacz ka. Im bar dziej Pu- 
cha tek za glą dał do środ ka, tym bar dziej Pro siacz ka
tam nie by ło. Za miast więc pró bo wać ana li zo wać nie- 
ist nie ją cą ar gu men ta cję sa mo zwań czych „eks per tów”,
któ rzy wiesz czą ko niec ZUS-u, spójrz my na to, co na
ten te mat mó wią in sty tu cje zaj mu ją ce się ba da niem te- 
go te ma tu na co dzień. Za cznij my od sa me go in kry mi- 
no wa ne go, czy li od ZUS.

Spójrz my ra czej na licz by

Za wsze bar dziej od ga da nia „eks per tów” prze ko ny wa ły
mnie kon kret ne licz by. ZUS w swo ich ana li zach po słu- 
gu je się mo de lem pro gno stycz nym FUS18 (ak tu ali zo- 
wa nym co ro ku o ko lej ne je go wer sje) oraz pro gno za mi
de mo gra ficz ny mi Mi ni ster stwa Fi nan sów opar ty mi
z ko lei o pro gno zy de mo gra ficz ne Eu ro sta tu. Jest to
naj bar dziej kom plet ny, zło żo ny i dłu go ter mi no wy mo- 
del pro gno stycz ny sys te mu ubez pie czeń spo łecz nych
w Pol sce z ho ry zon tem cza so wym do 2080 ro ku. Tak
dłu ga per spek ty wa jest moż li wa, po nie waż zja wi ska
de mo gra ficz ne dość ła two pod da ją się pro gno zo wa niu
– je ste śmy w sta nie dość do brze prze wi dzieć jak bę dzie
wy glą da ła struk tu ra lud no ścio wa za 10, 20 i 50 lat. To
nie zna czy, że FUS18 jest ide al ny, al bo że nie mo że być
lep szych mo de li, ale nie moż na na po waż nie dys ku to- 
wać o wy pła cal no ści sys te mu eme ry tal ne go, bez od nie- 
sie nia się do wy ni ków je go pro gno zy, a ich pod wa że nie
wy ma ga za kwe stio no wa nia al bo za ło żeń te go mo de lu,
al bo sa mej me to dy ob li cze nio wej. Co za tem mó wi nam
pro gno za ZUS?
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Przede wszyst kim praw dą jest, że de mo gra fia bę dzie
się po gar szać. Wciąż je ste śmy dość mło dym spo łe czeń- 
stwem na tle państw sta rej UE, ale ten stan bę dzie się
bar dzo szyb ko zmie niał na nie ko rzyść. Obec nie ma my
bli sko 16 mln ubez pie czo nych i 6,3 mln eme ry tów. To
ozna cza, że na 10 eme ry tów przy pa da obec nie 25 osób
opła ca ją cych skład ki. Jed nak już w 2040 te licz by
zmie nią się na od po wied nio 14,2 mln ubez pie czo nych
i 8,1 mln eme ry tów, czy li sto su nek ten wy nie sie 17 do
10, a w 2060 na wet 13 do 10[12]. Ta część pro gno zy na
ra zie zga dza się z nar ra cją kry ty ków pań stwo we go sys- 
te mu eme ry tal ne go.

Źró dło: opra co wa nie wła sne na pod sta wie ZUS (2019b)

Spójrz my za tem na to, co pro gno za ma do po wie dze- 
nia na te mat ro sną ce go de fi cy tu FUS. W 2021 pro gno- 
zo wa ny de fi cyt wy nie sie 62 mld zł, ale już w 2040 wy- 
nie sie 109 mld, a w 2060 pra wie 184 mld zł. Dla po- 
rów na nia bu dżet pań stwa to obec nie oko ło 400 mld zł,
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więc to tak, jak by pra wie po ło wa bu dże tu pań stwa by ła
wy da wa na na do fi nan so wa nie dla FUS!

Źró dło: opra co wa nie wła sne na pod sta wie ZUS (2019b)

Gdy by na tym po prze stać, to wy glą da to rze czy wi ście
źle. I wła śnie to naj czę ściej ro bią „eks per ci”. Przy ta cza- 
ją ogrom ne kwo ty de fi cy tu, da jąc do zro zu mie nia, że
nie bę dzie nas na to stać, w związ ku z tym nie ma wyj- 
ścia tyl ko trze ba ca łą im pre zę za mknąć, a w naj lep- 
szym wy pad ku przejść na eme ry tu rę oby wa tel ską.

Że by Wam jed nak uświa do mić, dla cze go tak nie jest,
przy tocz my jesz cze jed ną licz bę, któ ra – po za ty mi
astro no micz ny mi kwo ta mi de fi cy tu – rów nież wy ni ka
z pro gnoz FUS18. Obec nie prze cięt ne wy na gro dze nie
wy no si oko ło 5300 zł. Jak pa mię ta cie jed nak z roz dzia- 
łu czwar te go, pro gno zo wa ne śred nie wy na gro dze nie
w 2080 ro ku bę dzie oscy lo wać w oko li cach 90 tys. zł
mie sięcz nie. Z cze go wy ni ka ją tak wy so kie licz by? Z te- 
go, że in fla cja, wy na gro dze nia, ale i ca ła go spo dar ka
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nie bę dą przez te 60 lat stać w miej scu. 184 mld zł
w 2060 bę dzie war te ty le, co w 65 mld w 2018 ro ku.
Przy po mnę, że prze wi dy wa ny de fi cyt w 2021 ma wy- 
nieść 63 mld, więc li cząc w war to ściach re al nych
(uwzględ nia ją cych in fla cję) de fi cyt FUS do ro ku 2060
nie mal się nie zmie ni.

To jed nak nie ko niec. In fla cja nie jest naj lep szym
punk tem od nie sie nia. Mo że po ka zy wać ja ka bę dzie si ła
na byw cza na szej eme ry tu ry w przy szło ści, ale nie ko- 
niecz nie do brze po ka zu je czy bę dzie nas na wy pła tę ta- 
kie go świad cze nia stać. Dla te go du żo waż niej sze jest
wzrost wy na gro dzeń oraz go spo dar ki ja ko ca ło ści
(PKB), któ re ro sły prze cież du żo szyb ciej od in fla cji.
Ro sną ce wy na gro dze nia i PKB ozna cza ją więk sze
wpły wy ze skła dek oraz po dat ków, a więk sze do cho dy
bu dże to we to więk sze moż li wo ści fi nan so wa nia te go
strasz ne go, sta le ro sną ce go de fi cy tu FUS. Dla te go, że- 
by mieć lep sze wy obra że nie na te mat wy pła cal no ści
sys te mu eme ry tal ne go w przy szło ści trze ba zaj rzeć do
tej czę ści pro gno zy, do któ rej pa no wie w te le wi zji nie- 
chęt nie się ga ją, mia no wi cie do po rów na nia po zio mów
de fi cy tów FUS do wiel ko ści go spo dar ki w przy szło ści.

Ja ki ob raz wy ła nia się z te go po rów na nia? Za cznij- 
my od te go, jak to wy glą da dziś. W 2021 prze wi dy wa ny
de fi cyt wy nie sie 63 mld zł, co przy obec nym PKB na
po zio mie 2,2 bln zł sta no wi 2,6% PKB (pro gno za wy- 
ko na na już po uwzględ nie niu wpły wu Co vid-19). To
jest po ziom de fi cy tu FUS, któ ry obec nie bu dżet pań- 
stwa bez więk szych pro ble mów ob słu gu je.

A jak to bę dzie wy glą dać w przy szło ści? W wa rian cie
ba zo wym pro gno zy, w ro ku 2040 re la cja de fi cy tu FUS
do PKB… spad nie do 1,7%. W roz ku 2060 bę dzie to już
1,2% PKB, a do ro ku 2080 skur czy się do 0,4% PKB.
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To ozna cza, że po rów nu jąc te prze ra ża ją ce 184 mld zł
de fi cy tu FUS do ska li go spo dar ki w przy szło ści, bę dzie
on sta no wić kwo tę po nad sze ścio krot nie niż szą niż
obec ny de fi cyt! Je że li dziś bez pro ble mów mo że my fi- 
nan so wać de fi cyt FUS na po zio mie 2,7% PKB, to sfi- 
nan so wa nie w przy szło ści de fi cy tu na po zio mie 0,4%
bę dzie dla bu dże tu nie mal nie zau wa żal ne.

Źró dło: opra co wa nie wła sne na pod sta wie ZUS (2019b) oraz Eu ro pe an
Com mis sion (2018).

Na wet w naj bar dziej pe sy mi stycz nym wa rian cie
pro gno zo wa nym przez ZUS, de fi cyt przyj mu je naj- 
więk sze roz mia ry w re la cji do PKB oko ło 2030 ro ku na
po zio mie 3,1% PKB i ta war tość utrzy mu je się na sta- 
łym po zio mie do oko ło 2050 ro ku, po czym bę dzie
stop nio wo ma leć aż do 2080 ro ku. Dla po rów na nia:
śred nia war tość de fi cy tu sys te mów eme ry tal nych dla
UE pro gno zo wa na na 2050 to 2,3% PKB, a Gre cja,
któ rą uwiel bia ją stra szyć pa no wie „eks per ci” ja ko wi zją
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te go, co się sta nie, je że li nie po słu cha my ich świa tłych
rad mia ła de fi cyt w sys te mie eme ry tal nym na po zio- 
mie 9% przed kry zy sem z 2009 ro ku, a ca łość wy dat- 
ków eme ry tal nych sta no wi ła pra wie 18% PKB Gre- 
cji[13]. Na wet naj czar niej sze sce na riu sze nie prze wi du- 
ją w Pol sce de fi cy tów w ogó le zbli żo nych do te go po- 
zio mu, nie wspo mi na jąc o ban kruc twie ca łe go sys te mu
eme ry tal ne go. Od oko ło 2030 ro ku de fi cyt na sze go
FUS bę dzie mniej szy niż śred nia dla ca łej Unii Eu ro- 
pej skiej.

Być mo że czu je cie się tym fak tem roz cza ro wa ni, bo
li czy li ście, że w koń cu szlag tra fi tych zło dziei z ZUS
i wresz cie nie bę dzie cie mu sie li pła cić skła dek. No cóż,
nie obie cy wa łem, że usły szy cie to, co chce cie usły szeć,
a tyl ko to, co w mo im prze ko na niu jest naj bliż sze te- 
mu, jak rze czy fak tycz nie się ma ją.

Nie by ło by jed nak zu peł nie nie ra cjo nal ne po zo sta- 
wać scep tycz nym wo bec pro gnoz ZUS. W koń cu ZUS
jest tu taj tro chę sę dzią we wła snej spra wie. Moż na
dys ku to wać w wy ni ka mi pro gno zy, ale na pew no nie
moż na ich tak po pro stu uznać za nie ist nie ją ce al bo nic
nie war te i zbyć mach nię ciem rę ki. Je że li te pro gno zy
są traf ne, to sys tem eme ry tal ny na wet na mor ską mi lę
nie zbli ży się do nie wy pła cal no ści w ja kiej kol wiek da- 
ją cej się prze wi dzieć przy szło ści. Je że li na to miast ktoś
chce po waż nie ar gu men to wać, że ZUS zban kru tu je, to
mu si się od nieść do tych pro gnoz i mu si w wia ry god ny
spo sób je pod wa żyć, al bo po przez za kwe stio no wa nie
przy ję tych za ło żeń al bo me tod ob li cze nio wych i przed- 
sta wić in ne, bar dziej wia ry god ne pro gno zy, któ re bro- 
ni ły by ta kiej te zy.

Nie mu szę chy ba wspo mi nać, że ża den z pa nów
z Cen trum im. Ada ma Smi tha, Fo rum Oby wa tel skie go
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Roz wo ju, al bo licz nych związ ków pra co daw ców
i przed się bior ców, nie za wra ca so bie gło wy ta ki mi rze- 
cza mi jak od no sze nie się tych pro gnoz w swo ich wy po- 
wie dziach. Za miast te go za zwy czaj ma my mie szan kę
mi tów z bon-mo ta mi, cza sem pod la ną so sem po ucza- 
nia tych, co się na eko no mii nie zna ją, a je że li po ja wia- 
ją się ja kieś licz by, to zwy kle są to no mi nal ne kwo ty
de fi cy tu FUS, któ rych roz miar ma wy star cza ją co prze- 
stra szyć od bior ców, że by nie trze ba by ło już iść w me- 
ry to rycz ne uza sad nie nie swo ich kar ko łom nych twier- 
dzeń.

Nie bę dzie my więc kon fron to wać wy ni ków pro gno zy
FUS18 z ta ki mi opi nia mi, bo na praw dę nie ma z czym.
Za miast te go, skon fron tu je my je z re zul ta ta mi i wnio- 
ska mi in nej in sty tu cji, któ ra rów nież wy ko nu je na
swo je po trze by po dob ne, ale nie za leż ne od ZUS pro- 
gno zy. Tym ra zem trud no bę dzie ich po są dzić o ja kąś
za sad ni czą stron ni czość. Zaj rzy my do ra por tu Ko mi sji
Eu ro pej skiej na te mat sys te mów eme ry tal nych w UE.

W 2018 ro ku KE wy da ła ob szer ny do ku ment pt. Ra- 
port do ty czą cy sta rze nia się w 2018 r.: Go spo dar cze
i bu dże to we pro gno zy dla 28 kra jów człon kow skich
UE (2016-2070)[14] (po nad 400 stron fa scy nu ją cej lek- 
tu ry. Nie mu si cie dzię ko wać).

Ko mi sja Eu ro pej ska sku pi ła się na wpły wie sta rze- 
nia się spo łe czeństw na sta bil ność sys te mów eme ry tal- 
nych, ale po słu gu je się in ną me to dą ob li czeń. Nie sku- 
pia się na de fi cy cie sys te mu eme ry tal ne go, ale pro gno- 
zu je cał ko wi te wy dat ki na świad cze nia eme ry tal ne,
ren to we i po krew ne w re la cji do PKB, nie za leż nie od
te go, czy są fi nan so wa ne z po dat ków, czy ze skła dek.
Ma to sens, bio rąc pod uwa gę, że więk szość państw UE
nie ma – jak Pol ska – sys te mów o zde fi nio wa nej
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skład ce, ale sys te my zde fi nio wa ne go świad cze nia fi- 
nan so wa ne bez po śred nio z po dat ków, a nie skła dek.
Dzię ki ta kie mu po dej ściu moż na le piej po rów nać wy- 
ni ki pro gnoz po mię dzy pań stwa mi oraz oce nić ca łość
ry zy ka zwią za ne go ze sta rze niem się spo łe czeń stwa.
Du ży wzrost wy dat ków na eme ry tu ry, nie za leż nie od
źró dła fi nan so wa nia był by za gro że niem dla sta bil no ści
sys te mu eme ry tal ne go oraz fi nan sów pu blicz nych.

Ja ki ob raz wy ła nia się z pro gnoz Ko mi sji Eu ro pej- 
skiej? Za cznij my od sta nu obec ne go. W 2016 ro ku Pol- 
ska prze zna cza ła na eme ry tu ry, ren ty i po krew ne
świad cze nia 11,2% PKB. Ta licz ba w za sa dzie nic nam
nie mó wi, je że li nie po rów na my te go, do ja kie goś
punk tu od nie sie nia. Śred nia w pań stwach UE (z wy łą- 
cze niem UK) wy nio sła 11,9% PKB. W czo łów ce wy dat- 
ków na eme ry tu ry po za wspo mnia ną Gre cją (17,3%) są
tak że Wło chy (15,6%) oraz Fran cja (15,0%). Naj niż sze
wy dat ki ma Ir lan dia (5%), Li twa (6,9%) i Ho lan dia
(7,3%). Na tym tle je ste śmy obec nie cał ko wi tym śred- 
nia kiem, je śli cho dzi o wy dat ki na eme ry tu ry.
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Źró dło: opra co wa nie wła sne na pod sta wie Eu ro pe an Com mis sion
(2018).

A jak to bę dzie wy glą dać w przy szło ści? W ska li ca łej
UE śred nie wy dat ki wzro sną z obec nych 11,9% do
12,7% w 2040 ro ku, a na stęp nie spad ną do 11,4%
w 2070 ro ku. Jak wy pa da na tym tle Pol ska? Zgod nie
z pro gno za mi Ko mi sji Eu ro pej skiej z obec nych 11,2%
zo sta nie 10,8% w 2040, a w 2070 udział ten wy nie sie
10,2%.
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Źró dło: opra co wa nie wła sne na pod sta wie Eu ro pe an Com mis sion
(2018).

Ozna cza to, że Ko mi sja Eu ro pej ska pro gno zu je nie
tyl ko, że wy dat ki eme ry tal ne w Pol sce nie wzro sną, ale
wręcz, że zna czą co spad ną: o 1% PKB w cią gu na stęp- 
nych 50 lat. To wy nik, któ ry współ brz mi z pro gno za mi
ZUS, z któ rych – przy po mnij my – wy ni ka ło, że de fi cyt
FUS w re la cji do PKB bę dzie nie znacz nie rósł do oko ło
2030 ro ku, a na stęp nie kon se kwent nie spa dał. Ma my
więc co naj mniej dwa nie za leż ne źró dła pro gnoz (Ko- 
mi sja Eu ro pej ska po słu gu je się swo imi wła sny mi mo- 
de la mi, nie za leż ny mi od FUS18), z któ rych wy ła nia się
bar dzo po dob ny ob raz przy szło ści sys te mu eme ry tal- 
ne go w Pol sce, je śli cho dzi o wzrost je go kosz tów
i przede wszyst kim wy pła cal ność.

Po dob ne wnio ski czy ta my rów nież we wspo mnia- 
nym w po przed nim roz dzia le ra por cie Eu ro pej skiej
Ra dy ds. Ry zy ka Sys te mo we go (ESRB) przy Eu ro pej- 
skim Ban ku Cen tral nym[15]. Au to rzy ra por tu sku pia ją
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się na dłu go ter mi no wej sta bil no ści ma kro eko no micz- 
nej i wska zu ją sys te my o zde fi nio wa nej skład ce ja ko
du żo bar dziej od por ne na zmia ny de mo gra ficz ne od
sys te mów zde fi nio wa ne go świad cze nia. Czy ta my
w nim: „W za leż no ści od na tu ry sys te mu eme ry tal ne- 
go, sys te my o zde fi nio wa nej skład ce mo gą nie być do- 
tknię te skut ka mi czyn ni ków de mo gra ficz nych i mieć
ogra ni czo ny wpływ na oto cze nie ma kro eko no micz ne”.

Na na szym kra jo wym po lu ra port na te mat wy pła- 
cal no ści sys te mu eme ry tal ne go opu bli ko wał In sty tut
Ba dań Struk tu ral nych pt. „Czy pol ski sys tem eme ry tal- 
ny zban kru tu je?”[16] (spo iler: nie zban kru tu je). W ra- 
por cie IBS czy ta my: „mi mo szyb kie go sta rze nia się
lud no ści w naj bliż szych de ka dach, pol ski sys tem eme- 
ry tal ny po zo sta nie wy pła cal ny. Do 2060 ro ku wy dat ki
eme ry tal ne ja ko pro cent PKB utrzy ma ją się na po dob- 
nym po zio mie”.

Moż na by tak jesz cze dłu go wy mie niać ko lej ne źró- 
dła. Moż na, tyl ko po co? Tych, któ rzy już wie dzą, że
ZUS to pi ra mi da fi nan so wa i że la da chwi la upad nie,
fak ty nie szcze gól nie prze ko nu ją i nie wie le ob cho dzą.
Dla nich waż ny jest ide olo gicz ny prze kaz, że ZUS to
zło, biu ro kra cja, Gre cja, ko mu nizm i gu ła gi. Ich żad na
pro gno za, ża den ra port nie prze ko na. Ale sko ro do tar- 
li ście w czy ta niu te go nie ła twe go roz dzia łu aż do te go
miej sca, to mo że cho ciaż prze ko na łem Was.

Ale za raz – przy tom nie za wo ła ktoś uważ ny – coś mi
tu nie gra. Na pi sa łeś, że obec nie na 10 eme ry tów przy- 
pa da 25 pra cu ją cych, a w przy szło ści bę dzie to 13 pra- 
cu ją cych na 10 eme ry tów. To ozna cza spa dek licz by
pra cu ją cych, któ rzy bę dą utrzy my wać eme ry tów o po- 
ło wę! Jak to moż li we, że kosz ty sys te mu eme ry tal ne go
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przy tym nie wzro sną, a de fi cyt w re la cji do PKB wręcz
zma le je?

Bar dzo traf na ob ser wa cja i cho ciaż mo że się wy da- 
wać to w tej chwi li prze ciw in tu icyj ne, to obie te rze czy
są jed no cze śnie praw dą. Nie tyl ko nie ma mię dzy ni mi
sprzecz no ści, ale są bar dzo lo gicz ną kon se kwen cją re- 
form sys te mu, ja kie prze pro wa dzi li śmy w 1999 ro ku.
Jed nak to, w ja ki do kład nie spo sób moż na po go dzić te
dwie rze czy po ka że my już w na stęp nym roz dzia le.

A po nad to uwa żam, że Cen trum im. Ada ma Smi tha
i Fo rum Oby wa tel skie go Roz wo ju na le ży zli kwi do wać.
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Roz dział 8

Czy eme ry tu ry bę dą ni skie?

W ostat nim roz dzia le po grze ba li śmy mit na te mat
eme ry tur w Pol sce do ty czą cy te go, że ZUS wkrót ce
zban kru tu je. Nie zban kru tu je w żad nej da ją cej się
prze wi dzieć przy szło ści, na co wska zu ją pro gno zy za- 
rów no sa me go ZUS, jak rów nież Ko mi sji Eu ro pej skiej
oraz pu bli ka cje in sty tu tów ba daw czych jak cho ciaż by
IBS. Sys tem po zo sta nie nie tyl ko wy pła cal ny, ale je go
kosz ty w re la cji do PKB wręcz spad ną w cią gu naj bliż- 
szych kil ku dzie się ciu lat.

De mo gra fia jed nak jest nie ubła ga na, więc py ta nie,
ja kim za koń czy li śmy po przed ni roz dział brzmia ło: jak
to moż li we, że kosz ty sys te mu nie wzro sną, sko ro bę- 
dzie my mie li co raz wię cej eme ry tów, a co raz mniej
pra cu ją cych? Że by od po wie dzieć na to py ta nie, bę dzie- 
my mu sie li zmie rzyć się z ko lej nym wiel kim mi tem na
te mat eme ry tur i od te go wła śnie za cznie my ten roz- 
dział.

Stra sze nia ciąg dal szy

Ci spo śród te le wi zyj nych eks per tów, któ rzy nie stra szą
ban kruc twem ZUS, czę sto wy bie ra ją in ny ar gu ment,
mia no wi cie twier dzą, że eme ry tu ry z ZUS bę dą gło do- 
we. Nie jest dla ni ko go za sko cze niem, że z fak tu te go –
ich zda niem – mia ło by wy ni kać, że po win ni śmy ZUS



132

zli kwi do wać, a w naj lep szym ra zie przejść na sys tem
eme ry tu ry oby wa tel skiej (o niej w jed nym z in nych
roz dzia łów). Po co utrzy my wać in sty tu cję, na któ rą ca- 
łe ży cie pła ci my, a na ko niec do sta je my ja kieś mar ne
ochła py? Sprawdź my więc, czy ta nar ra cja „eks per tów”
trzy ma się ku py.

Za cznij my od te go, ja kie ar gu men ty sły szy my w tej
nar ra cji. Za zwy czaj uza sad nie nie te zy o gło do wych
eme ry tu rach jest ta kie, że eme ry tu ry bę dą ni skie, po- 
nie waż w przy szło ści bę dzie wię cej eme ry tów a mniej
pra cu ją cych i w związ ku z tym nie bę dzie wy star cza ją- 
co du żo pie nię dzy w FUS na wy pła ty eme ry tur.

Ta ar gu men ta cja nie skle ja się w co naj mniej dwóch
miej scach z fak ta mi, któ re po zna li śmy w po przed nich
roz dzia łach. Po pierw sze: przy po mnij cie so bie for mu łę
wy li cza nia na szej przy szłej eme ry tu ry z sys te mu zde fi- 
nio wa nej skład ki. Wy so kość świad cze nia jest wy zna- 
czo na su mą zgro ma dzo nych skła dek po dzie lo ną przez
sta ty stycz ną dłu gość ży cia.

Ni g dzie w tym bar dzo pro stym wzo rze na wy so kość
na szej eme ry tu ry nie ma nic na te mat licz by eme ry tów
ani licz by pra cu ją cych. Je że li na sza eme ry tu ra za le ży
wy łącz nie od skła dek i śred niej dłu go ści ży cia, to w ja ki
spo sób zmia na pro por cji mię dzy licz bą eme ry tów
a pra cu ją cych mia ła by po mniej szyć na sze świad cze- 
nie?

W tym mo men cie za zwy czaj po dej rze nia kie ru ją się
w stro nę po li ty ków. Na pew no bę dzie tak, że jak za- 
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cznie bra ko wać ka sy w FUS, to po li ty cy coś zmie nią
w for mu le wy li cza nia eme ry tu ry, obe tną na sze z tru- 
dem zgro ma dzo ne skład ki o po ło wę, al bo wy my ślą coś
in ne go, że by ra to wać to ną cy bu dżet, a nas przy oka zji
okraść ze zgro ma dzo nych skła dek i na leż nych eme ry- 
tur. ZUS-u nie bę dzie stać na wy pła ty eme ry tur, więc
po li ty cy obe tną wy so kość eme ry tur uchwa lo ną pod
osło ną no cy usta wą, a co splay erzy z Try bu na łu Kon sty- 
tu cyj ne go po słusz nie usta wę klep ną.

Oczy wi ście nikt nie mo że ta kie go sce na riu sza wy da- 
rzeń cał ko wi cie wy klu czyć, ale jest z ta kim ar gu men- 
tem bar dzo po waż ny pro blem i jest to dru gie miej sce,
w któ rym nar ra cja te le wi zyj nych „eks per tów” i pu bli- 
cy stów się nie skle ja z tym, co już wie my o sys te mie
eme ry tal nym.

Przy po mnij cie so bie mia no wi cie pro gno zy za rów no
ZUS, jak i Ko mi sji Eu ro pej skiej. Jed ne i dru gie bra ły
pod uwa gę zmie nia ją cą się de mo gra fię oraz pro gno zo- 
wa ły kosz ty sys te mu eme ry tal ne go przy za ło że niu – to
bar dzo waż ne – że świad cze nia bę dą wy pła ca ne w na- 
leż nej wy so ko ści. Na leż nej, to zna czy ta kiej, ja ka wy ni- 
ka z na szej for mu ły zgro ma dzo nych skła dek po dzie lo- 
nych przez sta ty stycz ną dłu gość ży cia. Na wet bio rąc
pod uwa gę de mo gra fię oraz za cho wa nie wy so ko ści
eme ry tur zgod nie ze wzo rem kosz ty eme ry tur w re la cji
do PKB nie tyl ko nie wzra sta ją, ale wręcz spa da ją
w naj bliż szych de ka dach.

To wszyst ko ozna cza, że zgod nie z ty mi pro gno za mi,
na wet gdy ZUS bę dzie wy pła cał eme ry tu ry w wy so ko- 
ści, któ ra nam się na le ży, nie za cznie wca le bra ko wać
ka sy na wy pła ty w bu dże cie. Sko ro nie bę dzie bra ko- 
wać ka sy, to po li ty cy rów nież nie bę dą mie li w rę kach
go rą ce go kar to fla, z któ rym bę dą mu sie li ko niecz nie
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coś zro bić i ob ci nać eme ry tu ry. Tym bar dziej, że koszt
po li tycz ny dla ko go kol wiek, kto chciał by to zro bić, jest
ogrom ny i z każ dym ro kiem ro śnie. Z każ dym ro kiem,
z któ rym przy by wa eme ry tów sta ją się oni co raz więk- 
szą i waż niej szą gru pą wy bor ców i o ich gło sy co raz
bar dziej bę dą mu sie li za bie gać po li ty cy. W spo łe czeń- 
stwie, w któ rym wkrót ce co dru ga oso ba bę dzie mia ła
po wy żej 50 lat[1], ob ni ża nie eme ry tur to bę dzie bi let na
po ciąg po spiesz ny do sta cji „prze gra ne wy bo ry”.

Prze ko nał się o tym rząd Do nal da Tu ska, po re for- 
mie w 2014 ro ku, cho ciaż prze cież wów czas żad nych
eme ry tur na wet nie ob ni żo no, a je dy nie prze nie sio no
z jed ne go fi la ru do dru gie go. To jed nak wy star czy ło,
że by wy bor cy na bra li prze ko na nia, że ktoś coś ma ta czy
z ich eme ry tu ra mi i sta ło się to jed ną z przy czyn prze- 
gra nych przez PO wy bo rów w 2015 ro ku.

Ni cze go nie moż na z ca łą pew no ścią wy klu czyć, a już
na pew no nie moż na wy klu czyć nie od po wie dzial no ści
po li ty ków. Ja jed nak nie li czę wca le na ich al tru izm ani
po czu cie od po wie dzial no ści za do bro wspól ne z ich
stro ny. Li czę ra czej na ich krót ko wzrocz ność, ego izm
i chęć utrzy ma nia się na stoł kach, a ob ni ża nie eme ry- 
tur, gdy pra wie co dru gi wy bor ca bę dzie eme ry tem bę- 
dzie naj lep szym spo so bem na to, że by z te go stoł ka
wy le cieć szyb ciej niż z pro cy. Zwłasz cza, że nie bę dzie
do brych po wo dów do te go, że by je ob ni żać, bo jak wie- 
my – pro gno zy prze wi du ją dość sta bil ny po ziom kosz- 
tów sys te mu eme ry tal ne go w nad cho dzą cych de ka- 
dach.

Wy glą da więc na to, że „eks per ci” i pu bli cy ści znów
opo wia da ją bzdu ry na te mat sys te mu eme ry tal ne go
i wy so ko ści przy szłych eme ry tur. Że by to jed nak po- 
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twier dzić się gnij my – jak po przed nio – do kon kret- 
nych liczb i pro gnoz.

A co na to licz by?

W 2019 ro ku prze cięt na wy so kość eme ry tu ry wy nio sła
nie co po nad 2350 zł, co sta no wi ło nie ca łe 55% śred- 
nie go wy na gro dze nia, po mniej szo ne go o skład ki na
ubez pie cze nie spo łecz ne[2].

Na mar gi ne sie war to za zna czyć, że w me diach naj- 
czę ściej wskaź nik ten, po da wa ny przez ZUS, jest my lo- 
ny ze sto pą za stą pie nia. Jest to po dob ny, ale jed nak in- 
ny wskaź nik. ZUS po da je tzw. net ben e fit ra tio, czy li
sto su nek śred niej wy so ko ści wszyst kich wy pła ca nych
ak tu al nie eme ry tur do śred niej wszyst kich wy na gro- 
dzeń, po mniej szo nych o obo wiąz ko we skład ki. W od- 
róż nie niu od te go, sto pa za stą pie nia (re place ment
rate) po ka zu je wy łącz nie re la cję no wo przy zna nych
eme ry tur do ostat nich wy na gro dzeń osób, któ rym je
przy zna no. War to, by dzien ni ka rze też w koń cu to za- 
ła pa li.

Ko mi sja Eu ro pej ska po słu gu je się za rów no ben e fit
ra tio jak i re place ment rate, z tą róż ni cą, że po da je
war to ści brut to, tj. bez od li cza nia wy so ko ści skła dek
od wy na gro dze nia. To lo gicz ne, bio rąc pod uwa gę, że
w róż nych kra jach skład ki ma ją róż ny po ziom, a w nie- 
któ rych kra jach skła dek nie ma w ogó le, więc od no sze- 
nie wy so ko ści eme ry tu ry do wy na gro dze nia brut to ma
sens, kie dy chce my po rów ny wać kra je mię dzy so bą.
Jak więc wy pa da my w po rów na niu do in nych kra jów
eu ro pej skich?

W 2016 ro ku sto pa za stą pie nia dla świad czeń z pu- 
blicz ne go sys te mu eme ry tal ne go w Pol sce wg KE[3],
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wy nio sła 61%, przy śred niej unij nej 45%. Wyż sze od
nas eme ry tu ry mie li tyl ko Hisz pa nie (79%), Gre cy
(68%), Por tu gal czy cy (68%) oraz Wło si (64%). Naj niż- 
sze sto py by ły w Da nii (27%), Ru mu nii (30%) oraz
Chor wa cji (31%). Trze ba jed nak za zna czyć, że Da nia,
Szwe cja oraz Ho lan dia ma ją du ży udział eme ry tur pry- 
wat nych, w związ ku z czym fak tycz ne sto py za stą pie nia
w tych kra jach bę dą wyż sze, niż wy ni ka ją wy łącz nie
z sys te mów pu blicz nych.

Źró dło: opra co wa nie wła sne na pod sta wie Eu ro pe an Com mis sion
(2018): The 2018 Age ing Re port

Wy pa da my więc ja ko Pol ska dość wy so ko, je śli cho- 
dzi obec ny po ziom eme ry tur na tle eu ro pej skim. To
przy oka zji oba la ko lej ny mit, czę sto jesz cze po ja wia ją- 
cy się w me diach, o bied nych pol skich eme ry tach. Pol- 
scy eme ry ci ma ją się na praw dę cał kiem nie źle. Oczy wi- 
ście nie ma ją eme ry tur na po zio mie swo ich ko le gów
zza Od ry, ale re la tyw nie do wy na gro dzeń w kra ju ich
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eme ry tu ry są dość wy so kie. I to na wet przed wli cze- 
niem w to trzy na stek i czter na stek! W 2018 ro ku 4,4%
eme ry tów w Pol sce by ło za gro żo nych ubó stwem skraj- 
nym[4]. To naj niż szy wy nik ze wszyst kich grup spo łecz- 
no-eko no micz nych, z wy jąt kiem gru py osób pra cu ją- 
cych na wła sny ra chu nek i mniej szy na wet od za się gu
ubó stwa wśród osób pra cu ją cych. Na przy kład od se tek
ten wśród ro dzin z przy naj mniej jed ną oso bą nie peł no- 
spraw ną był pra wie dwa ra zy więk szy i wy niósł 7,8%.
War to o tym pa mię tać, kie dy po li ty cy uchwa la ją ko lej- 
ne do dat ki eme ry tal ne, ale za po mo cą oso bom nie peł- 
no spraw nym i ich opie ku nom nie pod no szą rów nie
chęt nie rę ki w gło so wa niu.

Wie my jak jest. A jak bę dzie?

Wie my już jak wy pa da my na tle UE je śli cho dzi
o obec ną wy so kość eme ry tur. A jak to bę dzie wy glą da- 
ło w przy szło ści? Za cznij my od pro gnoz ZUS.

Zgod nie z pro gno zą ZUS[5] w 2025 sto su nek śred- 
niej eme ry tu ry do śred nie go wy na gro dze nia spad nie
z obec nych 55% do 50%. Mniej, ale wciąż po wy żej
śred niej unij nej. W 2040 ro ku bę dzie to już jed nak
37%, a w 2060 ro ku za le d wie 25%. Ko mi sja Eu ro pej- 
ska pro gno zu je na to miast dla Pol ski sto pę za stą pie nia
w 2070 ro ku na po zio mie 23%, co po kry wa się z pro- 
gno zą ZUS. W tym sa mym cza sie śred nia UE wy nie sie
38%, co ozna cza, że bę dzie my du żo po ni żej śred niej.
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Źró dło: opra co wa nie wła sne na pod sta wie ZUS (2019b) i Eu ro pe an Com -
mis sion (2018)

To nie wy glą da do brze. Śred nia eme ry tu ra w wy so- 
ko ści 23% prze cięt ne go wy na gro dze nia to po ziom niż- 
szy niż każ dy obec ny oraz każ dy pro gno zo wa ny po- 
ziom w ja kim kol wiek kra ju Unii Eu ro pej skiej. Ta licz- 
ba ozna cza, że mo ment przej ścia na eme ry tu rę bę dzie
się wią zał z utra tą oko ło 3/4 do cho du. Pol ska do świad- 
czy naj więk sze go spad ku sto py za stą pie nia ze wszyst- 
kich człon ków UE. W re la cji do wy na gro dzeń, eme ry- 
tu ry sys te mu eme ry tal ne go w Pol sce spad ną o po nad
po ło wę.

Nie jest jed nak tak, jak bły snął nie daw no wi ce pre zes
Pol skie go Fun du szu Roz wo ju Bar tosz Mar czuk w swo- 
ich ob li cze niach[6], w któ rych od niósł 23% sto py za stą- 
pie nia do obec ne go prze cięt ne go wy na gro dze nia
w oko li cach 5300 zł i wy szło mu, że przy szła eme ry tu- 
ra bę dzie war ta 1000 zł na dzi siej sze pie nią dze.
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To kom plet na bzdu ra. W rze czy wi sto ści przy szłe
śred nie eme ry tu ry bę dą war te wię cej, niż śred nia eme- 
ry tu ra dzi siaj, uwzględ nia jąc in fla cję. Zgod nie z pro- 
gno zą ZUS war tość eme ry tu ry po uwzględ nie niu in fla- 
cji – czy li na dzi siej sze ce ny – wy nie sie 2891 zł w 2040
ro ku oraz 3265 zł w 2060 ro ku. Śred nia eme ry tu ra
w 2060 bę dzie więc war ta 3265 zł na dzi siej sze pie nią- 
dze, a nie 1000 zł, jak na pi sał Mar czuk. In ny mi sło wy
za śred nią eme ry tu rę w 2060 bę dzie moż na w przy- 
szło ści ku pić wię cej, niż moż na za obec ną śred nią
eme ry tu rę ku pić dziś. Jak to moż li we, sko ro sto py za- 
stą pie nia tak dra stycz nie spad ną?

Po mi mo te go, że eme ry tu ry bę dą ro sły i to szyb ciej
od in fla cji, pro gno za ZUS prze wi du je, że wy na gro dze- 
nia bę dą ro sły jesz cze szyb ciej. To po wo du je, że świad- 
cze nia eme ry tal ne na wet je śli nie tra cą si ły na byw czej
(a na wet ją zy sku ją), to tra cą re la tyw nie do po zio mu
za rob ków w go spo dar ce. W du żej mie rze za spa dek
sto py za stą pie nia oraz re la cji śred niej eme ry tu ry do
śred nie go wy na gro dze nia od po wia da wy so ki pro gno- 
zo wa ny wzrost wy na gro dzeń. To ozna cza, że eme ry ci
wpraw dzie prze sią dą się z Fia ta Pan da na Opla, ale
w tym sa mym cza sie pra cow ni cy prze sią dą się z Fia tów
na Mer ce de sy. Przy szłych eme ry tów bę dzie stać na
wię cej, niż obec nych eme ry tów, ale jed no cze śnie bę- 
dzie ich stać na du żo mniej, niż oso by pra cu ją ce i ta
dys pro por cja bę dzie du żo więk sza w przy szło ści niż
jest obec nie. Bę dzie to więc ro dzaj ubó stwa względ ne- 
go, któ ry nie po le ga na tym, że eme ry ci nie ma ją co do
garn ka wło żyć, ale na tym, że nie stać ich na du żo faj- 
nych rze czy, na któ re bez pro ble mu stać pra cu ją cą
część spo łe czeń stwa.
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Źró dło: opra co wa nie wła sne na pod sta wie ZUS (2019b)

Rok
Pro gno zo wa na wy so kość eme ry tu ry

no mi nal na w ce nach
z 2018 r.

ben e fit
ra tio

2018 2258 zł 2258 zł 56,4%

2020 2457 zł 2355 zł 53,8%

2025 3027 zł 2565 zł 50,1%

2030 3652 zł 2735 zł 45,9%

2040 4942 zł 2891 zł 36,5%

2060 9145 zł 3265 zł 24,9%

2080 20903 zł 4554 zł 23,1%

To jed nak ko niec do brych in for ma cji. Chciał bym
Wam po wie dzieć, że jest ja kiś ha czyk, al bo są ja kieś
da ne, al bo in na pro gno za, któ ra po ka zu je, że nie jest
tak źle. Nie ste ty nie ma. Z przy kro ścią stwier dzam, że
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pa no wie w gar ni tu rach w tym przy pad ku ma ją ra cję.
Eme ry tu ry bę dą na praw dę ni skie. Na prze strze ni na- 
stęp nych de kad świad cze nia sys te mu re par ty cyj ne go
w re la cji do wy na gro dzeń spad ną o po ło wę w sto sun ku
do obec ne go po zio mu.

Za gad ka roz wią za na

W tej chwi li po win no za cząć być ja sne, jak brzmi od- 
po wiedź na py ta nie, na któ rym za koń czy li śmy nasz po- 
przed ni roz dział, czy li: „jak to moż li we, że nasz sys tem
eme ry tal ny bę dzie w sta nie utrzy mać kosz ty na sta łym
po zio mie, po mi mo spad ku licz by pra cu ją cych z obec- 
nych 25 na 10 eme ry tów do 13 pra cu ją cych na 10 eme- 
ry tów w 2080 ro ku?” Licz ba pła cą cych skład ki spad nie
o po ło wę w sto sun ku do licz by eme ry tów i o po ło wę
spad nie rów nież prze cięt na eme ry tu ra w sto sun ku do
wy na gro dzeń. Wpływ tych dwóch du żych zmian wza- 
jem nie się zno si, stąd kosz ty po zo sta ną na z grub sza
nie zmie nio nym po zio mie. Ce ną za wy pła cal ność sys te- 
mu eme ry tal ne go w wa run kach sta rze ją ce go się spo łe- 
czeń stwa bę dą więc świad cze nia o po ło wę niż sze w re- 
la cji do wy na gro dzeń. Naj więk szym pro ble mem sys te- 
mu eme ry tal ne go, ja ki nas cze ka, nie jest je go ban- 
kruc two, ale ni skie świad cze nia ja kie bę dzie wy pła cał,
a fakt, że ich re al na war tość bę dzie jed nak więk sza niż
dziś, jest nie wiel kim tyl ko po cie sze niem.

Sko ro mia ło być tak do brze, to dla cze go jest tak źle?
Ro zu mie my już, że ZUS nie zban kru tu je, ro zu mie my
też, że wy ni ka to z ob ni że nia eme ry tur, ale wciąż nie
wie my z cze go wy ni ka to ob ni że nie. Dla cze go dziś
śred nia to 55% a w przy szło ści za le d wie 25% śred nie go
wy na gro dze nia? Na to py ta nie od po wie my eks pe ry- 
men tal nie. No mo że prze sa dzi łem – bę dzie to wy łącz- 
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nie eks pe ry ment my ślo wy. A w za sa dzie pro ste wy li- 
cze nie.

Dla cze go eme ry tu ry bę dą ni skie?

Wy obraź cie so bie, że wy ko nu je cie na so bie na stę pu ją- 
cy eks pe ry ment: przez 4 mie sią ce od kła da cie 20% wa- 
szych do cho dów, a na stęp nie przez dwa mie sią ce pró- 
bu je cie prze żyć wy łącz nie za odło żo ne w ten spo sób
pie nią dze. Py ta nie brzmi: na ja kim po zio mie bę dzie cie
ży li przez te dwa mie sią ce? I czy w ogó le bę dzie cie
w sta nie prze żyć?

Nie trud no ob li czyć, że je że li za ra bia cie np. 2000 zł
mie sięcz nie, to od kła da li by ście 400 zł mie sięcz nie
i przez 4 mie sią ce odło ży li by ście w su mie 1600 zł. Na- 
stęp nie za te odło żo ne 1600 zł ma cie prze żyć 2 ko lej ne
mie sią ce, więc wy cho dzi po 800 zł na mie siąc. Po rów- 
nu jąc do po przed nich 4 mie się cy zo sta ło wam na ży cie
40% kwo ty wa szych wcze śniej szych do cho dów (800 zł
/ 2000 zł = 40%).

Gra tu lu ję! Wła śnie po li czy li ście po raz pierw szy sto- 
pę za stą pie nia. Jak się już do my śli li ście w na szym eks- 
pe ry men cie 4 mie sią ce to czas pra cy, a 2 mie sią ce to
na sza eme ry tu ra. Od po wia da to w przy bli że niu sy tu- 
acji oso by, któ ra pra cu je i oszczę dza 19,52% do cho dów
przez 40 lat, a na stęp nie przez 20 lat ży je z te go, co
oszczę dzi ła.

Za uważ cie, że w na szym ma łym eks pe ry men cie de- 
mo gra fia wca le się nie po gar sza ła, eme ry tów nie przy- 
by wa ło, pra cu ją cych nie uby wa ło, a po li ty cy nie
uchwa la li żad nych ustaw pod osło ną no cy. Mi mo te go
sto pa za stą pie nia wy nio sła mar ne 40%. Wy ni ka ona
wy łącz nie z kon struk cji sys te mu zde fi nio wa nej skład ki,
a kon kret nie dwóch je go ele men tów: po pierw sze z za- 
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sa dy, że ma my ty le eme ry tu ry, ile sa mi so bie uzbie ra- 
my, a po dru gie z dłu go ści okre su eme ry tu ry w sto sun- 
ku do dłu go ści okre su oszczę dza nia. Po li ty cy, de mo- 
gra fia al bo roz bu cha na ad mi ni stra cja ZUS zja da ją ca
na sze skład ki nie ma ją tu kom plet nie nic do rze czy.

Przy oka zji war to po ka zać ja ki wpływ na wy so kość
świad cze nia mo że mieć de cy zja o opóź nie niu przej ścia
na eme ry tu rę. Je że li prze dłu ży li by śmy nasz czas
oszczę dza nia do 4,5 mie sią ca, to tym sa mym okres po- 
bie ra nia eme ry tu ry skró cił by się do 1,5 mie sią ca. Przez
4,5 mie sią ca zgro ma dzi li by śmy w su mie 4,5 × 400 zł =
1800 zł. Tak ze bra ną kwo tę roz dzie la my tym ra zem na
tyl ko 1,5 mie sią ca, co da je nam kwo tę 1200 zł na mie- 
siąc. To ozna cza, że na sza eme ry tu ra wzro sła o 50%
(1200 zł vs. 800 zł), cho ciaż wy dłu ży li śmy okres
oszczę dza nia z 4 mie się cy do za le d wie 4,5 mie sią ca.
Da wa ło by to sto pę za stą pie nia na po zio mie 60% co
jest wy raź nym wzro stem w sto sun ku do pier wot nej
sto py 40%.

Ale za raz, prze cież pro gno zo wa ne sto py za stą pie nia
ma ją być du żo niż sze niż wy li czo ne 40%. Mu si być
więc coś jesz cze, cze go nie wzię li śmy pod uwa gę. To
praw da, jest wie le po wo dów, dla któ rych sto pa za stą- 
pie nia bę dzie niż sza niż 40%. Wy mie nię trzy naj waż- 
niej sze.

Po pierw sze du że zna cze nie ma wzrost wy na gro- 
dzeń. Po licz cie jesz cze raz sto pę za stą pie nia z po przed- 
nie go przy kła du, ale tym ra zem przyj mij cie, że co mie- 
siąc wa sze wy na gro dze nie ro śne o 1000 zł. Za czy na cie
więc od pierw sze go mie sią ca, w któ rym za ra bia cie
2000 zł i od kła da cie z te go 20%, czy li 400 zł. W na- 
stęp nym mie sią cu za ra bia cie 3000 zł i od kła da cie
600 zł i tak da lej. Je śli to po li czy cie, to po win no wam
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wyjść, że uzbie ra cie w su mie 2800 zł przez czte ry mie- 
sią ce.

Do chód Oszczęd no ści

2000 zł 400 zł

3000 zł 600 zł

4000 zł 800 zł

5000 zł 1000 zł

∑ 2800 zł

Za tak uzbie ra ną kwo tę mu si cie na stęp nie prze żyć
przez 2 mie sią ce. Wy cho dzi więc 1400 zł na mie siąc, co
sta no wi 28% kwo ty wa sze go ostat nie go wy na gro dze- 
nia sprzed przej ścia na eme ry tu rę (1400 zł / 5000 zł).
Jed no cze śnie 1400 zł eme ry tu ry to wię cej niż wy szło
nam w pierw szym przy kła dzie (800 zł), po mi mo niż- 
szej sto py za stą pie nia (40% vs. 28%). Do kład nie to
wła śnie bę dzie się dzia ło z na szy mi eme ry tu ra mi.

Dru gim po wo dem jest fakt, że więk szość lu dzi na wet
nie zbli ży się do od kła da nia skła dek przez okrą głe 40
lat. Prze rwy w pra cy i umo wy śmie cio we już po wo du ją,
że fak tycz ny śred ni czas od pro wa dza nia skła dek wy no- 
si 35 lat a nie 40[7] i nic nie wska zu je, aby miał ro snąć
w przy szło ści.

Trze ci po wód jest ta ki, że mia now nik w na szym wzo- 
rze na wy so kość eme ry tu ry rów nież nie jest sta ły. Dziś
ocze ki wa na dal sza dłu gość ży cia w wie ku 65 lat wy no si
18 lat, ale w 2070 bę dzie wy no sić 24 la ta[8]. Sko ro bę- 
dzie my dłu żej żyć na eme ry tu rze, to zu ży cie na sze go
zgro ma dzo ne go ka pi ta łu eme ry tal ne go bę dzie mu sia ło
być roz ło żo ne na dłuż szy okres, niż dziś.
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Ta kie są praw dzi we po wo dy, dla któ rych sto pa za- 
stą pie nia za 40 lat bę dzie zbli żo na do mar nych 25%.
Nikt nie bę dzie Wam za bie rał Wa szych eme ry tur. Nikt
nie bę dzie ich ob ci nał. Po li ty cy nie ukrad ną Wa szych
oszczęd no ści. Nie bę dą mu sie li, bo nie dla te go eme ry- 
tu ry bę dą ni skie. Bę dą ni skie, po nie waż 19,52% to zbyt
ma ła sto pa oszczęd no ści, że by oszczę dza jąc tyl ko 40
lat, prze żyć za to przez na stęp ne 20.

Re for ma z 1999 ro ku za dzia ła ła do kład nie tak, jak
mia ła za dzia łać. Mia ła ogra ni czyć hor ren dal nie wy so- 
kie kosz ty dys funk cyj ne go sys te mu odzie dzi czo ne go po
PRL i do kład nie wła śnie to zro bi ła. Usta no wi ła ni skie
skład ki eme ry tal ne, ale to z ko lei nie ro ze rwal nie ozna- 
cza ło ni skie eme ry tu ry w przy szło ści. W 1999 ro ku
przy szłość by ła na ty le od le gła, że ła two by ło na brać
prze ko na nia, że do te go cza su coś wy my śli my. Po 22
la tach je ste śmy na pół met ku i pó ki co nie wie le wy my- 
śli li śmy. Do my ślam się, że nie jest dla Was po cie sze- 
niem fakt, że dzię ki Wa szym ni skim eme ry tu rom sys- 
tem nie zban kru tu je.

Wciąż jesz cze jest du żo osób, któ re po bie ra ją eme ry- 
tu rę w ra mach sta re go sys te mu sprzed re for my. Do
2025 bę dzie to oko ło 56% wszyst kich eme ry tur, ale
w 2039 już tyl ko 10%[9]. Jed no cze śnie ist nie je du ża
róż ni ca w śred niej wy so ko ści eme ry tur sta re go i no we- 
go sys te mu. W 2019 ro ku śred nia eme ry tu ra przy zna- 
na w no wym sys te mie wy nio sła 2278 zł. W tym sa mym
cza sie śred nia war tość dla sta re go sys te mu wy nio sła
4828 zł[10]. Ro zu mie cie już? Ni skie eme ry tu ry to nie
był bug sys te mu. To był fea ture. Sys tem dzia ła do kład- 
nie tak, jak zo stał za pro jek to wa ny. Przez niż sze skład ki
miał ob ni żać kosz ty pra cy, co by ło re ali za cją in te re sów
wy ła nia ją cej się po la tach PRL, no wej kla sy uprzy wi le- 
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jo wa nej, ja ką w la tach 90. i pod wie lo ma wzglę da mi do
dziś są w Pol sce przed się bior cy. Dzię ki ob ni żo nym
skład kom nie mu sie li po no sić kosz tów przy szłych
świad czeń eme ry tal nych. Kosz ty te, pod po sta cią nik- 
czem nie ni skich eme ry tur po nio są już w bar dzo nie da- 
le kiej przy szło ści ich pra cow ni cy.

Je że li po my śle li ście so bie w tym mo men cie „do bra,
to mi wy star czy, nie chcę mieć nic wspól ne go z ZUS,
wy bie ram IKE”, to pro po nu ję jed nak czy tać da lej. Po- 
mi mo te go, że eme ry tu ry z ZUS bę dą ni skie, to nie wy- 
ni ka to z fak tu, że po li ty cy nam za bio rą na sze oszczęd- 
no ści, al bo że owoc ży wo ta Two je go je ZUS, a wy łącz- 
nie z fak tu, że za ma ło na eme ry tu rę oszczę dza my. Zro- 
zu mie nie po wo dów, dla któ rych eme ry tu ry bę dą ni skie
jest bar dzo istot ne, że by pod jąć wła ści wą de cy zję, co
z tym zro bić.

Ła two bo wiem po peł nić ten błąd, do po peł nie nia
któ re go bar dzo za chę ca ją pa no wie w gar ni tu rach, któ- 
rzy od stwier dze nia, że eme ry tu ry z ZUS bę dą ni skie
(co jest praw dą), bar dzo szyb ko prze cho dzą do roz wią- 
za nia, któ re mia ło by po le gać – a jak że – na li kwi da cji
ZUS, bo prze cież po co ko mu ta ka in sty tu cja, na któ rą
ca łe ży cie pła ci my, a po tem eme ry tu ry, któ re do sta nie- 
my, bę dą bar dzo ni skie.

Ale kie dy już ro zu mie my, dla cze go eme ry tu ry bę dą
ni skie, wów czas sta je się ja sne, że roz wią za niem nie
jest mniej ZUS-u, ale wię cej oszczęd no ści. Eme ry tu ry
bę dą ni skie, bo 19,52% skład ki to po pro stu za ma ło.
Oszczę dza nie tej sa mej kwo ty w in ny spo sób nie roz- 
wią zu je w ża den spo sób pro ble mu, bo od sa me go mie- 
sza nia her ba ta nie sta je się słod sza. Przy po mnę tyl ko,
że w pią tym roz dzia le, po ka za li śmy, że wa lo ry za cja na
kon cie ZUS przez ostat nie 20 lat by ła wyż sza niż opro- 
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cen to wa nie lo kat, ob li ga cji, a na wet wzrost in dek su
gieł do we go WIG. Kon to ZUS za tem to wciąż naj szyb- 
szy bo lid w na szej staj ni we hi ku łów, któ ry mi mo że my
do wieźć na sze oszczęd no ści do eme ry tu ry. Ma wpraw- 
dzie dość du ży ba gaż nik (19,52%), ale wciąż za ma ły,
że by do wieźć do me ty wszyst kie na sze kla mo ty.

Zbli ża ją ca się re for ma OFE stwa rza jed nak uni kal ną
oka zję, że by zro bić upgra de ba gaż ni ka na sze go bo li du
i upa ko wać jesz cze wię cej oszczęd no ści w na szym naj- 
szyb szym we hi ku le.
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Roz dział 9

IKE czy ZUS?

W za sa dzie wszyst kie roz dzia ły, któ re do tej po ry
prze czy ta li ście by ły tyl ko wstę pem do punk tu kul mi na- 
cyj ne go ca łe go cy klu, czy li od po wie dzi na naj waż niej- 
sze py ta nie, któ re po sta wi li śmy na po cząt ku: IKE czy
ZUS? Nie da ło się roz sąd nie po dejść do te go za da nia,
bez oczysz cze nia przed po la z mi tów, pół prawd i ca łych
kłamstw, ja ki mi ob ro sły ZUS oraz sys tem eme ry tal ny.
Pod su muj my więc krót ko dzie sięć naj waż niej szych tez
z do tych cza so wych od cin ków:

1. 76% Po la ków oraz 94% Po lek do ży wa obec nie
usta wo we go wie ku eme ry tal ne go. W przy szło ści
od se tek ten bę dzie więk szy

2. Środ ki na kon cie ZUS nie są „wir tu al ne”, ani nie
są „tyl ko za pi sa mi księ go wy mi”; są zo bo wią za -
niem pań stwa, po dob nie jak lo ka ta ban ko wa jest
zo bo wią za niem ban ku do zwro tu środ ków

3. Na prze strze ni ostat nich 20 lat wa lo ry za cja skła -
dek na kon cie ZUS prze kro czy ła nie tyl ko opro -
cen to wa nie lo kat ban ko wych, czy ob li ga cji, ale na -
wet wzrost in dek su gieł do we go WIG

4. Na jed ne go eme ry ta przy pa da obec nie 2,5 pra cu -
ją cych. W przy szło ści bę dzie to 1,3 pra cu ją cych.
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5. Po mi mo zmian de mo gra ficz nych sys tem re par ty -
cyj ny (ZUS) nie zban kru tu je w żad nej da ją cej się
prze wi dzieć przy szło ści i bę dzie w sta nie wy pła cać
eme ry tu ry w na leż nej wy so ko ści.

6. Sys tem ka pi ta ło wy nie jest wol ny od ne ga tyw ne go
wpły wu de mo gra fii. Oso by z wy żu de mo gra ficz ne -
go, prze cho dząc na eme ry tu rę bę dą ma so wo spie -
nię żać swo je ak ty wa, tym sa mym po wo du jąc
wzrost ich po da ży. W tym sa mym cza sie licz ba
pra cu ją cych i oszczę dza ją cych na eme ry tu rę bę -
dzie mniej sza, a więc po pyt na ak ty wa fi nan so we
bę dzie mniej szy. To do pro wa dzi do spad ku cen na
gieł dzie i tym sa mym spad ku stóp zwro tu w sys te -
mie ka pi ta ło wym

7. Wciąż po nad po ło wa obec nych eme ry tur, jest wy -
pła ca na w ra mach sta re go, hoj niej sze go sys te mu

8. Eme ry tu ry w przy szło ści bę dą niż sze w sto sun ku
do śred nich wy na gro dzeń, niż dziś

9. Ni skie sto py za stą pie nia w przy szło ści nie wy ni ka -
ją ze zmian de mo gra ficz nych, nie wy pła cal no ści
sys te mu, te go, że biu ro kra cja ZUS prze ja da na sze
skład ki, ani z te go, że po li ty cy obe tną na sze eme -
ry tu ry, tyl ko z fak tu, że oszczę dza nie 19,52% wy -
na gro dze nia to za ma ło, aby oszczę dza jąc 40 lat,
żyć z oszczęd no ści na stęp ne 20.

10. Po mi mo te go, że re la cja eme ry tur do wy na gro -
dzeń bę dzie spa dać, ich si ła na byw cza bę dzie
więk sza, niż obec nych eme ry tur

Trud no sen sow nie dys ku to wać o tym, czy wy brać
ZUS czy IKE, je że li ktoś jest prze ko na ny, że w ZU Sie są
tyl ko „wir tu al ne za pi sy” na kon tach, a sam sys tem za
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chwi lę zban kru tu je. Dla te go za stą pie nie mi tów rze tel- 
ną wie dzą by ło nie zbęd nym wstę pem do te go, że by śmy
mo gli uczci wie od po wie dzieć na na sze py ta nie, co też
w dzi siej szym od cin ku uczy ni my. Za cznij my jed nak od
te go, na czym ma do kład nie po le gać nad cho dzą ca re- 
for ma.

Co się sta nie w ra mach re for my?

Jak być mo że pa mię ta cie z od cin ka trze cie go, nad cho- 
dzą ca re for ma ma być trze cim i ostat nim roz bio rem
OFE i osta tecz nym koń cem II fi la ru w pol skim sys te- 
mie eme ry tal nym. Mo że być więc pew nym za sko cze- 
niem fakt, że nie bę dzie ona koń cem sa mych OFE.

Do tej po ry mó wi li śmy, że bę dzie my mu sie li wy brać,
czy środ ki z OFE prze nieść na IKE czy do ZUS, ale tak
na praw dę, przy wy bo rze IKE, na sze środ ki de fac to ni- 
g dzie nie zo sta ną prze nie sio ne. Usta wa za kła da bo- 
wiem, nie ty le za mknię cie Otwar tych Fun du szy Eme- 
ry tal nych i trans fer oszczęd no ści na IKE, ile prze- 
kształ ce nie OFE w Spe cja li stycz ne Fun du sze In we sty- 
cyj ne Otwar te (SFIO), a za rzą dza ją cych ni mi do tej po- 
ry Po wszech nych To wa rzystw Eme ry tal nych (PTE)
w To wa rzy stwa Fun du szy In we sty cyj nych (TFI). Po ta- 
kim prze kształ ce niu, do tych cza so we ra chun ki OFE
sta ną się po pro stu ra chun ka mi IKE, ale bę dą za rzą- 
dza ne przez do kład nie ten sam pod miot, co do tych- 
czas. Na sze sta re zna jo me OFE nie wy bie ra ją się więc
na eme ry tu rę (pun in tended), ale przy go to wu ją się do
za ło że nia no we go wdzian ka.

W za sa dzie sa mo sło wo wy bór jest tro chę na wy rost.
Usta wa za kła da, że ra chun ki OFE zo sta ną po pro stu
prze kształ co ne w IKE, chy ba, że sam uczest nik OFE
wy ra zi wo lę i zło ży do 2 sierp nia od po wied ni wnio sek
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o prze nie sie nie środ ków na in dy wi du al ne kon to ZUS.
Kon se kwen cje dla przy szłe go eme ry ta w obu przy pad- 
kach bę dą róż ne i ich po rów na nie jest głów nym te ma- 
tem te go roz dzia łu. Na to miast z punk tu wi dze nia sys- 
te mu eme ry tal ne go, w obu przy pad kach kon se kwen cją
bę dzie mię dzy in ny mi to, że do tych cza so wa część
skład ki, któ ra w przy pad ku 2,5 mln osób wciąż po zo- 
sta ją cych w II fi la rze by ła kie ro wa na do OFE, prze sta- 
nie być tam kie ro wa na i za si li FUS, a więc od te go cza- 
su ca łość obo wiąz ko wej skład ki wszyst kich ubez pie- 
czo nych bę dzie kie ro wa na wy łącz nie do I fi la ru.

Wy bór jest jed no ra zo wy i nie moż na go zmie nić. Raz
prze kształ co ne go w IKE ra chun ku nie moż na w przy- 
szło ści prze nieść do ZUS. Po dob nie środ ków prze nie- 
sio nych do ZUS nie bę dzie moż na po tem prze trans fe- 
ro wać na IKE. De cy zja jest więc tym istot niej sza, po- 
nie waż jest osta tecz na.

No we IKE bę dą więc tak na praw dę sta ry mi OFE po
li ftin gu upo dab nia ją cym je do ist nie ją cych IKE. Sło wo
„upo dab niać” jest uży te nie przy pad ko wo, po nie waż
no we IKE nie bę dą iden tycz ne z ty mi, któ re zna my
z pią te go roz dzia łu, ale bę dą się róż nić od sta rych IKE
pod kil ko ma bar dzo istot ny mi wzglę da mi.

IKE a IKE-bis

Pa mię ta cie jak mó wi łem, że moż na mieć tyl ko jed no
IKE? No to te raz moż na mieć dwa. Oczy wi ście wy łącz- 
nie w wy pad ku, kie dy zde cy du je my się prze kształ cić
na sze OFE w IKE-bis. Fakt, że po sia da li ście wcze śniej
ja kieś IKE nie wpły wa na kon se kwen cje wy bo ru opcji
IKE-bis. Nie ozna cza rów nież, że środ ki z OFE zo sta ną
prze la ne na wasz obec ny IKE, je że li ta ki ma cie. Zo sta- 
nie po pro stu utwo rzo ny no wy, zu peł nie nie za leż ny ra- 
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chu nek. Je że li w przy szło ści bę dzie cie chcie li za ło żyć
IKE na stan dar do wych za sa dach o ja kich pi sa łem
w roz dzia le pią tym, to rów nież bę dzie cie mo gli to bez
prze szkód zro bić na wet je że li te raz zde cy du je cie się na
IKE-bis.

A pa mię ta cie, jak mó wi łem, że z IKE moż na awa ryj- 
nie wy pła cić środ ki przed osią gnię ciem wie ku eme ry- 
tal ne go (tra cąc tyl ko ulgę po dat ko wą)? No to za po- 
mnij cie. W prze ci wień stwie do sta re go IKE nie mo że- 
cie ru szyć Wa szych pie nię dzy na IKE-bis aż do osią- 
gnię cia usta wo we go wie ku eme ry tal ne go, tj. 60 lat dla
ko biet i 65 dla męż czyzn.

Rów nież je śli cho dzi o ela stycz ność do bo ru in stru- 
men tów in we sty cyj nych IKE-bis po zo sta je w ty le za
swo im star szym bra tem. O ile w ra mach IKE mo że my
in we sto wać w bar dzo wie le róż nych ak ty wów fi nan so- 
wych, za czy na jąc od lo kat i ob li ga cji, po przez fun du sze
in we sty cyj ne od bez piecz nych po agre syw ne, aż po in- 
dy wi du al ne za ku py ak cji na GPW, o ty le w przy pad ku
IKE-bis po zo sta je my przy tych sa mych fun du szach, ja- 
ki mi by ły OFE, o dość ści śle ure gu lo wa nej po li ty ce in- 
we sty cyj nej, na któ rą nie ma my in dy wi du al ne go wpły- 
wu.

War to przy tej oka zji wy ja śnić, na co się pi sze my zo- 
sta jąc w IKE-bis w za kre sie te go w co in we sto wa ne bę- 
dą na sze oszczęd no ści. Fun du sze pro wa dzo ne w ra- 
mach IKE-bis ma ją mia no wi cie wy móg in we sto wa nia
na pol skiej gieł dzie. W pierw szych la tach bę dą mu sia ły
tam lo ko wać na wet 92% port fe la, a w póź niej szych la- 
tach wy móg ten bę dzie po wo li spa dać do 70%[1]. Ma to
du że zna cze nie z dwóch po wo dów. Po pierw sze ozna- 
cza to, że zo sta jąc w IKE-bis nie ma cie wyj ścia i mu si- 
cie in we sto wać na ryn ku ka pi ta ło wym (tj. w ak cje na
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GPW) i tym sa mym po no sić ry zy ko ja kie się z tym wią- 
że. Nie wszy scy mu szą być chęt ni i go to wi po no sić ta- 
kie ry zy ko. Po dru gie ma to zna cze nie z punk tu wi dze- 
nia wpły wu de mo gra fii na ce ny ak cji w przy szło ści, po- 
nie waż wy so ki wy móg lo ko wa nia in we sty cji na pol skiej
gieł dzie uza leż nia przy szłe sto py zwro tu IKE-bis od
przy szłej sy tu acji de mo gra ficz nej w Pol sce. Wię cej
o tym, że sys tem ka pi ta ło wy nie jest wol ny od ne ga- 
tyw ne go wpły wu de mo gra fii mo gli ście prze czy tać
w roz dzia le szó stym. Przez wy móg za an ga żo wa nia na
pol skiej gieł dzie IKE-bis nie bę dą mo gły uciec przed
ry zy kiem de mo gra ficz nym na in ne ryn ki.

Na 5 lat przed osią gnię ciem wie ku eme ry tal ne go
środ ki na IKE-bis tra fią na spe cjal ny sub fun dusz
przed eme ry tal ny, któ ry in we stu je w du żo bar dziej bez- 
piecz ny spo sób, co ma za bez pie czyć eme ry ta przed
dra stycz ny mi zmia na mi war to ści zgor ma dzo nych
środ ków tuż przed przej ściem na eme ry tu rę.

IKE-bis jest więc ta kim uboż szym, młod szym bra- 
tem stan dar do we go IKE. Sza łu nie by ło już przy oka zji
IKE, a w przy pad ku IKE-bis jest go jesz cze mniej. Nie
po sia da do dat ko wych za let, ale za to ma do dat ko we
ogra ni cze nia po le ga ją ce przede wszyst kim na tym, że
nie moż na wcze śniej wy pła cić środ ków oraz nie moż na
zde cy do wać jak i w co kon kret nie in we sto wać.

To, co się nie zmie nia w sto sun ku do sta re go IKE, to
spo sób wy pła ty środ ków po osią gnię ciu wie ku eme ry- 
tal ne go. Mo że my do stać jed no ra zo wą wy pła tę ca ło ści
kwo ty lub wy pła ty w ra tach do wy so ko ści zgro ma dzo- 
nych środ ków. Nie ma moż li wo ści uzy ska nia świad cze- 
nia do ży wot nie go. Za cho wu je my jed nak dzie dzicz ność
środ ków zgor ma dzo nych w IKE-bis, po dob nie do sta- 
re go IKE.



155

Usta wo we mu ogra ni cze niu do roz sąd nych roz mia- 
rów pod le gać bę dą rów nież opła ty i pro wi zje, ja kie bę- 
dzie mo gło po bie rać TFI za za rzą dza nie fun du sza mi
w ra mach IKE-bis, a zy ski po dob nie jak w przy pad ku
stan dar do we go IKE bę dą zwol nio ne z po dat ku Bel ki.
IKE-bis umoż li wia też wpła ca nie do dat ko wych środ- 
ków w przy szło ści, ale je że li po sia da cie dwa IKE, wów- 
czas li mit rocz ny do ty czy wpłat na oba kon ta łącz nie.
Nie po dwa ja cie więc li mi tu wpłat przez to, że ma cie
dwa kon ta IKE.

To, co jed nak naj bar dziej nas in te re su je, to nie ty le
po rów na nie sta re go IKE do no we go, ale po rów na nie
no we go IKE do kon ta ZUS. W koń cu to mię dzy ty mi
dwo ma roz wią za nia mi ma my zde cy do wać, wy bie ra jąc,
gdzie tra fią na sze oszczęd no ści z OFE.

IKE-bis a ZUS
Je że li czy ta li ście z uwa gą do tych cza so we roz dzia ły,

to w za sa dzie ma cie już w rę kach nie mal wszyst kie ele- 
men ty ukła dan ki, któ re po zwo lą Wam sa mo dziel nie
oce nić, któ re z tych roz wią zań jest w Wa szym przy pad- 
ku lep sze. Trze ba je te raz tyl ko po zbie rać do ku py
i uło żyć z nich ja kąś sen sow ną ca łość. Wła śnie te mu
ma słu żyć ten roz dział, któ ry bę dzie głów nie pod su mo- 
wa niem, te go co już wie my. Do peł ne go ob ra zu jed nak
bra ku je nam jesz cze jed ne go, bar dzo waż ne go ele men- 
tu, o któ rym jesz cze nie wspo mi na li śmy. Cho dzi
o spra wę, któ ra chy ba naj bar dziej roz grze wa dys ku sję,
czy li o 15% opła ty prze kształ ce nio wej.

W przy pad ku prze nie sie nia oszczęd no ści z OFE do
ZUS, ca łość środ ków zgro ma dzo nych w II fi la rze zo- 
sta nie za pi sa na na na szym in dy wi du al nym kon cie
ZUS, na to miast w przy pad ku prze kształ ce nia w IKE,
zo sta nie po bra na opła ta w wy so ko ści 15% zgro ma dzo- 
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nych środ ków i tym sa mym o ty le zo sta ną po mniej szo- 
ne na sze oszczęd no ści. Ma to wpływ na opła cal ność
obu opcji, ale jest też źró dłem i oka zją do wy gła sza nia
przez te le wi zyj nych „eks per tów” wie lu nie prze my śla- 
nych opi nii.

Dla te go też, przy tej oka zji zaj mij my się ko lej nym
mi tem po wta rza nym przez wie le osób w me diach,
a do ty czą cym te go, że ta opła ta to nie uza sad nio ny ha- 
racz, a na wet ra bu nek oszczęd no ści eme ry tal nych. Je- 
że li prze ana li zo wać to na spo koj nie, to oka zu je się, że
nie tyl ko nie jest to ża den ha racz, ani tym bar dziej ra- 
bu nek, ale wręcz roz wią za nie, któ re jest ko rzyst niej sze
dla eme ry tów, niż gdy by OFE od sa me go po cząt ku by ły
In dy wi du al ny mi Kon ta mi Eme ry tal ny mi, w któ re ma ją
być te raz prze kształ co ne.

Pa mię ta cie być mo że z czę ści szó stej, że skład ki na
ZUS i OFE są od li cza ne od do cho du na po trze by po- 
dat ko we. Od pro wa dza my je (a ra czej naj czę ściej ro bi
to pra co daw ca, je że li nie pro wa dzi my sa mo dziel nej
dzia łal no ści go spo dar czej) za nim na li czo ny zo sta nie
od nich po da tek i skład ka na ubez pie cze nie zdro wot ne.
Po dob nie dzia ła IK ZE, na któ re wpła ty mo że my od li- 
czyć od do cho du i tym sa mym po mniej szyć na leż ny
po da tek, co z resz tą sta no wi naj więk szą za le tę te go
roz wią za nia. In ny mi sło wy w przy pad ku eme ry tu ry
z ZUS oraz w przy pad ku IK ZE pła ci my po da tek „na
wyj ściu”, tj. przy wy pła cie środ ków z sys te mu eme ry- 
tal ne go. W przy pad ku IKE wpła cić mo że my je dy nie
środ ki, któ re otrzy ma li śmy ja ko wy na gro dze nie lub
do chód net to, czy li już po mniej szo ne o od po wied nie
skład ki i po dat ki, pła ci my więc po da tek „na wej ściu”,
ale za to zgro ma dzo ne środ ki są już wol ne od po dat ku
przy wy pła cie.
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Ozna cza to, że gdy by skład ki, któ re wpła ca li śmy
przez wszyst kie la ta do OFE by ły od sa me go po cząt ku
trak to wa ne jak wpła ty na IKE, wów czas mu sia ły by być
przed od pro wa dze niem oskład ko wa ne i opo dat ko wa ne
i tym sa mym po mniej szo ne o od po wied nią kwo tę. Dla
oso by wpa da ją cej w pierw szy próg po dat ko wy ta kwo ta
sta no wi ła by 18,25% do cho du brut to (17% po dat ku +
9% skład ki zdro wot nej – 7,75% skład ki od li cza nej od
po dat ku), a dla oso by w dru gim pro gu po dat ko wym
na wet 33,25%. O ty le wię cej za pła ci li by śmy po dat ku
od każ dej od pro wa dzo nej kwo ty, gdy by za miast do
OFE, zo sta ła ona od pro wa dzo na na IKE, więc ty le też
za osz czę dzi li śmy na po dat kach przez to, że skład ki na
OFE są nie opo dat ko wa ne.

Pa mię ta cie pew nie rów nież, że gdy by śmy zli kwi do- 
wa li IKE lub IK ZE przed osią gnię ciem wie ku eme ry tal- 
ne go, wów czas mu sie li by śmy zwró cić wszyst kie zwol- 
nie nia po dat ko we, ja kie uzy ska li śmy. Je że li w po dob ny
spo sób mie li by śmy zwró cić wszyst kie ulgi po dat ko we
przy prze kształ ce niu OFE w nie opo dat ko wa ny „na
wyj ściu” IKE, wów czas kosz to wa ło by nas to od 18,25%
do 33,25% wpła co nych kwot.

Z te go też po wo du 15% opła ta to nie ża den ha racz,
ale zwrot ulg po dat ko wych, ja kie uzy ska li śmy przez
od pro wa dza nie skła dek na OFE przed opo dat ko wa- 
niem. I to na wet zwrot w nie peł nej wy so ko ści, po nie- 
waż na wet przy naj niż szym pro gu zwol nie nie ja kie
uzy ska li śmy by ło więk sze, niż opła ta, ja ką mu si my te- 
raz za pła cić przy prze kształ ce niu na IKE. Naj wię cej na
ta kiej ope ra cji zy sku ją – jak zwy kle – oso by o do cho- 
dach wpa da ją cych w naj wyż szy próg po dat ko wy, cho- 
ciaż mam wra że nie, że są ty mi, któ rzy naj gło śniej w tej
spra wie pro te stu ją.
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Bar dziej jed nak od obu rze nia nie któ rych osób z do- 
cho da mi w dru gim pro gu po dat ko wym bę dzie nas in- 
te re so wać w ja ki spo sób opła ta 15% wpły nie na wy so- 
kość przy szłej eme ry tu ry z IKE w po rów na niu do eme- 
ry tu ry z ZUS?

Za kła da jąc, że w przy szło ści po dat ki i skład ki, w tym
od eme ry tur, bę dą zbli żo ne do obec nych (co mo że bar- 
dzo szyb ko oka zać się nie praw dą, cze ka my bo wiem
wciąż na ogło sze nie No we go Ła du), oraz za kła da jąc, że
sto py zwro tu z IKE bę dą zbli żo ne do wa lo ry za cji kon ta
ZUS (o tym wię cej w dal szej czę ści), wów czas 15%
staw ka opła ty po wo du je, że śred nia róż ni ca w wy so ko- 
ści eme ry tur z ZUS i IKE bę dzie mi ni mal na. Staw ka,
któ ra ide al nie zrów ny wa ła by kwo ty z obu roz wią zań
(przy naj mniej na pa pie rze) wy no si 15,4%, mam więc
wra że nie, że spe cjal nie zo sta ła wy bra na ta ka war tość,
że by pod wzglę dem po dat ko wym by ła neu tral na.

Trze ba jed nak się przyj rzeć ja kie czyn ni ki mo gą
zmie nić ten ra chu nek. Przede wszyst kim naj waż niej- 
szym z nich są przy szłe po dat ki od eme ry tur. Je że li
spo dzie wa li by śmy się, że w przy szło ści zo sta ną zmniej- 
szo ne lub na wet zli kwi do wa ne (są ta kie po my sły),
wów czas w oczy wi sty spo sób po wo du je to (przy in nych
czyn ni kach nie zmie nio nych), że wy bór ZUS sta je się
bar dziej opła cal ny. Przy cał ko wi tym znie sie niu po dat- 
ków od eme ry tur róż ni ca od po wia da ła by w przy bli że- 
niu kwo cie, ja ką odło ży li by śmy w cią gu dwóch do dat- 
ko wych lat pra cy przed przej ściem na eme ry tu rę.

Du że zna cze nie ma też in dy wi du al na sy tu acja eme- 
ry ta. Każ da oso ba ma pra wo ko rzy stać z róż nych ulg
po dat ko wych, je że li je go in dy wi du al na sy tu acja go do
te go upraw nia i tym sa mym pła cić niż szy po da tek. Je- 
że li po dat ki w przy szło ści bę dą niż sze lub je że li bę dzie- 
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my ko rzy sta li z ta kich ulg na eme ry tu rze, wów czas roz- 
wią za nie z ZUS sta je się bar dziej opła cal ne. Przy wy bo- 
rze IKE nie ma my ta kiej moż li wo ści, po nie waż pła ci my
ry czał to wą opła tę 15% bez żad nych moż li wo ści po- 
mniej sze nia jej o ja kie kol wiek ulgi.

Je że li na to miast ocze ku je my, że na sze do cho dy na
eme ry tu rze bę dą na ty le wy so kie, że bę dzie my wpa dać
w dru gi próg po dat ko wy, wów czas sy tu acja się od wra- 
ca. Rów nież, je że li spo dzie wa my się w przy szło ści
istot ne go wzro stu po dat ków od eme ry tur, to prze chy la
to sza lę na rzecz za pła ce nia 15% opła ty te raz i unik nię- 
cia wy so kie go po dat ku w przy szło ści.

To jed nak po wie dziaw szy uwa żam, że więk szość
z ta kich prze wi dy wań jest ra czej bez ce lo wa, po nie waż
prze wi dy wa nie ja kie bę dą po dat ki za 20 czy 30 lat to
za da nie ra czej dla wróż ki, a nie ana li ty ków czy eko no- 
mi stów. Przy obec nych wa run kach dla zna ko mi tej
więk szo ści przy szłych eme ry tów 15% opła ta prze- 
kształ ce nio wa jest neu tral na z punk tu wi dze nia wy bo- 
ru ZUS czy IKE. Je dy ny wy ją tek od tej re gu ły, ja ki
uznał bym za istot ny do wzię cia pod uwa gę, to ewen tu- 
al ne znie sie nie po dat ków od eme ry tur w ra mach No- 
we go Ła du, któ ry ma być la da dzień ogło szo ny. Je że li
tak by się sta ło, wów czas uwa żam, że sza la bar dzo po- 
waż nie prze chy li się w kie run ku wy bo ru ZUS. W prze- 
ciw nym wy pad ku na le ża ło by uznać, że opła ta oraz sze- 
rzej for ma opo dat ko wa nia obu roz wią zań nie zmie nia
za sad ni czo ra chun ku opła cal no ści obu opcji, za tem
w bez po śred nim star ciu ZUS kon tra IKE ma my w tej
run dzie re mis.
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Po dział skład ki

Dru gą róż ni cą po mię dzy wy bo rem ZUS a IKE jest róż- 
ni ca co do te go, w ja ki spo sób bę dzie dzie lo na na sza
skład ka do ZUS, czy li 19,52%, któ re co mie siąc od pro- 
wa dza my. Je że li zde cy du je my się prze nieść na sze
środ ki do I fi la ru, to nie tyl ko spo wo du je to, że ca łość
środ ków z OFE tra fi na na sze kon to ZUS, ale rów nież
ca łość na szej skład ki, czy li peł ne 19,52% bę dzie
w przy szło ści za pi sy wa ne na głów nym kon cie ZUS.
W przy pad ku wy bo ru IKE nie tyl ko nasz ra chu nek
OFE zo sta nie prze kształ co ny w IKE, ale rów nież przy- 
szła skład ka zo sta nie ina czej po dzie lo na. 12,22% tra fi
na kon to, a 7,3% tra fi na sub kon to.

Ma to zna cze nie z dwóch po wo dów. Po pierw sze,
kon to i sub kon to są wa lo ry zo wa ne in ny mi wskaź ni ka- 
mi, opar ty mi o in ne pa ra me try eko no micz ne. Wa lo ry- 
za cja kon ta za le ży głów nie od roz wo ju ryn ku pra cy,
a sub kon to bar dziej od roz wo ju go spo dar ki. Trud no
w tej chwi li pro gno zo wać jak w przy szło ści bę dzie się
kształ to wa ła róż ni ca mię dzy ty mi spo so ba mi wa lo ry za- 
cji, ale nie wąt pli wie sta no wi to ja kiś po ziom dy wer sy fi- 
ka cji na szych oszczęd no ści, na wet je że li roz wój go spo- 
dar czy nie jest cał ko wi cie nie za leż ny od roz wo ju ryn ku
pra cy. Po dru gie, jak pa mię ta cie z czę ści pią tej, skład ki
zgro ma dzo ne na sub kon cie są dzie dzicz ne, w prze ci- 
wień stwie do kon ta ZUS. To po wo du je, że wy bie ra jąc
IKE-bis, nie tyl ko środ ki na na szym prze kształ co nym
ra chun ku bę dą dzie dzicz ne, ale rów nież ta część na- 
szych oszczęd no ści, któ rą zgro ma dzi li śmy i w przy szło- 
ści zgro ma dzi my na sub kon cie. Do dzie dzi cze nia jesz- 
cze wró ci my.
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Bez pie czeń stwo i ry zy ko

Je że li prze czy ta li ście do tych cza so we roz dzia ły, to ma- 
cie już wy ro bio ne zda nie na te mat bez pie czeń stwa i ry- 
zy ka sys te mów ka pi ta ło wych i re par ty cyj nych. Twier- 
dze nia o „wir tu al nych za pi sach księ go wych” oraz ry- 
chłym ban kruc twie ZUS wkła da my tam, gdzie ich
miej sce, to zna czy mię dzy baj ki.

My śląc o bez pie czeń stwie trze ba pa mię tać, że sys- 
tem ka pi ta ło wy nie ko niecz nie chro ni przed ry zy kiem
de mo gra ficz nym. Obec ne prze pi sy rów nież gwa ran tu- 
ją, że war tość środ ków w ZUS nie bę dzie spa dać. Próż- 
no szu kać po dob nej gwa ran cji w przy pad ku fun du szy
za ła do wa nych pod ko rek w ak cje gieł do we.

Naj więk sze jed nak zna cze nie dla bez pie czeń stwa fi- 
nan so we go ma w mo im prze ko na niu do ży wot niość
świad cze nia z sys te mu re par ty cyj ne go. Jest cał ko wi cie
moż li we, że za miast prze żyć prze cięt ne 20 lat na eme- 
ry tu rze, prze ży je cie 40. Obec nie spo śród ko biet, któ re
osią ga ją wiek eme ry tal ny, pra wie 1/3 do ży je dzie więć- 
dzie siąt ki. Wśród męż czyzn, któ rzy do ży wa ją 65 ro ku
ży cia 1/6 do ro bi się dzie wiąt ki na prze dzie[2].

Fakt, że sys tem ka pi ta ło wy ofe ru je je dy nie moż li- 
wość wy płat wy łącz nie do wy so ko ści zgro ma dzo nych
środ ków nie jest mo im zda niem peł nym za bez pie cze- 
niem do cho dów na sta rość. Je że li ze wzglę du na dłu- 
go wiecz ność, al bo na wet kry zys eko no micz ny na sze
oszczęd no ści stop nie ją szyb ciej niż pla no wa li śmy –
mo że my zo stać z ni czym. Oczy wi ście w dru gą stro nę to
rów nież dzia ła – je że li nie pla nu je my po żyć za dłu go
na eme ry tu rze, wów czas mo że my prze hu lać oszczęd- 
no ści szyb ciej, ale trud no mó wić, że dzię ki te mu ja koś
za pew nia my so bie więk sze bez pie czeń stwo. Je że li na- 
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to miast po ży je my dłu żej, sys tem re par ty cyj ny gwa ran- 
tu je nam pew ny do chód, nie za leż nie od oko licz no ści
i w tym sen sie świad cze nie do ży wot nie jest du żo bez- 
piecz niej sze. Ma to tym więk sze zna cze nie dla osób
ma ją cych szan sę po żyć dłu żej, to zna czy po cho dzą cych
z dłu go wiecz nych ro dzin, z wyż szym wy kształ ce niem,
po nad prze cięt ny mi za rob ka mi oraz z do stę pem do do- 
brej ja ko ści świad czeń me dycz nych.

Oczy wi ście kosz tem te go, że z sys te mu re par ty cyj ne- 
go mo że my po bie rać świad cze nie do ży wot nie jest fakt,
że część mniej dłu go wiecz nych eme ry tów bę dzie po- 
bie rać to świad cze nie kró cej, a być mo że wca le. Wy- 
cho dzę jed nak z za ło że nia, że nie za leż nie od te go w ja- 
kie za świa ty uda się nie do szły lub krót ko wiecz ny eme- 
ryt po śmier ci, ma ją tam swój wła sny sys tem za bez pie- 
cze nia spo łecz ne go i do cze sne środ ki z ZUS nie bę dą
mu nie zbęd ne. Pod wzglę dem bez pie czeń stwa ma my
więc 1:0 dla ZUS, a na wet 2:0 w przy pad ku osób dłu- 
go wiecz nych.

Sto pa zwro tu

Ja kich stóp zwro tu mo że my ocze ki wać, de cy du jąc się
na ZUS lub IKE? W roz dzia le czwar tym do wie dzie li- 
śmy się, że śred ni wskaź nik wa lo ry za cji ZUS za la ta
1999-2019 wy niósł 6,7%. Wy nik ten prze bił nie tyl ko
in fla cję (2,5%), ale rów nież lo ka ty ban ko we (4,2%),
a na wet wzrost in dek su gieł do we go WIG (6,0%). Sub- 
kon to ZUS od po wsta nia w 2011 ro ku do 2019 ro ku od- 
no to wa ło śred ni wskaź nik wa lo ry za cji w wy so ko ści
5,4%.

Nie na le ży za kła dać, że wy ni ki te bę dą się utrzy my- 
wać w przy szło ści. Wy ni ki hi sto rycz ne mo gą być wska- 
zów ką, ale nie mo gą być wy rocz nią. Na pew no na rzecz
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ZUS prze ma wia gwa ran cja nie ujem nej sto py zwro tu
(to zna czy, że wa lo ry za cja nie mo że być mniej sza od
ze ra), ale był bym da le ki od twier dze nia, że ozna cza to,
że wa lo ry za cja skła dek bę dzie na pew no w dłuż szym
okre sie wyż sza, niż wzro sty na gieł dzie. Mo im zda niem
roz sąd nie jest przy jąć ostroż ne za ło że nie, że sto py
zwro tu oraz wskaź ni ki wa lo ry za cji bę dą w przy szło ści
na po rów ny wal nym po zio mie (na wet je że li oba bę dą
niż sze niż obec nie). Wy ni ka to z pro ste go fak tu, że za- 
rów no roz wój ryn ku pra cy, jak i ca łej go spo dar ki,
a tym sa mym ryn ku ka pi ta ło we go są dość ści śle ze so- 
bą po wią za ne. Lek ka prze wa ga wa lo ry za cji ZUS nad
gieł dą w ostat nich dwóch de ka dach mo że, ale nie mu si
się utrzy mać w przy szło ści, a drob ne róż ni ce mię dzy
ni mi rów nież nie spo wo du ją dra ma tycz nych zmian
w wy so ko ści eme ry tur. Pod wzglę dem sto py zwro tu
ma my więc bez bram ko wy re mis, cho ciaż ktoś, kto
upie rał by się, że ZUS stwo rzył wię cej sy tu acji pod- 
bram ko wych dzię ki gwa ran cji nie ujem nej wa lo ry za cji
nie był by po zba wio ny ra cji.

Dzie dzi cze nie

To chy ba dru ga naj bar dziej roz pa la ją ca dys ku sje kwe- 
stia, obok 15% opła ty prze kształ ce nio wej. W mo im
prze ko na niu zu peł nie nie słusz nie. Dzie dzi cze nie ma
przede wszyst kim zna cze nie dla nie wiel kiej garst ki
osób, któ re nie do ży ją eme ry tu ry, al bo wy jąt ko wo
krót ko na niej po ży ją. Wie my już, że przy tła cza ją ca
więk szość jed nak do ży je, dla te go mo im zda niem fakt
dzie dzi cze nia środ ków z IKE ma dru go rzęd ne zna cze- 
nie. Jesz cze mniej sze po wi nien mieć dla ży ją cych dłu- 
żej ko biet, osób ge ne ral nie dłu go wiecz nych i dba ją cych
o zdro wie.
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Co wię cej, sys tem re par ty cyj ny rów nież umoż li wia
pe wien ro dzaj dzie dzi cze nia, w for mie ren ty ro dzin nej.
W pew nym uprosz cze niu po le ga to na tym, że żo na lub
dzie ci zmar łe go eme ry ta mo gą – pod pew ny mi wa run- 
ka mi – odzie dzi czyć 85%-95% świad cze nia eme ry tal- 
ne go, któ re przy słu gi wa ło zmar łe mu. Jest to więc rów- 
nież ja kaś for ma za bez pie cze nia fi nan so we go ro dzi ny
na wy pa dek śmier ci, do stęp na dla osób, któ re zde cy- 
du ją się prze nieść środ ki na kon to w ZUS. W kwe stii
dzie dzi cze nia ma my więc z tru dem wy mę czo ne 1:0 dla
IKE-bis.

Eme ry tu ra mi ni mal na

Jest jesz cze jed na bar dzo waż na kwe stia zwią za na
z wy bo rem ZUS czy IKE. Jest nią eme ry tu ra mi ni mal- 
na. Przy słu gu je ona oso bom, któ re od pro wa dza ły
skład ki przez co naj mniej 25 lat i osią gnę ły wiek eme- 
ry tal ny. Je że li eme ry tu ra wy ni ka ją ca z kwo ty odło żo- 
nych przez nie skła dek by ła by niż sza od eme ry tu ry mi- 
ni mal nej, wów czas przy słu gu je im wy rów na nie do po- 
zio mu mi ni mal ne go.

Dla cze go jest to waż ne przy wy bo rze IKE czy ZUS?
Po nie waż środ ki zgro ma dzo ne na kon cie ZUS są bra ne
pod uwa gę przy po rów na niu czy osią gnę li śmy eme ry- 
tu rę mi ni mal ną, czy nie i tym sa mym czy przy słu gu je
nam wy rów na nie. W prze ci wień stwie do te go, środ ki
na IKE-bis nie są bra ne pod uwa gę przy ta kim wy li cze- 
niu. Mo że więc dojść do bar dzo cie ka wej sy tu acji,
zwłasz cza w przy pad ku osób, któ re speł nią wa ru nek
eme ry tu ry mi ni mal nej, ale nie odło ży ły od po wied nio
wy so kich skła dek na kon cie.

Jak zwy kle naj ła twiej wy ja śnić to na przy kła dzie. Za- 
łóż my, że eme ry tu ra mi ni mal na wy no si 1250 zł oraz że
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wy ni ka ją ca z mo ich skła dek w ZUS eme ry tu ra jest wy- 
li czo na na 800 zł. Za łóż my też, prze pra co wa łem i od- 
pro wa dza łem skład ki mi ni mum 25 lat, przy słu gu je mi
więc eme ry tu ra mi ni mal na i do ta kiej kwo ty zo sta nie
pod wyż szo ne mo je świad cze nie. Za miast 800 zł eme- 
ry tu ry do sta nę 1250 zł.

Je że li ta ka oso ba skie ru je środ ki z OFE do ZUS, to
pod wyż szy to jej wy li czo ną eme ry tu rę z I fi la ru. Za łóż- 
my, że środ ki prze nie sio ne z OFE pod wyż szą su mę
skła dek w ta ki spo sób, że wy li czo na eme ry tu ra wy nie- 
sie 900 zł, za miast 800 zł, jak w po przed nim przy kła- 
dzie. Po nie waż jed nak oso ba ta speł nia wa run ki do
otrzy ma nia eme ry tu ry mi ni mal nej, to jej świad cze nie
i tak zo sta nie wy rów na ne do tej sa mej kwo ty, tj. 1250
zł. Do dat ko we środ ki w ZUS prze nie sio ne z OFE nie
zwięk szy ły za tem jej świad cze nia. Gdy by je prze nio sła
do IKE-bis, wów czas nie by ły by za li cza ne do eme ry tu- 
ry z ZUS i mo gła by je wy pła cić w mo men cie przej ścia
na eme ry tu rę. W ta kim przy pad ku środ ki prze nie sio ne
do ZUS de fac to prze pa da ją, nie pod wyż sza jąc świad- 
cze nia.

Ma to du że zna cze nie zwłasz cza dla osób od pro wa- 
dza ją cych ni skie skład ki, czy to w wy ni ku ni skich za- 
rob ków, czy też nie peł ne go wy mia ru skład ki w związ ku
z pra cą na umo wach cy wil nych lub wła snej dzia łal no- 
ści go spo dar czej. Jest to jesz cze je den po wód, dla któ- 
re go wszyst kim nam, na wet pra cu ją cym na umo wach
o pra cę, po win no za le żeć na od śmie cio wie niu ryn ku
pra cy oraz ure gu lo wa niu i ujed no li ce niu od pro wa dza- 
nia skła dek eme ry tal nych, po nie waż w prze ciw nym
wy pad ku wszy scy, po przez po dat ki bę dzie my się mu- 
sie li zrzu cać na eme ry tu ry mi ni mal ne dla osób, któ re
wo la ły wię cej „na rę kę” (bo prze cież to ich wy bór, nie?)
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al bo zo sta ły do te go zmu szo ne przez pra co daw cę (że by
pra co daw ca za osz czę dził kosz ty, któ re osta tecz nie po- 
nie sie pra cow nik i po dat ni cy).

Pod su mo wa nie

Po tych kil ku run dach spa rin gu mię dzy IKE a ZUS,
każ dy po wi nien wy ro bić so bie już zda nie na te mat te- 
go, co wy brać. Dla każ de go co in ne go bę dzie waż ne,
cho ciaż w mo im prze ko na niu ani pod wzglę dem po- 
dat ko wym, ani sto py zwro tu oba roz wią za nia nie bę dą
się zna czą co róż nić (chy ba, że tak jak na pi sa łem, zo sta- 
ną znie sio ne po dat ki od eme ry tur). Istot ne róż ni ce wi- 
dać przy dwóch aspek tach: do ży wot niość i dzie dzi cze- 
nie. Dla mnie spra wa jest dość ja sna:

Do ży wot niość > Dzie dzi cze nie

Dla cze go? To pro ste. Nie ma in ne go in stru men tu,
któ rym w za mian za uskła da ne oszczęd no ści mo gę za- 
pew nić so bie do ży wot nie świad cze nie. Mam na to miast
mnó stwo in stru men tów, za po mo cą któ rych mo gę za- 
pew nić mo jej ro dzi nie za bez pie cze nie fi nan so we na
wy pa dek mo jej śmier ci. Pod sta wo wą funk cją eme ry tu- 
ry jest za bez pie cze nie do cho dów na sta rość, a nie bu- 
do wa nie ma jąt ku. Ma ją tek mo gę za wsze bu do wać so- 
bie do dat ko wo, oszczę dza jąc i in we stu jąc w ra mach III
fi la ru, lub po za nim.

W przy pad ku eme ry tu ry po win ni śmy w pierw szej
ko lej no ści za dbać o sie bie i swo je do cho dy na eme ry tu- 
rze, po nie waż na wet je że li zo sta wi my ro dzi nie spa dek,
ale zo sta nie my bez do cho dów na sta rość, to i tak osta- 
tecz nie na sze utrzy ma nie spad nie na ich gło wę. Dla te- 
go uwa żam, że naj lep szą przy słu gę ja ką moż na zro bić
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ro dzi nie, to za dbać o swo ją wła sną przy szłość fi nan so- 
wą w ta ki spo sób, że by nie mu sie li się do niej do kła- 
dać.

Je że li nie mo żesz odło żyć wię cej na eme ry tu rę, to
zo sta wie nie środ ków na IKE-bis mo że być ja kąś for mą
dy wer sy fi ka cji źró deł fi nan so wa nia swo jej przy szłej
eme ry tu ry. Wów czas nie od kła da jąc po nad pod sta wo- 
wą skład kę, bę dziesz miał bar dzo zdy wer sy fi ko wa ną,
ale i bar dzo ni ską eme ry tu rę. Je że li jed nak je steś
w sta nie odło żyć do dat ko wo, to pa mię taj, że, oszczę- 
dzać na eme ry tu rę mo żesz nie tyl ko w ra mach IKE, IK- 
ZE, PPE i PPK, ale rów nież po za ni mi, na nie mal nie- 
skoń cze nie wie le in nych spo so bów. Nie bę dziesz miał
na to miast in nej oka zji od pro wa dzić wię cej skła dek do
sys te mu za pew nia ją ce go do ży wot nie świad cze nie.

Na za koń cze nie

Je że li wy da je się Wam, że to ko niec i pod ję li ście już
de cy zję, gdzie skie ru je cie swo je środ ki z OFE, to cze ka
Was nie spo dzian ka. Wszyst kie te za le ty i wa dy oby dwu
roz wią zań trze ba rów nież od nieść do od po wied niej
ska li. W lu tym 2021 ro ku śred nie sal do ra chun ku OFE
wy no si ło nie speł na 9,9 tys. zł[3]. W tym sa mym cza sie
śred nie sal do kon ta i sub kon ta w ZUS wy nio sło oko ło
133 tys. zł[4]. Ozna cza to, że środ ki z OFE sta no wią dziś
za le d wie 7% środ ków, z któ rych bę dą wy pła ca ne eme- 
ry tu ry. Dla osób w wie ku 30-40 lat ten od se tek bę dzie
tro chę wyż szy. W mia rę te go jed nak, jak co raz wię cej
środ ków bę dzie na pły wać do I fi la ru, udział ten bę dzie
z cza sem istot nie spa dał. Ozna cza to, że na wet przy du- 
żej róż ni cy w sto pie zwro tu po mię dzy IKE-bis a ZUS
w któ rą kol wiek stro nę, róż ni ca, któ rą mo że spra wić
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wy bór jed ne go lub dru gie go roz wią za nia mo że zmie nić
na szą eme ry tu rę co naj wy żej o 2-3%. Oczy wi ście le piej
mieć te 50 zł eme ry tu ry wię cej, niż nie mieć, ale
umów my się, że na wy jazd pod pal my ra czej nie wy- 
star czy.

Być mo że nie któ rzy z Was po czu ją się tym roz cza ro- 
wa ni, al bo na wet oszu ka ni, ale smut nym twi stem ca łej
hi sto rii opo wie dzia nej w tej książ ce, jest fakt, że tak
na praw dę wy bór IKE czy ZUS nie ma pra wie żad ne go
zna cze nia dla wy so ko ści przy szłej eme ry tu ry. Środ ków
zgro ma dzo nych w OFE jest zbyt ma ło, że by uczni ły ja- 
ką kol wiek istot ną róż ni cę. Zwłasz cza do ty czy to osób,
któ re jesz cze pa rę de kad bę dą od kła dać na eme ry tu rę.
Uła mek skład ki, któ ry był od pro wa dza ny przez nie wie- 
le po nad de ka dę do OFE, nie bę dzie miał aż tak du że go
udzia łu w na szej przy szłej eme ry tu rze. Du żo więk sze
zna cze nie bę dą mia ły skład ki, któ re re gu lar nie, co mie- 
siąc od pro wa dza li śmy, od pro wa dza my i bę dzie my od- 
pro wa dzać przez na stęp ne 20, 30 czy 40 lat.

Po my lił by się jed nak ten, kto stwier dził by, że w ta- 
kim ra zie na sze przy szłe eme ry tu ry są po za na szym
wpły wem; że nie za leż nie od te go, co zro bi my, po pro- 
stu bę dą ta kie, ja kie bę dą i nic z tym fak tem nie da się
zro bić. Jest wie le de cy zji, któ re każ dy z nas mo że pod- 
jąć i rze czy, któ re mo że zro bić, a któ re bę dą mia ły bar- 
dzo istot ny wpływ na na sze eme ry tu ry. Po pro stu wy- 
bór czy środ ki z OFE prze nie sie my do ZUS czy prze- 
kształ ci my w IKE, nie jest jed ną z nich.

Rze czy, któ re na praw dę ma ją zna cze nie, a któ re każ- 
dy z nas mo że, a na wet po wi nien zro bić, bę dą te ma tem
na stęp ne go roz dzia łu.
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Przy pi sy do roz dzia łu 9
[1] Pro jekt usta wy o zmia nie nie któ rych ustaw w związ ku
z prze nie sie niem środ ków z otwar tych fun du szy eme ry tal- 
nych na in dy wi du al ne kon ta eme ry tal ne. Druk nr 114. Po bra- 
no z lo ka li za cji sejm.gov.pl: https://bit.ly/3ve cozg

[2] GUS 2020. Trwa nie ży cia w ro ku 2019. War sza wa, 2020,
https://bit.ly/3dbWqP0

[3] Ko mi sja Nad zo ru Fi nan so we go (2021). Da ne mie sięcz ne
OFE – lu ty 2021 ro ku. Po bra no z lo ka li za cji knf.gov.pl:
https://bit.ly/3tGh Rig

[4] Pań stwo ma za cią gnię te zo bo wią za nia eme ry tal ne na
pra wie 3 bi lio ny zł. For sal.pl, 15 kwiet nia 2019. Po bra no z lo- 
ka li za cji for sal.pl: https://bit.ly/3un4cwe

https://bit.ly/3vecozg
https://bit.ly/3dbWqP0
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Roz dział 10

Co mo gę zro bić?

Po ostat nim roz dzia le każ dy po wi nien mieć ja sność,
czy wy bie rze IKE czy ZUS. Rów nie ja sne po win no być
to, że wy bór ten bę dzie miał dość ogra ni czo ny wpływ
na na sze przy szłe eme ry tu ry. Jest jed nak sze reg rze czy,
któ re każ dy z nas mo że zro bić, aby za dbać o wy so kość
na szej przy szłej eme ry tu ry i spę dzić ją pod pal ma mi,
a nie pod mo stem.

Z roz dzia łu ósme go do wie dzie li śmy się, że eme ry tu- 
ry z sys te mu re par ty cyj ne go bę dą ni skie. W 2019 ro ku
prze cięt na eme ry tu ra wy no si ła 2353 zł, co sta no wi ło
54,8% śred nie go wy na gro dze nia (po mniej szo ne go
o skład ki ubez pie cze nio we). Zgod nie z pro gno za mi
ZUS oraz Ko mi sji Eu ro pej skiej, gdy na eme ry tu rę za- 
czną prze cho dzić oso by uro dzo ne w la tach 1975-1980
re la cja ta wy nie sie oko ło 37%, a w przy pad ku rocz ni- 
ków 1995-2000, wy nie sie już tyl ko 25%.

Trze ba jed nak pa mię tać, że nie ozna cza to, że prze- 
cięt ne eme ry tu ry bę dą niż sze od obec nych. Eme ry tu ry
bę dą ro snąć nie znacz nie szyb ciej od in fla cji, a więc
war tość na byw cza prze cięt nej eme ry tu ry w przy szło ści
bę dzie wyż sza od obec nej. Pro gno zo wa na niż sza niż
obec na re la cja eme ry tur do śred nich wy na gro dzeń wy- 
ni ka przede wszyst kim z te go, że wy na gro dze nia bę dą
ro snąć jesz cze szyb ciej. Eme ry tom nie gro zi ra czej to,
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że na sta rość nie bę dą mie li co do garn ka wło żyć, ale
gro zi im ubó stwo względ ne, po le ga ją ce na tym, że bę- 
dzie du żo więk sza róż ni ca w po zio mie ży cia osób pra- 
cu ją cych w po rów na niu do po zio mu ży cia eme ry tów.

Ni skie eme ry tu ry w sto sun ku do wy na gro dzeń z jed- 
nej stro ny wy ni ka ją z szyb sze go wzro stu tych ostat- 
nich, ale rów nież z fak tu, że od kła da my je dy nie 19,52%
w sys te mie pu blicz nym na na sze przy szłe eme ry tu ry.
Jak by te go by ło ma ło, oso by na umo wach cy wil nych
al bo pro wa dzą ce wła sną dzia łal ność go spo dar czą od- 
pro wa dza ją jesz cze mniej, al bo wca le. Rów nież oso by
o wyż szych wy na gro dze niach, któ re osią ga ją li mit pod- 
sta wy skła dek w wy so ko ści 30-krot no ści prze cięt ne go
wy na gro dze nia efek tyw nie od pro wa dza ją niż szą skład- 
kę niż 19,52%.

Nie za leż nie od te go, czy po le ga my na sys te mie pu- 
blicz nym, czy li czy my na pry wat ne oszczęd no ści, nie
da się od pro wa dzać 20% wy na gro dze nia przez 40 lat,
a po tem żyć na przy zwo itym po zio mie za tak odło żo ne
pie nią dze przez ko lej nych 20, a już na pew no nie da
się te go zro bić od pro wa dza jąc jesz cze mniej, al bo kró- 
cej. Dla te go też naj waż niej szą rze czą, ja ką każ dy po wi- 
nien zro bić, to wy go spo da ro wać z bie żą cych do cho dów
do dat ko we oszczęd no ści z prze zna cze niem na eme ry- 
tu rę.
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O ile wię cej trze ba oszczę dzać? Przyj mu jąc z pew- 
nym uprosz cze niem, że sko ro na sza przy szła eme ry tu- 
ra bę dzie ob li czo na na pod sta wie skła dek w wy so ko ści
oko ło 20% wy na gro dze nia, to wy go spo da ro wa nie do- 
dat ko wych 10% oszczęd no ści po więk szy skład ki, a tym
sa mym przy szłą eme ry tu rę o po ło wę (20%+10%). Je- 
że li za miast 10% uda nam się wy go spo da ro wać 20%
do dat ko wych oszczęd no ści, to w ten spo sób po dwo imy
na szą eme ry tu rę. Jest to du że uprosz cze nie, ale po ka- 
zu je, że dość nie wiel ki wzrost oszczęd no ści eme ry tal- 
nych mo że pro wa dzić do du żej zmia ny wy so ko ści eme- 
ry tu ry.
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War to więc ce lo wać w ten wła śnie prze dział oszczęd- 
no ści: 30%-35% do cho dów, wli cza jąc w to skład ki już
od pro wa dza ne na ZUS. Oso ba, od pro wa dza ją ca peł ne
skład ki w wy so ko ści 19,52% i nie wpa da ją ca w li mit 30-
krot no ści po win na do dat ko wo od kła dać 10%-15% do- 
cho dów. Oso by od pro wa dza ją ce nie peł ne skład ki lub
ogra ni czo ne li mi tem wpłat na ZUS po win ny oszczę- 
dzać od po wied nio wię cej, tak by śred nio za mknąć się
w prze dzia le 30%-35% cał ko wi tych oszczęd no ści po
uwzględ nie niu ob ni żo nych skła dek. Mo że się to wy da- 
wać du żo i z ca łą pew no ścią dla osób o ni skich do cho- 
dach i za trud nio nych na umo wach cy wil nych ta ki po- 
ziom pry wat nych oszczęd no ści mo że być po za za się- 
giem. W ta kim wy pad ku nie ste ty re per tu ar środ ków
dość moc no się kur czy, ale jak zo ba czy my w na stęp nej
czę ści – nie je ste śmy w ta kim przy pad ku z gó ry ska za- 
ni na ni skie eme ry tu ry.

Od kie dy war to oszczę dzać do dat ko wo na eme ry tu- 
rę? Tu taj od po wiedź jest bar dzo pro sta. Od ze szłej de- 
ka dy. Z eme ry tu rą jest tak, że je że li za czy nasz my śleć
o oszczę dza niu na nią, to zna czy, że już je steś spóź nio- 
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ny, cho ciaż wciąż mo żesz jesz cze tro chę nad ro bić. Naj- 
ła twiej, jak zwy kle, po ka zać to na przy kła dzie.

Od kła da jąc 500 zł na 6% przez 40 lat (na lo ka cie,
w ob li ga cjach, ak cjach al bo na wa lo ry zo wa nym kon cie
ZUS – to bez zna cze nia) zgro ma dzi my kwo tę oko ło 1
mln zł. Za łóż my te raz, że ktoś się spóź nił na im pre zę
pt. „oszczę dza nie na eme ry tu rę” o ja kieś 20 lat. Zo sta ła
mu więc tyl ko po ło wa te go cza su na uzbie ra nie nie- 
zbęd ne go ka pi ta łu. I te raz py ta nie: jak du żą kwo tę mu- 
si od kła dać, aby w dwa ra zy krót szym cza sie, tj. w 20
lat, uzbie rać te sa me 1 mln zł?

Więk szość lu dzi in tu icyj nie od po wia da 1000 zł, czy li
dwa ra zy wię cej niż oso ba oszczę dza ją ca 500 zł przez
40 lat. W rze czy wi sto ści kwo ta, któ rą mu sie li by śmy
mie sięcz nie od kła dać, że by uzbie rać ta ką sa mą wiel- 
kość ka pi ta łu wy no si 2155 zł. Oszczę dza jąc przez po ło- 
wę cza su mu si my w tym przy pad ku od kła dać nie dwa
ra zy wię cej, ale po nad czte ry ra zy wię cej. Z cze go wy ni- 
ka tak du ża róż ni ca? Z te go, że pie nią dze tej pierw szej
oso by ma ją dłuż szy czas na to, że by na bra ły więk szej
war to ści. Ma łe kwo ty odło żo ne na po cząt ku ma ją
ogrom ne zna cze nie na koń cu.

Ja ki z te go wnio sek? Im wcze śniej za czniesz, tym
mniej sze kwo ty mu sisz od kła dać i to nie tro chę mniej- 
sze, ale du żo, du żo mniej sze. Dłu gi okres oszczę dza nia
ma du żo więk sze zna cze nie, niż wy so kość oszczę dza nej
kwo ty, a na wet pro cent, na któ ry oszczę dzasz, dla te go
na wet je że li je steś w sta nie wy go spo da ro wać co naj wy- 
żej 100 zł mie sięcz nie, to war to to zro bić już dziś. Na- 
wet je że li nie bę dzie cie oszczę dzać ca łe 40 lat, to każ dy
mie siąc oszczę dza nia ma zna cze nie.

In ny przy kład: in we stu jąc 500 zł mie sięcz nie przez
30 lat w ob li ga cje skar bo we opro cen to wa ne 3% rocz- 
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nie uzbie ra my kwo tę oko ło 291 tys. zł. Py ta nie: ile na- 
le ża ło by in we sto wać na lo ka cie opro cen to wa nej 2%,
aby zgro ma dzić po dob ny ka pi tał? Oka zu je się, że kwo- 
ta ta wy no si 591 zł, a za tem wię cej, ale nie dra ma tycz- 
nie wię cej.

Ja ki wnio sek z dru gie go przy kła du? Ta ki, że nie ma
sen su za bi jać się o do dat ko we ułam ki pro cen ta na ta- 
kim, czy in nym kon cie. Ten 1% nie uczy ni bar dzo du żej
róż ni cy. Na wet je że li opro cen to wa nie lo kat, al bo ob li- 
ga cji jest dziś ni skie, to sa mo re gu lar ne, co mie sięcz ne
od kła da nie oszczęd no ści bę dzie mia ło du żo więk sze
zna cze nie dla na szych eme ry tur, niż ta ki czy in ny pro- 
cent, na któ ry od kła da my. Od kła da nie na wet na ni ski
pro cent ma wciąż sens.

Z do kład nie tych po wo dów nasz pier wot ny dy le mat,
od któ re go za czę ła się ca ła książ ka, czy li „IKE czy ZUS”
oka zał się tak na praw dę źle po sta wio nym py ta niem.
Róż ni ce mię dzy ty mi oby dwo ma spo so ba mi oszczę dza- 
nia nie bę dą na ty le du że, że by uczy nić istot ną róż ni cę
dla wy so ko ści na szej przy szłej eme ry tu ry, bio rąc pod
uwa gę to, jak nie wie le oszczęd no ści ma my w OFE. To
co na praw dę uczy ni róż ni cę to to, ile do dat ko wo, re gu- 
lar nie, co mie siąc oszczę dza my na eme ry tu rę, nie za leż- 
nie od te go, w ja ki kon kret nie spo sób to ro bi my.
W przy pad ku oszczę dza nia na eme ry tu rę, sys te ma- 
tycz ność i dłu go trwa łość bi je na gło wę pro cen ty, a na- 
wet wy so kość oszczę dza nych kwot.

Gdzie w ta kim ra zie oszczę dzać na eme ry tu rę? Pro- 
po nu ję za cząć od naj bar dziej oczy wi ste go spo so bu.
Sko ro i tak, czy chce my, czy nie, mu si my pła cić skład ki
na ZUS, to mo że sprawdź my na co mo że my w za mian
li czyć. Prze gląd spo so bów za dba nia o swo ją eme ry tu rę
za cznie my więc od sys te mu pu blicz ne go.
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Zrób prze gląd

Czy wie dzie li ście, że w każ dej chwi li, nie wsta jąc od
biur ka mo że cie spraw dzić ile pie nię dzy jest za pi sa ne
na Wa szym kon cie i sub kon cie w ZUS? Na stro nie
zus.pl moż na za lo go wać się przez ban ko wość elek tro- 
nicz ną al bo pro fil za ufa ny do ser wi su ZUS i po dej rzeć
wszyst kie swo je in for ma cje, łącz nie z sal dem kon ta,
sub kon ta, su mą skła dek od pro wa dzo nych na OFE,
a tak że zro bić sy mu la cję swo jej przy szłej eme ry tu ry,
uwzględ nia jąc Wa szą in dy wi du al ną sy tu ację. Je że li nie
ma cie pro fi lu za ufa ne go, to je go za ło że nie jest su per
pro ste, a za lo go wa nie się przez ban ko wość elek tro nicz- 
ną jesz cze prost sze.

W ser wi sie ZUS moż na rów nież spraw dzić do ja kie- 
go OFE na le ży cie, je że li zdą ży li ście już za po mnieć. Ta
in for ma cja bę dzie bar dzo przy dat na, je że li bę dzie cie
chcie li prze nieść swo je środ ki z OFE do ZUS, po nie waż
wów czas trze ba bę dzie wy słać do swo je go OFE od po- 
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wied nie oświad cze nie, war to więc wie dzieć, do któ re go
OFE je wy słać.

My ślę, że więk szość z Was cze ka du że zdzi wie nie,
jak du żą kwo tę ma cie za pi sa ną na Wa szym kon cie
w ZUS. Jed no cze śnie wy li czo na przez sy mu la tor eme- 
ry tu ra praw do po dob nie nie wy da się Wam sa tys fak cjo- 
nu ją ca, ale przy naj mniej wie cie na czym sto icie i wie- 
cie, że mu si cie coś z tym zro bić.

Za dbaj o do ży wot nie świad cze nie

Pa mię taj cie, że kon to ZUS jest nie tyl ko naj szyb szym
bo li dem w na szej staj ni we hi ku łów, któ ry mi mo że my
do wieźć na sze oszczęd no ści do eme ry tu ry (śred nia wa- 
lo ry za cja 6,7% za ostat nie 20 lat w po rów na niu do lo- 
kat – 4,2%, al bo in dek su WIG – 6,0%), ale rów nież je- 
dy nym in stru men tem da ją cym do ży wot nie świad cze- 
nie i tym sa mym bez pie czeń stwo fi nan so we nie za leż- 
nie od te go, jak dłu go po ży je my na eme ry tu rze. Je że li
więc my śli my o bez pie czeń stwie fi nan so wym na sta- 
rość, to war to w pierw szej ko lej no ści za dbać o I fi lar.
Jak to zro bić?

Po pierw sze, je że li dziś nie od pro wa dzasz peł nych
19,52% skła dek to war to roz wa żyć do bro wol ne od pro- 
wa dza nie skła dek eme ry tal nych do ZUS. Do brze usły- 
sze li ście – pro po nu ję Wam do bro wol ne wpła ca nie pie- 
nię dzy do ZUS-u i nie jest to for ma sa mo bi czo wa nia,
ale cał kiem do bry spo sób na za dba nie o swo ją eme ry- 
tu rę. Oso by, któ re sa me wy bra ły ta ki spo sób opła ca nia
skład ki, aby do sta wać wię cej „na rę kę” naj czę ściej nie- 
ste ty nie prze zna cza ją tych do dat ko wych do cho dów na
oszczęd no ści eme ry tal ne, cze ka więc ich w przy szło ści
świad cze nie roz cza ro wu ją co ni skie. W trud niej szej sy- 
tu acji mo gą być oso by, któ re nie ma ją moż li wo ści
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zmia ny for my za trud nie nia, zwłasz cza, że naj czę ściej
do ty czy to osób o naj niż szych do cho dach. Tu taj mo że
być trud niej o zmia nę ro dza ju umo wy i opła ca nie skła- 
dek w peł nej wy so ko ści przez pra co daw cę.

W każ dej jed nak sy tu acji, nie za leż nie od for my za- 
trud nie nia, jak rów nież w przy pad ku pro wa dze nia sa- 
mo dziel nej dzia łal no ści go spo dar czej, moż na za de kla- 
ro wać kwo tę, od któ rej chce my od pro wa dzać do bro- 
wol ne skład ki na na sze kon to w ZUS. Moż na to zro bić
na wet nie bę dąc w ogó le za trud nio nym ani nie ma jąc
in ne go ty tu łu do ubez pie cze nia. Je że li więc je ste ście
w sta nie wy go spo da ro wać do dat ko we środ ki i po zwa la
Wam na to Wa sza sy tu acja fi nan so wa – war to roz wa- 
żyć w pierw szej ko lej no ści za si le nie swo je go kon ta
w ZUS. Trze ba jed nak pa mię tać, że na wet do bro wol nie
wpła co nych tam środ ków nie moż na – w ra zie sy tu acji
awa ryj nej – wy pła cić przed osią gnię ciem wie ku eme- 
ry tal ne go. Z te go po wo du jest to opcja przede wszyst- 
kim dla osób, któ re ma ją dość usta bi li zo wa ną sy tu ację
fi nan so wą. Je że li nie masz bez piecz nej po dusz ki fi nan- 
so wej, to w pierw szej ko lej no ści na le ża ło by za dbać
wła śnie o nią. W ta kiej sy tu acji roz sąd niej sze mo gło by
być oszczę dza nie w ra mach IKE lub IK ZE, któ re w sy- 
tu acji awa ryj nej moż na zli kwi do wać i od zy skać wpła- 
co ne środ ki. Przy tej oka zji war to przy po mnieć, że
moż li wość wcze śniej szej li kwi da cji nie do ty czy IKE-
bis, czy li prze kształ co ne go OFE, któ re go nie moż na zli- 
kwi do wać przed osią gnię ciem wie ku eme ry tal ne go.

Do bro wol ne skład ki eme ry tal ne ZUS nie są jed nak
opcją do stęp ną dla osób prze kra cza ją cych li mit 30-
krot no ści skła dek. Na wet wpła ca jąc do bro wol nie nie
moż na wpła cać po nad li mit. Ta kie oso by bę dą zmu szo- 
ne po szu ki wać spo so bów oszczę dza nia na eme ry tu rę
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po za I fi la rem, a nad cho dzą ca re for ma i prze nie sie nie
środ ków z OFE do ZUS bę dzie dla nich je dy nym do- 
stęp nym spo so bem po więk sze nia do ży wot niej czę ści
swo jej eme ry tu ry.

IKE i IK ZE

O IKE i IK ZE pi sa łem sze rzej w pią tym roz dzia le. Ze
wzglę du na nie ogra ni czo ną do stęp ność oraz ko rzy ści
po dat ko we, zwłasz cza w przy pad ku IK ZE, bę dą to dwa
ko lej ne in stru men ty o któ re mo że my oprzeć na sze do- 
dat ko we oszczęd no ści eme ry tal ne. Trze ba jed nak pa- 
mię tać, że są to spo so by oszczę dza nia z na tu ry bar dziej
ry zy kow ne, niż sys tem re par ty cyj ny i wy ma ga ją pew- 
nej wie dzy i kom pe ten cji fi nan so wej ze stro ny przy- 
szłe go eme ry ta w za kre sie za rzą dza nia swo imi in we- 
sty cja mi.

PPE i PPK

Pra cow ni cze Pla ny Ka pi ta ło we, a zwłasz cza Pra cow ni- 
cze Pro gra my Eme ry tal ne to in stru men ty, któ rych do- 
stęp ność za le ży od kon kret ne go pra co daw cy, a czę sto
tak że od for my za trud nie nia. Oba za słu gu ją na po świę- 
ce nie im osob ne go roz dzia łu, na to miast na po trze by
te go roz dzia łu war to je dy nie wspo mnieć, że cho ciaż
moż na mieć ca ły sze reg za strze żeń do kon struk cji tych
in stru men tów – zwłasz cza do PPK – ja ko ele men tów
sys te mu eme ry tal ne go, to trud no im od mó wić te go, że
dla in dy wi du al nych eme ry tów ko rzyst niej sze jest sko- 
rzy sta nie z nich, niż re zy gna cja.

Je że li więc nie masz ocho ty czy tać dłu gie go roz dzia- 
łu na te mat PPE i PPK, to mo gę go stre ścić dwo ma
zda nia mi: je że li tyl ko masz ta ką moż li wość, to PPE
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bierz w ciem no, a przy PPK za tkaj nos, za mknij oczy
i też się za pisz. Je że li chcesz zro zu mieć dla cze go, to
mu sisz jed nak prze czy tać roz dział.

Ostat ni ba stion

Na po cząt ku te go roz dzia łu wspo mnia łem, że śred nia
eme ry tu ra wy no si obec nie 54,8% śred nie go wy na gro- 
dze nia. Jak każ da śred nia, rów nież i ta licz ba opo wia- 
da tyl ko część ca łej hi sto rii. Wy star czy spoj rzeć w ja ki
spo sób roz kła da się ona po mię dzy ko bie ty i męż czyzn,
że by za uwa żyć ko lej ny pro blem. W przy pad ku męż- 
czyzn wy nio sła ona 69%, pod czas gdy dla ko biet tyl ko
46,2%[1]. Eme ry tu ry ko biet są więc o jed ną trze cią niż- 
sze od eme ry tur męż czyzn. Po zwól cie, że z li to ści nie
bę dę wy li czał, ile wy nie sie sto pa za stą pie nia dla ko biet,
kie dy śred nia bę dzie wy no sić 25%.

Ni skie eme ry tu ry ko biet wy ni ka ją z wie lu przy czyn,
a naj waż niej szą z nich jest niż szy wiek prze cho dze nia
na eme ry tu rę. W sys te mie zde fi nio wa nej skład ki wcze- 
śniej sze przej ście na eme ry tu rę ozna cza z jed nej stro ny
mniej zgro ma dzo nych skła dek, a z dru giej stro ny wyż- 
szą sta ty stycz ną dal szą dłu gość ży cia. Obie te rze czy
dzia ła ją nie ko rzyst nie na wy so kość świad cze nia.

Ostat nim za tem ba stio nem, na któ rym mo że my pró- 
bo wać bro nić wy so ko ści na szej przy szłej eme ry tu ry
jest wiek, w któ rym na nią przej dzie my. I nie cho dzi
wy łącz nie o to, że za 20 czy 30 lat pra wie na pew no
usta wo wy wiek eme ry tal ny bę dzie wyż szy niż obec ne
65 dla męż czyzn i 60 lat dla ko biet. Usta wa wy zna cza
tyl ko dol ną gra ni cę na by cia upraw nie nia, ale to my de- 
cy du je my, kie dy z nie go sko rzy sta my. Kon struk cja sys- 
te mu zde fi nio wa nej skład ki do star cza sil nych mo ty wa- 
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cji fi nan so wych do te go, że by czas ak tyw no ści za wo do- 
wej wy dłu żyć i za czy na się to już dziać. Jesz cze w la- 
tach 2015-2017 80%-90% pro cent osób prze cho dzi ło
na eme ry tu rę na tych miast po na by ciu upraw nień[2].
Obec nie jest to 60%, a ko lej ne 25% prze cho dzi na
eme ry tu rę w cią gu ro ku od osią gnię cia wie ku eme ry- 
tal ne go. 15% prze dłu ża ak tyw ność za wo do wą o wię cej
niż rok.

Dla te go już dziś po win ni śmy się na sta wić na to, że
wie lu z nas bę dzie mu sia ło pra co wać tak że po osią- 
gnię ciu usta wo we go wie ku eme ry tal ne go, je że li chce- 
my cie szyć się przy zwo itym po zio mem świad cze nia
eme ry tal ne go. Pla no wa nie wy so ko ści swo jej przy szłej
eme ry tu ry w opar ciu o dłu żą ak tyw ność za wo do wą wy- 
kra cza jed nak da le ko po za pro ste kal ku la cje zwol nień
po dat ko wych, stóp zwro tu i te go, na ja kim kon cie bar- 
dziej się opła ca oszczę dzać. Wy ma ga nie tyl ko za dba- 
nia o na sze zdro wie al bo in dy wi du al ny roz wój za wo do- 
wy, któ ry po zwo li nam po zo stać dłu żej na ryn ku pra cy,
ale wy ma ga rów nież zmian, któ re wy kra cza ją po za in- 
dy wi du al ną od po wie dzial ność każ de go z nas za swo ją
eme ry tu rę. Mó wiąc krót ko: wy ma ga zmian, któ re prze- 
pro wa dzić mo że my je dy nie wspól nie.

Nie za leż nie od te go, jak du żo masz pie nię dzy, nie
ku pisz so bie świe że go po wie trza w mie ście. Smog jest
pro ble mem, któ re go nie da się roz wią zać w ten spo sób,
że każ dy za dba sam o sie bie i bę dzie do brze. Je śli Cię
stać, to mo żesz ku pić so bie oczysz czacz po wie trza, ale
prę dzej czy póź niej bę dziesz mu siał wyjść na ze wnątrz.
Pro blem smo gu wy ma ga wspól ne go roz wią za nia, a nie
tyl ko in dy wi du al nej za rad no ści każ de go z nas.

Po dob nie jest z eme ry tu ra mi. Każ dy z nas mo że
przed się wziąć kro ki, aby po pra wić swo ją in dy wi du al ną
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sy tu ację eme ry tal ną, ale ich ka ta log jest dość wą ski,
a do stęp ność czę sto ogra ni czo na do osób o wyż szych
do cho dach. Oso ba za ra bia ją ca mi ni mal ną kra jo wą na
umo wie o dzie ło nie ma wiel kie go po la in dy wi du al ne- 
go ma new ru, je śli cho dzi o wpływ na wy so kość swo jej
przy szłej eme ry tu ry.

Z te go też po wo du, po dob nie jak smog, pro blem
eme ry tur bę dzie wy ma gał nie tyl ko in dy wi du al nych,
ale tak że wspól nych roz wią zań, nie tyl ko w ob rę bie sa- 
me go sys te mu eme ry tal ne go, ale tak że w du żo szer- 
szym je go oto cze niu za ha cza ją cym o ry nek pra cy, po- 
moc spo łecz ną, służ bę zdro wia, edu ka cję oraz po li ty kę
ro dzin ną.

O tym, cze go wszy scy wspól nie po win ni śmy się do- 
ma gać od rzą dzą cych, by móc za dbać o na sze przy szłe
eme ry tu ry prze czy ta cie w na stęp nym roz dzia le.
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Przy pi sy do roz dzia łu 10
[1] ZUS. (2019a). Waż niej sze in for ma cje z za kre su ubez pie- 
czeń spo łecz nych 2019 r. Po bra no z lo ka li za cji zus.pl:
https://bit.ly/3dpMNfG

[2] Le śniak, Gra ży na. ZUS: 60 proc. osób upraw nio nych
prze cho dzi na eme ry tu rę z chwi lą osią gnię cia wie ku eme ry- 
tal ne go. 13.04.2021. Po bra no z lo ka li za cji pra wo.pl:
https://bit.ly/2PA pvvO
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Roz dział 11

Co mo że my zro bić?

Homo oeconomicus

W po przed nim roz dzia le prze czy ta li ście jak istot ne jest
to, że by jak naj wcze śniej za cząć do dat ko wo oszczę dzać
na eme ry tu rę. Mam na dzie ję, że ja sne jest to, że każ dy
z nas po wi nien już dziś wziąć in dy wi du al ną od po wie- 
dzial ność za za pew nie nie so bie fi nan so we go bez pie- 
czeń stwa na sta rość. Każ dy z nas mu si się stać homo
oeconomicus w od nie sie niu do swo jej eme ry tu ry, czy li
ra cjo nal nie go spo da ro wać swo imi do cho da mi
i oszczęd no ścia mi oraz umie jęt nie je in we sto wać w ra- 
mach ist nie ją ce go sys te mu, dzię ki cze mu każ dy z nas
ma szan sę po pra wić swo ją sy tu ację fi nan so wą ja ka
cze ka go w ostat nich de ka dach ży cia.

Jed nak in dy wi du al na za rad ność nie wy star czy do te- 
go, że by każ de mu za pew nić przy zwo ite ży cie na eme- 
ry tu rze. Nie wy star czy wy łącz nie dzia łać w ra mach ist- 
nie ją ce go sys te mu, ale trze ba rów nież ten sys tem
zmie niać i to zmie niać w spo sób, któ ry bę dzie słu żył
in te re som przy szłych i obec nych eme ry tów. Bę dzie to
ozna cza ło nie tyl ko wspie ra nie zmian sys te mu eme ry- 
tal ne go na lep sze, ale być mo że na wet czę ściej ozna- 
czać bę dzie rów nież ko niecz ność nie do pusz cze nia do
po psu cia lub cał ko wi te go roz mon to wa nia sys te mu
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eme ry tal ne go. Nie miej cie złu dzeń – na prze strze ni
nad cho dzą cych de kad, ja kie dzie lą więk szość z nas od
eme ry tu ry, przyj dzie nam jesz cze nie raz sto czyć wal kę
o wy so kość na szych przy szłych eme ry tur.

Każ dy z nas jest eme ry tem in spe. Zmie nia nie
i obro na sys te mu eme ry tal ne go w spo sób, któ ry bę dzie
słu żył nam – obec nym i przy szłym eme ry tom, a nie
wy bor czym in te re som po li ty ków al bo in te re som in sty- 
tu cji fi nan so wych re pre zen to wa nych przez po zu ją cych
na bez stron nych eks per tów lob by stów – wy ma gać bę- 
dzie dwóch rze czy.

Po pierw sze wy ma gać bę dzie od każ de go z nas wie- 
dzy i świa do mo ści te go, co jest, a co nie jest w na szym
in te re sie. Już w pierw szym roz dzia le do wie dzie li ście
się jak fa tal ny jest stan wie dzy na te mat eme ry tur,
zwłasz cza wśród mło dych lu dzi oraz jak ła two ten brak
wie dzy wy ko rzy stać i za stą pić mi to lo gią, a tym sa mym
prze ko nać lu dzi do opo wia da nia się za roz wią za nia mi,
któ re są wbrew ich wła snym in te re som. Je że li prze ko- 
na my wy star cza ją co wie lu lu dzi, że sys tem pu blicz ny
zban kru tu je, to tyl ko krok dzie li nas od te go, aby by ło
spo łecz ne przy zwo le nie na to, że by go zli kwi do wać al- 
bo ogra ni czyć. Oczy wi ście ta ka li kwi da cja słu ży ła by
wy łącz nie in te re som pra co daw ców (któ rzy w ten spo- 
sób oszczę dzi li by na skład kach) oraz in sty tu cji fi nan- 
so wych (bo oszczęd no ści za miast do FUS tra fi ły by do
nich), ale z ca łą pew no ścią nie słu ży ła by in te re som
przy szłych eme ry tów. Dla te go też pierw szą li nią obro- 
ny jest rze tel na edu ka cja na te mat eme ry tur oraz te go,
ja kie w nim zmia ny są dla nas ko rzyst ne, a ja kie nie.
Te mu wła śnie ma słu żyć mię dzy in ny mi ni niej sza
książ ka, a w szcze gól no ści ten roz dział.
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Nie wy star czy jed nak ro zu mieć, co słu ży na sze mu
in te re so wi, a co wy łącz nie in te re som po li ty ków al bo
sek to ra fi nan so we go. Trze ba jesz cze umieć o swój in te- 
res za dbać. Ża den z nas nie zmie ni sys te mu eme ry tal- 
ne go sa mo dziel nie. Mo że my to zro bić wy łącz nie ra- 
zem. W ja ki spo sób? W ta ki, że bę dzie my sta no wić ak- 
tyw ną i świa do mą swo ich in te re sów gru pę wy bor ców,
a po przez na sze wy bo ry i wy wie ra nie od po wied niej
pre sji na rzą dzą cych, bę dzie my od nich wy ma gać
zmian, któ re bę dą słu żyć na szym in te re som. In ny mi
sło wy: mo że my to zro bić wy łącz nie w spo sób po li tycz- 
ny. Dla te go nie wy star czy, że by każ dy z nas był homo
oeconomicus. Mu si my jesz cze wszy scy ra zem stać się
rów nież…

Homo politicus

Eko no mia nie jest na uką ści słą. Po ży cza jąc fra zę od
Yani sa Va ro ufa ki sa, bli żej niż do fi zy ki jest jej ra czej
do re li gii, ty le że z ma te ma tycz ny mi rów na nia mi. Eko- 
no mia jest na uką spo łecz ną i tym sa mym po lem ście- 
ra nia się kon cep cji, idei i in te re sów róż nych grup spo- 
łecz nych, ale nie da się obiek tyw nie stwier dzić czyj in- 
te res po wi nien być waż niej szy, dla te go wy bór po mię- 
dzy jed nym roz wią za niem a dru gim nie jest wy bo rem
mię dzy roz wią za niem po praw nym a błęd nym, ale za- 
wsze bę dzie wy bo rem po mię dzy in te re sem jed nej
a dru giej gru py: dłuż ni ka i wie rzy cie la, pra cow ni ka
i pra co daw cy, im por te ra i eks por te ra, wła ści cie la i lo- 
ka to ra, pro du cen ta i kon su men ta, wresz cie eme ry ta
i pra cow ni ka al bo eme ry ta i in sty tu cji fi nan so wej.

Je dy nym jaw nym i de mo kra tycz nym spo so bem, na
ja ki te gru py i ich in te re sy mo gą się ście rać, kon ku ro- 
wać ze so bą i za wie rać ze so bą kom pro mi sy jest wła- 
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śnie po li ty ka, czy li de mo kra tycz na gra in te re sów.
Utrzy my wa nie, że moż na obiek tyw nie stwier dzić czyj
in te res po wi nien być waż niej szy, jest nie tyl ko fik cją,
ale rów nież uzur pa cją wła dzy po li tycz nej i jest z na tu ry
an ty de mo kra tycz ne. Nie ma więc po wo dów, aby mil- 
czą co ufać, że nie obie ral ni i nie od po wia da ją cy przed
wy bor ca mi tech no kra ci bę dą po dej mo wać de cy zje
zgod ne z na szy mi in te re sa mi. Po dob nie nie ma po wo- 
dów, aby po zo sta wiać te de cy zje w wy łącz nej ge stii kie- 
ru ją cych się cy klem wy bor czym po li ty ków.

Na po li tycz nym ryn ku in te re sów za zwy czaj wy gry- 
wa ją ci, któ rzy po pierw sze do sko na le ro zu mie ją swój
in te res, a po dru gie po tra fią go od po li ty ków wy eg ze- 
kwo wać. Dla te go też ostat ni roz dział bę dzie za chę tą
dla nas wszyst kich do po trak to wa nia te ma tu eme ry tur
nie w ka te go riach in dy wi du al nej od po wie dzial no ści
każ de go z nas za sie bie, ale ja ko te ma tu po li tycz ne go,
czy li ta kie go, w któ rym wspól nie, ja ko gru pa eme ry tów
in spe, re pre zen tu je my na sze wspól ne in te re sy w de- 
mo kra tycz nej grze. Aby być pod mio tem, a nie tyl ko
przed mio tem po li ty ki, mu si my wie dzieć cze go po win- 
ni śmy się do ma gać, cze go wy ma gać i za co roz li czać
na szych świa tłych re pre zen tan tów na ro du oku pu ją- 
cych ła wy sej mo we i pod no szą cych w na szym imie niu
rę kę w gło so wa niach.

Naj więk sze wy zwa nie

Po lek tu rze po przed nich roz dzia łów po win no być to ja- 
sne, ale nie za szko dzi po wtó rzyć, że naj więk szym wy- 
zwa niem ze stro ny sys te mu eme ry tal ne go ja kie nas
cze ka w nie tak da le kiej przy szło ści, nie bę dzie to, że
ZUS zban kru tu je al bo że po li ty cy po ło żą ła pę na na- 
szych pie nią dzach, ani na wet to, że in sty tu cje fi nan so- 
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we wy dre nu ją na sze kie sze nie. Naj więk szym wy zwa- 
niem bę dzie ro sną ca licz ba eme ry tów otrzy mu ją cych
ni skie świad cze nia.

Ni skie eme ry tu ry nie bę dą wy ni kać z te go, że urzęd- 
ni cy ZUS prze je dzą na sze skład ki, al bo że po li ty cy roz- 
krad ną na sze oszczęd no ści, ani na wet z ro sną cej licz by
eme ry tów w sto sun ku do licz by pra cu ją cych, ale z pro- 
ste go fak tu, że 19,52% skład ki to zde cy do wa nie za ma- 
ło, że by oszczę dza jąc 40 lat, prze żyć za tak za osz czę- 
dzo ne pie nią dze ko lej nych 20, tym bar dziej, że więk- 
szość eme ry tów od kła da kró cej niż peł ne 40 lat. Obec- 
ni eme ry ci cie szą się wy so ki mi świad cze nia mi po zo sta- 
ły mi po po przed nim, hoj nym sys te mie, ale za dwie-
trzy de ka dy więk szość eme ry tur bę dzie po cho dzi ła
z no we go sys te mu, w któ rym wy so kość świad cze nia
za le ży wy łącz nie od zgro ma dzo nych środ ków, a tych
bę dzie nie wie le, ze wzglę du na zbyt ni ską skład kę i za
krót ki okres oszczę dza nia.

Kon wen cja Mię dzy na ro do wej Or ga ni za cji Pra cy do- 
ty czą ca mi ni mal nych stan dar dów za bez pie cze nia spo- 
łecz ne go[1] oraz Eu ro pej ski Ko deks Za bez pie cze nia
Spo łecz ne go wy da ny przez Eu ro pej ski Ko mi tet Praw
Spo łecz nych przy Ra dzie Eu ro py[2] okre śla ją mi ni mal- 
ny po ziom sto py za stą pie nia na po zio mie 40% dla ty- 
po we go prze bie gu ubez pie cze nia. Obec nie re la cja
śred niej eme ry tu ry do prze cięt ne go wy na gro dze nia
w Pol sce wy no si oko ło 54%, ale już w 2040 spad nie do
37%, a w przy pad ku ko biet bę dzie jesz cze niż sza. Tym
sa mym prze sta nie my speł niać mię dzy na ro do we stan- 
dar dy do ty czą ce za bez pie cze nia spo łecz ne go. Ale to nie
ko niec, bo do 2060 ro ku prze cięt na sto pa za stą pie nia
spad nie do 24%. Sza cu je się, że wów czas 2/3 eme ry- 
tów bę dzie po bie rać świad cze nie w wy so ko ści nie prze- 
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kra cza ją cej eme ry tu ry mi ni mal nej[3]. A w każ dym ra- 
zie bę dzie tak, je że li nic z tym nie zro bi my. Co jed nak
moż na zro bić?

A mo że zli kwi do wać to wszyst ko w cho le rę?
Je że li czy ta li ście do tych cza so we roz dzia ły z uwa gą,

to my ślę, że zna cie już od po wiedź na to py ta nie. Li kwi- 
da cja al bo zna czą ce ogra ni cze nie sys te mu pu blicz ne go
nie tyl ko nie le ży w in te re sie przy szłych eme ry tów, ale
nie jest w ogó le re al na, a to z bar dzo pro ste go po wo du.

Na wet gdy by Sejm uchwa lił, że od ju tra ZUS prze- 
sta je ist nieć i nie mu si my już wię cej pła cić skła dek i od
te raz każ dy sam so bie od kła da w spo sób, ja ki uzna za
sto sow ny, to wciąż po zo sta je pro blem co zro bić z obec- 
ny mi eme ry ta mi. Prze pra co wa li oni wie le lat, z cze go
du żą ich część jesz cze za PRL i w tym cza sie do kła da li
się ze swo ich wy na gro dzeń do ów cze snych eme ry tur.
Ro bi li to, ma jąc peł ne pra wo ocze ki wać, że gdy sa mi
bę dą na eme ry tu rze, otrzy ma ją od po wied nie świad cze- 
nie. Nie od kła da li więc sa mo dziel nie na eme ry tu rę.
Nie wy pła ce nie im dziś eme ry tur by ło by gi gan tycz ną
nie spra wie dli wo ścią, ra żą cym na ru sze niem umo wy
spo łecz nej i ła ma ło by nie tyl ko wie le praw kra jo wych,
ale rów nież mnó stwo mię dzy na ro do wych trak ta tów,
jak np. wspo mnia na wcze śniej Kon wen cja Mię dzy na- 
ro do wej Or ga ni za cji Pra cy do prze strze ga nia któ rych
Pol ska się zo bo wią za ła, nie wspo mi na jąc o tym, że by- 
ło by to nie wy obra żal nym po li tycz nym trzę sie niem zie- 
mi, któ re zmio tło by z plan szy ja ki kol wiek rząd, któ ry
na wet po my ślał by o ta kim roz wią za niu.

Nie wy pła ca nie świad czeń obec nym eme ry tom nie
wcho dzi więc w ogó le w grę. A sko ro trze ba je i tak wy- 
pła cać, to trze ba mieć na to pie nią dze. To ozna cza ło by,
że z jed nej stro ny znie śli by śmy skład ki, ale na tych- 
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miast mu sie li by śmy pod nieść po dat ki, że by ze brać
kwo tę po trzeb ną na wy pła ty eme ry tur. Ale nie to jest
na wet naj lep sze. Naj lep sze jest to, że za li kwi da cję ZUS
pra cow ni cy za pła ci li by po dwój nie. Nie dość, że z jed- 
nej stro ny mu sie li by i tak po no sić kosz ty obec nych
eme ry tur w for mie pod wyż szo nych po dat ków, to
z dru giej stro ny mu sie li by do dat ko wo oszczę dzać na
wła sną rę kę, po nie waż po li kwi da cji sys te mu pu blicz- 
ne go żad na eme ry tu ra już by im nie przy słu gi wa ła za
to, że dziś pła cą na świad cze nia star sze go po ko le nia.

Każ dy, kto dziś po stu lu je ja ką kol wiek for mę ogra ni- 
cze nia lub li kwi da cji sys te mu pu blicz ne go al bo twier- 
dzi, że naj lep sze roz wią za nie to ta kie, w któ rym każ dy
od kła da na eme ry tu rę na wła sną rę kę, nie re pre zen tu je
ani in te re su pra cow ni ków, ani tym bar dziej in te re su
obec nych i przy szłych eme ry tów. Al bo jest eko no micz- 
nym anal fa be tą, al bo cy nicz nym lob by stą, któ re mu za- 
le ży je dy nie na re ali za cji in te re su in sty tu cji, któ rą re- 
pre zen tu je, ale w obu przy pad kach nie ma naj mniej- 
sze go po wo du, że by śmy ja ko pra cow ni cy i przy szli
eme ry ci trak to wa li ta kie pro po zy cje po waż nie.

Pu blicz ny sys tem re par ty cyj ny ni g dzie się więc nie
wy bie ra. Jest i da lej bę dzie fun da men tem za bez pie cze- 
nia do cho dów na sta rość. Za miast więc snuć fan ta zje
na te mat te go ja ki świat był by wspa nia ły, gdy by nie by- 
ło ZUS-u, skup my się na tym, w ja ki spo sób zmie niać
sys tem eme ry tal ny, że by unik nąć pro ble mu ni skich
świad czeń w przy szło ści.

Czy de mo gra fię da się ura to wać?

Krót ko mó wiąc nie. Na wet gdy by od ju tra za czę ło się
w Pol sce ro dzić du żo wię cej dzie ci niż w ostat nich la- 
tach, to bę dą one wcho dzić na ry nek pra cy do pie ro za
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dwie de ka dy, a pro blem z ni ski mi eme ry tu ra mi za- 
cznie my mieć wcze śniej. Du żo więk szy przy rost na tu- 
ral ny niż obec nie mógł by po móc w per spek ty wie 30-
40 lat, ale po pierw sze to za póź no, a po dru gie nie jest
ła two wpły nąć na de mo gra fię.

Nie któ rzy ra tun ku upa tru ją w imi gra cji. Mo że ona
rze czy wi ście w pew nym stop niu ogra ni czyć pro blem
de mo gra ficz ny, ale war to zdać so bie spra wę ze ska li,
ja ka by ła by ko niecz na, by pro blem roz wią zać. Zgod nie
z pro gno za mi ZUS i Ko mi sji Eu ro pej skiej licz ba osób
od pro wa dza ją cych skład ki do 2080 ro ku zmniej szy się
aż o 5 mln[4] i ty lu imi gran tów pra cu ją cych i od pro wa- 
dza ją cych skład ki po trze bo wa li by śmy przy jąć, aby to
skom pen so wać. Naj więk sza fa la imi gra cji, z ja ką mie li- 
śmy do tej po ry do czy nie nia do ty czy ła oby wa te li
Ukra iny. Z da nych NBP wy ni ka, że w 2020 ro ku w Pol- 
sce prze by wa ło 1,2 mln oby wa te li Ukra iny (pra cow ni- 
ków i ich ro dzin, wli cza jąc dzie ci), z cze go nie ca łe 500
tys. od pro wa dza ło skład ki ubez pie cze nio we[5]. Ozna- 
cza ło by to, że aby za sy pać dziu rę de mo gra ficz ną i eme- 
ry tal ną mu sie li by śmy do 2080 ro ku przy jąć pra wie 12
mln imi gran tów. Nie wie le, pó ki co wska zu je na to, by
mia ło się to wy da rzyć, mu si my więc szu kać roz wią zań
po za de mo gra fią.

Czy mo że my po pro stu pod wyż szyć skład ki?

To naj bar dziej oczy wi ste i pierw sze na su wa ją ce się
roz wią za nie. Sko ro 19,52% to za ma ło, to czy mo że my
wszy scy po pro stu od kła dać wię cej? Każ dy mo że oczy- 
wi ście do bro wol nie od kła dać do dat ko wo, ale z ra cji
do bro wol no ści do ty czy to wy łącz nie osób o re la tyw nie
wy so kich do cho dach. Już dziś wszy scy mo że my to ro- 
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bić, ale jak do wie dzie li ście się z roz dzia łu pią te go, za le- 
d wie 3,7% osób po sia da dziś IKE lub IK ZE. Ni skie
świad cze nia bę dą do ty kać przede wszyst kim osób o ni- 
skich do cho dach, czy li ta kich, któ re nie zgro ma dzi ły
w cią gu ży cia za wo do we go wy star cza ją cych skła dek
i któ re nie są w sta nie od kła dać dziś wię cej. W ta kim
przy pad ku do bro wol ne oszczę dza nie nie roz wią zu je
pro ble mu. Je dy ny więc spo sób zwięk sze nia sto py
oszczęd no ści w tym przy pad ku to pod wyż sze nie skład- 
ki obo wiąz ko wej. W pew nym stop niu zmniej szy ło by to
pro blem ni skich eme ry tur, ale stwo rzy ło by rów nież in- 
ne pro ble my.

Po pierw sze mu sia ło by to pro wa dzić do zmniej sze- 
nia wy na gro dzeń net to, w szcze gól no ści osób o już ni- 
skich do cho dach, nie za leż nie od te go, czy do dat ko wa
skład ka by ła by po stro nie pra co daw cy, czy pra cow ni- 
ka. Już dziś klin po dat ko wy, czy li kosz ty pra cy in ne niż
wy na gro dze nie net to pra cow ni ka są dość wy so kie
wśród osób o naj niż szych do cho dach.

Po dru gie, uśmie cio wie nie ryn ku pra cy w Pol sce, dla
nie po zna ki na zy wa ne je go „uela stycz nie niem”, po wo- 
du je, że pod wyż sze nie skła dek bę dzie po wo do wać jesz- 
cze sil niej sze wy py cha nie za trud nio nych w opar ciu
o umo wę o pra cę z peł ną od płat no ścią skła dek oraz
praw pra cow ni czych, na for my za trud nie nia o zmniej- 
szo nych skład kach i ogra ni czo nej ochro nie praw.

Je że li tak by się sta ło – a wie le na to wska zu je – to
pod wyż sze nie skła dek w wa run kach uśmie cio wio ne go
ryn ku pra cy skoń czy ło by się na tym, że więk sze skład ki
pła ci ły by wy łącz nie oso by, któ re i tak na pła ce nie mo- 
gą so bie po zwo lić, a oso by o naj niż szych do cho dach,
któ re są naj bar dziej za gro żo ne ni ski mi świad cze nia mi
w przy szło ści, zo sta ły by wy pchnię te na śmie cio we for- 
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my za trud nie nia, jesz cze bar dziej po gar sza jąc swo ją
przy szłą sy tu ację eme ry tal ną. W tym przy pad ku nie- 
ste ty gor szy pie niądz wy pie ra pie niądz lep szy. Uśmie- 
cio wio ny ry nek pra cy jest więc po waż ną ba rie rą dla
zmian w sys te mie eme ry tal nym.

Uśmie cio wio ny ry nek pra cy

Tak zwa ny „ela stycz ny” ry nek pra cy to nie tyl ko oso by
pra cu ją ce na umo wach cy wil nych oraz oso by fik cyj nie
sa mo za trud nio ne na wła snej dzia łal no ści go spo dar- 
czej. To rów nież co raz więk sza licz ba osób pra cu ją cych
za po śred nic twem plat form in ter ne to wych jak Uber,
któ re czę sto nie ma ją żad nej umo wy i nie od pro wa dza- 
ją żad nych skła dek. Część osób nie ma wy bo ru i jest
wy py cha na na umo wy śmie cio we przez chcą cych za- 
osz czę dzić na skład kach pra co daw ców. Dru ga część
świa do mie wy bie ra nie pła ce nie skła dek i więk szą wy- 
pła tę „na rę kę”.

Łącz nie licz ba osób pra cu ją cych na umo wach cy wil- 
no praw nych i sa mo za trud nio nych wy nio sła w 2018 ro- 
ku aż 2,6 mln[6]. Zgod nie z da ny mi Eu ro sta tu Pol ska
jest na trze cim miej scu w UE, je śli cho dzi o licz bę osób
sa mo za trud nio nych (pra wie 18%). Re kor dzi stą jest
Gre cja – pra wie 30%[7]. Pol ska jest też na dru gim
miej scu w UE je śli cho dzi o od se tek, ja ki sta no wią
umo wy in ne niż na czas nie okre ślo ny (22%). Pierw sza
we dług da nych OECD jest Hisz pa nia z 26% udzia łem
ta kich umów w ryn ku pra cy[8].

Wszyst kim tym, któ rym się wy da je, że to po pro stu
stu den ci do ra bia ją cy w ga stro no mii w cza sie stu diów,
spie szę do nieść, że aku rat w ka te go rii wie ko wej 15-24
lat je ste śmy na pią tym miej scu, ale za to je ste śmy nie- 
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kwe stio no wa nym li de rem UE pod wzglę dem od set ka
umów tym cza so wych w przed eme ry tal nej ka te go rii
wie ko wej 55-64 lat[9]. Nie mam na ten te mat da nych,
ale idę o za kład, że nie są to stu den ci.

Ale za raz, mia ło być o eme ry tu rach, a nie umo wach
śmie cio wych. Dla cze go wła ści wie uśmie cio wio ny ry- 
nek pra cy jest pro ble mem dla wy so ko ści przy szłych
eme ry tur?

Naj bar dziej oczy wi sty wpływ jest ta ki, że oso by od- 
pro wa dza ją ce dziś niż sze skład ki bę dą mia ły bar dzo ni- 
ski ka pi tał zgro ma dzo ny na kon cie ZUS. My lił by się
jed nak ten, kto są dzi, że bę dzie to pro blem wy łącz nie
dla tych osób. Je że li su ma ich odło żo nych skła dek bę- 
dzie nie wy star cza ją ca do uzy ska nia eme ry tu ry mi ni- 
mal nej, to – przy speł nie niu pew nych wa run ków –
otrzy ma ją one do pła tę do wy so ko ści eme ry tu ry mi ni- 
mal nej. A kto za to za pła ci? To chy ba oczy wi ste: ja, Ty
i wszy scy po zo sta li, któ rzy od kła da li rze tel nie na swo je
eme ry tu ry i wy pra co wa li jej wy so kość swo imi skład ka- 
mi.

O ile moż na by jesz cze bro nić za sad no ści do płat
z bu dże tu do eme ry tur osób o naj niż szych do cho dach
(by ła by to for ma po mo cy spo łecz nej), o ty le nie ma
żad ne go ra cjo nal ne go po wo du, dla któ re go wszy scy
ma my się w przy szło ści do rzu cać do eme ry tu ry przed- 
się bior cy o do cho dach prze kra cza ją cych wie lo krot ność
śred niej kra jo wej, a któ ry od pro wa dza tyl ko szcząt ko- 
we skład ki eme ry tal ne i tym sa mym nie odło ży ich wy- 
star cza ją co du żo, by uzy skać eme ry tu rę mi ni mal ną.

Oso by nie opła ca ją ce dziś w peł ni skła dek – nie za leż- 
nie czy z wo li wła snej, czy pra co daw cy – ja dą dziś
w sys te mie eme ry tal nym na ga pę. Nie pła cą lub pła cą
mniej do sys te mu niż po zo sta li (al bo mniej pła cą ich
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pra co daw cy), a kosz ty ich eme ry tu ry w przy szło ści po- 
nio są ci, któ rzy rze tel nie od pro wa dza li peł ne skład ki.
To ra żą ca nie spra wie dli wość, zwłasz cza w przy pad ku
osób, któ re z wła snej wo li wy bra ły wię cej „na rę kę” lub
pra co daw ców, któ rzy chcie li przy ciąć na bie żą cych
kosz tach za trud nie nia.

Na tym jed nak nie ko niec fa tal ne go wpły wu śmie cio- 
we go za trud nie nia na eme ry tu ry. Nie trze ba cze kać aż
do eme ry tu ry, aby od czuć te go skut ki. Niż sze skład ki
to mniej sze wpły wy do FUS. Jak wie my z roz dzia łu
czwar te go bu dżet pań stwa jest zo bo wią za ny do po kry- 
cia wszel kich ubyt ków w FUS z na szych po dat ków,
więc już dziś wszy scy się zrzu ca my po przez po dat ki na
skład ki nie za pła co ne przez oso by pra cu ją ce na umo- 
wach cy wil nych lub sa mo za trud nio nych. Z ty tu łu sa- 
mych umów cy wil no praw nych, nie li cząc sa mo za trud- 
nie nia, uby tek do cho dów FUS w la tach 2005-2015 wy- 
niósł 26 mld zł[10] (czy li ja kieś 371 Sa si nów).

To są pie nią dze bu dże to we, któ re mo gły by iść na
służ bę zdro wia, edu ka cję al bo au to stra dy, a za miast te- 
go, za sy pu ją dziu rę w FUS spo wo do wa ną tym, że część
pra cow ni ków nie od pro wa dza w peł ni skła dek. Wszy- 
scy pła ci my więc za ich ulgi skład ko we po dwój nie:
dziś, do pła ca jąc do FUS oraz w przy szło ści, do pła ca jąc
do ich eme ry tur.

To nie ko niec. Mniej sze wpły wy ze skła dek to nie tyl- 
ko ko niecz ność więk szej do pła ty do FUS z bu dże tu
pań stwa. Jak pa mię ta cie z roz dzia łu czwar te go, od
wzro stu wpły wów do FUS za le ży wa lo ry za cja środ ków
na Wa szym kon cie ZUS. Fakt, że część pra cow ni ków
nie od pro wa dza skła dek w peł nej wy so ko ści po wo du je
mniej szy przy rost wpły wów do FUS i tym sa mym niż- 
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szą wa lo ry za cję skła dek dla wszyst kich, nie tyl ko dla
osób pła cą cych niż sze skład ki.

Po czwar te wresz cie, fa tal na ja kość ryn ku pra cy ma
du że zna cze nie dla ob ni że nia ak tyw no ści za wo do wej
osób w wie ku przed eme ry tal nym. Wi dać to do sko na le
po przy to czo nych wcze śniej da nych na te mat od set ka
umów tym cza so wych wśród osób w wie ku 55-64 lat.
Nie sta bil ne for my za trud nie nia po wo du ją wcze śniej sze
opusz cza nie ryn ku pra cy przez oso by, któ re mo gły by
kon ty nu ować ak tyw ność za wo do wą dłu żej, co w oczy- 
wi sty spo sób prze kła da się na ob ni że nie ich przy szłych
eme ry tur i po głę bia tyl ko pro blem ni skich świad czeń
i ko niecz no ści do płat do nich z bu dże tu pań stwa.

O in nych ne ga tyw nych skut kach uśmie cio wie nia
ryn ku pra cy, jak np. zmniej sze nie wpły wów do Na ro- 
do we go Fun du szu Zdro wia, ogra ni cze nie praw pra- 
cow ni czych, ta kich jak urlop wy po czyn ko wy czy ma- 
cie rzyń ski al bo pra wo do zrze sza nia się w związ kach
za wo do wych moż na by na pi sać osob ną książ kę. Tu taj
ogra ni czy łem się wy łącz nie do po ka za nia jak fa tal ny
wpływ ma uśmie cio wio ny ry nek pra cy na przy szłe
eme ry tu ry nas wszyst kich, nie tyl ko osób pra cu ją cych
na umo wach śmie cio wych.

„Eks per ci” czę sto tłu ma czą, że dzię ki „ela stycz nym”
for mom za trud nie nia moż na za osz czę dzić na kosz tach
pra cy. My ślę, że te raz jest już ja sne, kto tak na praw dę
na tym oszczę dza, a kto za to pła ci: oszczę dza głów nie
pra co daw ca, a pła ci osta tecz nie pra cow nik oraz my
wszy scy. Po wie dzieć, że nie pła ce nie skład ki eme ry tal- 
nej to „oszczęd ność” jest jak twier dze nie, że sa mo chód
mo że być tań szy, je śli zre zy gnu je my z pa sów bez pie- 
czeń stwa. Mo że i za pła ci my mniej, ale nie trud no prze- 
wi dzieć, że skoń czy się to dra ma tem.
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Dla te go wszyst kim nam, nie za leż nie od for my za- 
trud nie nia po win no za le żeć na ujed no li ce niu oskład- 
ko wa nia i li kwi da cji umów cy wil nych i sa mo za trud nie- 
nia ja ko form za stę pu ją cych umo wę o pra cę. Dzię ki te- 
mu oso by, któ re dziś nie od kła da ją na eme ry tu rę bę dą
to ro bić na rów ni z in ny mi. Więk sze wpły wy do FUS
zmniej szą de fi cyt i tym sa mym wy so kość do płat do
fun du szu z na szych po dat ków, a wyż sze wpły wy do
FUS ozna czać bę dą rów nież wyż szą wa lo ry za cję na- 
szych przy szłych eme ry tur.

W na szym – ja ko eme ry tów in spe – wspól nym in te- 
re sie jest, aby każ da oso ba pra cu ją ca lub pro wa dzą ca
dzia łal ność go spo dar czą by ła w ta kim sa mym stop niu
zo bo wią za na do za pew nie nia so bie eme ry tu ry w przy- 
szło ści, bo je że li ona lub jej pra co daw ca te go nie zro- 
bią, to bę dzie my mu sie li to zro bić my, po przez po dat- 
ki, do kła da jąc się do ich przy szłych eme ry tur.

Nie ma naj mniej sze go po wo du, że by śmy się go dzi li
na to, że by pra co daw cy, al bo pra cow ni cy jeź dzi li
w sys te mie eme ry tal nym na ga pę, je że li stać ich na bi- 
let.

Czy to wy star czy?

Po sprzą ta nie ryn ku pra cy i uszczel nie nie sys te mu skła- 
dek sa mo w so bie ogra ni czy pro blem ni skich eme ry tur
i ko niecz no ści do pła ca nia do nich w przy szło ści, a do- 
dat ko wo umoż li wi zmia ny wy so ko ści skła dek, któ re
dziś nie da ły by efek tu ze wzglę du na wy py cha nie pra- 
cow ni ków na ni żej oskład ko wa ne umo wy cy wil ne.

Jed nak ska la spad ku eme ry tur w sto sun ku do wy na- 
gro dzeń, ja ka nas cze ka w przy szło ści jest na ty le du ża,
że sa mo uszczel nie nie obec ne go sys te mu po bo ru skła- 
dek nie wy star czy. Aby uzmy sło wić so bie ska lę wy star- 
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czy po rów nać ja ki mu siał by być po ziom wy dat ków
eme ry tal nych w przy szło ści, aby utrzy mać obec ną re la- 
cję eme ry tur do wy na gro dzeń.

Jak wie cie z po przed nich roz dzia łów, dziś wy da je my
oko ło 11% PKB na eme ry tu ry, ren ty i świad cze nia po- 
krew ne, a śred nia eme ry tu ra sta no wi ok. 54% śred nie- 
go wy na gro dze nia. Je że li chcie li by śmy utrzy mać ten
po ziom świad czeń w przy szło ści, nie do ko nu jąc żad- 
nych in nych zmian, to w 2040 mu sie li by śmy wy da wać
na eme ry tu ry oko ło 16% PKB, a do 2060 na wet 23%
PKB[11]. Przy po mnij my, że obec nie w UE po za Gre cją
naj wię cej na eme ry tu ry wy da ją Włoch i Fran cja i jest
to mię dzy 15% a 16% PKB.

Dla po rów na nia: 5% PKB, o któ re mu sia ły by wzro- 
snąć wy dat ki eme ry tal ne do 2040 ro ku, to w przy bli że- 
niu ty le, ile obec nie wy da je my na ca łą pu blicz ną służ bę
zdro wia. O ile więc pod nie sie nie wy dat ków na eme ry- 
tu ry o 5% PKB, tj. z obec nych 11% do 16% wy da je się
trud ne i kosz tow ne, ale wciąż le żą ce w sfe rze wy ko nal- 
no ści, o ty le pod nie sie nie ich o 12%, tj. z 11% do 23%
PKB jest zde cy do wa nie po za za się giem. Na wet zbli że- 
nie się do te go po zio mu mu sia ło by się od być kosz tem
nie tyl ko bar dzo du że go wzro stu po dat ków, ale też za- 
nie dbań wy dat ków pu blicz nych w in nych dzie dzi nach.

Ja ki wnio sek z te go wszyst kie go? Ta ki, że nie da się
roz wią zać pro ble mu ni skich eme ry tur w przy szło ści
wy łącz nie pod wyż sza jąc skład ki lub po dat ki z prze zna- 
cze niem na eme ry tu ry, po dob nie jak nie roz wią że go
rów nież imi gra cja. Moż na w ten spo sób zmniej szyć
ska lę pro ble mu, ale po trze bu je my roz wią za nia, któ re
w du żo bar dziej zde cy do wa ny spo sób przy wró ci rów- 
no wa gę mię dzy wy na gro dze nia mi, a eme ry tu ra mi.
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Wszyst kie po wyż sze pro gno zy za kła da ją jed nak, że
utrzy ma się obec ny usta wo wy wiek eme ry tal ny, tj. 65
lat dla męż czyzn i 60 lat dla ko biet. Jak zmia na wie ku
eme ry tal ne go wpły nę ła by jed nak na wy so kość świad- 
czeń? Sprawdź my.

Pod wyż szać czy nie pod wyż szać?

Za cznij my od te go, że usta wo wy wiek eme ry tal ny to
nie to sa mo, co prze cięt ny fak tycz ny wiek przej ścia na
eme ry tu rę. Wy ni ka to z te go, że z jed nej stro ny część
osób jest upraw nio na do wcze śniej sze go przej ścia na
eme ry tu rę, a z dru giej stro ny są oso by, któ re wciąż
pra cu ją po mi mo osią gnię cia wie ku eme ry tal ne go. Re- 
zul tat jest ta ki, że prze cięt ny fak tycz ny wiek przej ścia
na eme ry tu rę w Pol sce wy niósł w 2017 ro ku 64 la ta dla
męż czyzn oraz 61,3 lat dla ko biet[12]. Po nie waż jed nak
w Pol sce 85% osób prze cho dzi na eme ry tu rę w cią gu
ro ku od mo men tu na by cia upra wień[13], to usta wo wy
wiek eme ry tal ny ma du że zna cze nie dla fak tycz ne go
wie ku eme ry tal ne go.

Jak wy pa da my z na szym wie kiem eme ry tal nym na
tle in nych kra jów UE? Za cznij my od wie ku eme ry tal- 
ne go męż czyzn. 65 lat to nie mal ide al nie śred nia eu ro- 
pej ska. Na 27 kra jów wspól no ty 10 kra jów ma wyż szy
wiek eme ry tal ny, 9 kra jów – niż szy, a 8 kra jów ta ki
sam. Je ste śmy więc nie mal ide al nie w środ ku staw ki.
War to jed nak za zna czyć, że kra je to niż szym wie ku
eme ry tal nym, to w prze wa ża ją cej mie rze kra je Eu ro py
środ ko wo-wschod niej: Li twa, Ło twa, Es to nia, Cze chy,
Sło wa cja, Wę gry, Ru mu nia i Buł ga ria. W więk szo ści
kra jów Eu ro py za chod niej wiek eme ry tal ny męż czyzn
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jest wyż szy niż 65 lat. Ina czej jed nak ma się spra wa
z wie kiem eme ry tal nym ko biet.

Na 27 kra jów Unii Eu ro pej skiej aż 25 z nich ma wyż- 
szy wiek eme ry tal ny ko biet niż w Pol sce. Obok Au strii
je ste śmy jed nym z dwóch kra jów o naj niż szym wie ku
eme ry tal nym ko biet. Ma ło te go – tyl ko co trze ci kraj
w ogó le róż ni cu je usta wo wy wiek eme ry tal ny po mię- 
dzy ko bie ta mi, a męż czy zna mi (są to nie mal wy łącz nie
kra je Eu ro py środ ko wo-wschod niej), na to miast więk- 
szość kra jów, zwłasz cza za chod nich przyj mu je ta ki
sam wiek dla obu płci. Do dat ko wo wśród tych kra jów,
któ re róż ni cu ją wiek eme ry tal ny, prze cięt na róż ni ca
wy no si 3 la ta, a w Pol sce 5 lat. W żad nym in nym kra ju
UE nie ma więk szej róż ni cy w wie ku eme ry tal nym ko- 
biet i męż czyzn niż w Pol sce.

Obok niż szych wy na gro dzeń oraz dłuż szych przerw
w pra cy za wo do wej, wcze śniej sze od cho dze nie na
eme ry tu rę ko biet jest naj waż niej szym czyn ni kiem ma- 
ją cym fa tal ny wpływ na wy so kość przy szłych eme ry tur
ko biet.

To jed nak nie ko niec pro ble mów z wie kem eme ry- 
tal nym w Pol sce. Pol ska jest je dy nym kra jem, któ ry nie
ma obec nie pla nów pod wyż sze nia usta wo we go wie ku
eme ry tal ne go (w for mie uchwa lo nej usta wy) lub
w któ rym wiek usta wo wy nie jest po wią za ny z prze- 
cięt ną dłu go ścią ży cia. W cią gu naj bliż szych dwóch de- 
kad w więk szo ści kra jów UE wiek usta wo wy za rów no
dla ko biet, jak i męż czyzn wy nie sie co naj mniej 67 lat,
a w sze ściu kra jach na wet 70 lat. Do dat ko wo nie mal
wszyst kie kra je, w któ rych obec nie wy stę pu je róż ni ca
w wie ku eme ry tal nym ko biet i męż czyzn pla nu je tę
róż ni cę zli kwi do wać w cią gu 20 lat. Tyl ko dwa kra je
pla nu ją utrzy mać wiek eme ry tal ny ko biet po ni żej 65
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ro ku ży cia – są to Pol ska (60 lat) oraz Ru mu nia (63 la- 
ta)[14].

Przy po mnij my, że wszyst ko to dzie je się w kra ju
o wciąż jesz cze mło dym, ale naj szyb ciej ze wszyst kich
kra jów UE sta rze ją cym się spo łe czeń stwie. Wy glą da
więc na to, że znów bę dzie my mieć naj młod szych eme- 
ry tów w Eu ro pie, ale tym ra zem przy oka zji jed nych
z naj bied niej szych.

Ja kie efek ty da ło by pod wyż sze nie wie ku eme ry tal- 
ne go? Sa mo wy rów na nie wie ku eme ry tal ne go męż- 
czyzn i ko biet do 65 ro ku ży cia, przy za ło że niu, że ro bi- 
my po rzą dek z uśmie cio wio nym ryn kiem pra cy, po- 
zwo li ło by utrzy mać prze cięt ną wy so kość eme ry tur
w sto sun ku do wy na gro dzeń w oko li cach obec ne go po- 
zio mu do ro ku 2040 (wciąż śred nia spa da ła by dla
męż czyzn, ale ten spa dek był by zrów no wa żo ny przez
wzrost eme ry tur dla ko biet). Pod wyż sze nie usta wo we- 
go wie ku do 67 lat po zwo li ło by na utrzy ma nie licz by
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osób po bie ra ją cych mi ni mal ne świad cze nie po ni żej
30% oraz utrzy ma nie re ko men do wa nej przez Mię dzy- 
na ro do wą Or ga ni za cję Pra cy mi ni mal nej sto py za stą- 
pie nia na po zio mie 40% co naj mniej do 2060. Wy da je
się to du żo bar dziej re ali stycz ne za da nie niż zwięk sze- 
nie wy dat ków na eme ry tu ry do po zio mu 23% PKB.

Wy glą da więc na to, że re la tyw nie naj mniej do tkli- 
wym spo so bem na unik nię cie pro ble mu ni skich świad- 
czeń mo że być pod nie sie nie wie ku eme ry tal ne go. Wy- 
da je się to rów nież dość lo gicz ne, że sko ro prze cięt na
dłu gość ży cia ro śnie, to po dob nie po wi nien ro snąć
wiek, w któ rym prze cho dzi my na eme ry tu rę. Dzię ki te- 
mu wpraw dzie po bie ra my eme ry tu ry kró cej, ale przy- 
naj mniej bę dą one wyż sze. Jed nak jak każ dy pro blem,
któ ry wy da je się pro sty, tak i ten bar dzo szyb ko się
kom pli ku je, kie dy spoj rzeć na nie go przez so czew ki
klas spo łecz nych.

Nie ma jed nej dłu go ści ży cia na eme ry tu rze

Dłu gość ży cia jest bar dzo zróż ni co wa na w za leż no ści
od do cho dów oraz wy kształ ce nia. Z ra por tu OECD pt.
Nie rów no ści w dłu go ści ży cia ze wzglę du na wy- 
kształ ce nie w kra jach OECD[15] wy ni ka, że ocze ki wa na
dłu gość ży cia męż czyzn z wyż szym wy kształ ce niem
w mo men cie wej ścia na ry nek pra cy jest w Pol sce aż
o 12,6 lat dłuż sza od ocze ki wa nej dłu go ści ży cia po dob- 
ne go męż czy zny z wy kształ ce niem pod sta wo wym lub
za wo do wym. Pol ska jest jed nym z kra jów o naj więk- 
szej dys pro por cji w UE pod tym wzglę dem. Ozna cza to
nie tyl ko, że wśród osób o niż szych do cho dach mniej- 
szy od se tek do ży je eme ry tu ry, ale rów nież, że kró cej
bę dzie po bie rał sa mą eme ry tu rę. Z te go wzglę du roz- 
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kład kosz tów pod nie sie nia wie ku eme ry tal ne go jest
dys pro por cjo nal nie wło żo ny na bar ki osób o niż szym
wy kształ ce niu i niż szych do cho dach.

Naj ła twiej, jak zwy kle, zro zu mieć to na przy kła dzie.
Jak być mo że pa mię ta cie z pierw sze go roz dzia łu ocze- 
ki wa na dłu gość ży cia męż czyzn w wie ku 65 lat wy no si
16 lat. Jest jed nak róż na dla osób z wyż szym i pod sta- 
wo wym wy kształ ce niem i wy no si od po wied nio 18,2
i 13,6 lat. Dla po rów na nia: w Szwe cji wy no si od po- 
wied nio 20,4 i 17,6 lat, a więc róż ni ca jest o 40%
mniej sza.

Je że li te raz pod nie sie my wiek eme ry tal ny oby dwu
o 2 la ta, to w ten spo sób oby dwaj otrzy ma ją świad cze- 
nie o oko ło 14% wyż sze, ale jed no cze śnie oby dwaj bę dą
je kró cej po bie rać. W przy pad ku oso by z wyż szym wy- 
kształ ce niem okres po bie ra nia bę dzie krót szy o 11%,
ale w przy pad ku oso by z wy kształ ce niem pod sta wo- 
wym okres zo sta nie skró co ny o 15%. Ja ki osta tecz ny
wpływ na su mę po bra nych świad czeń?

Oso ba o wyż szym wy kształ ce niu: 114% wy so kość
eme ry tu ry × 89% okre su po bie ra nia = 102% su my po- 
bra nych świad czeń w sto sun ku do po przed nie go wie ku
eme ry tal ne go

Oso ba o pod sta wo wym wy kształ ce niu: 114% wy so- 
kość eme ry tu ry × 85% okre su po bie ra nia = 97% su my
po bra nych świad czeń w sto sun ku do po przed nie go
wie ku eme ry tal ne go

Wy kszt.
Eme ry tu ra

Wy so kość Dłu gość Su ma

Wyż sze 114% 89% 102%

Pod sta wo we 114% 85% 97%
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Wi dać, że pod wyż sza nie wie ku eme ry tal ne go po wo- 
du je ob ni że nie śred nich po bo rów w ca łym cy klu ży cia
przez oso by uboż sze oraz pod wyż sze nie po bo rów przez
oso by za moż niej sze. Wy ni ka to z pro ste go fak tu, że
oso by za moż niej sze ma ją lep szy do stęp do wyż szej ja- 
ko ści usług me dycz nych i śred nio rzecz bio rąc ży ją dłu- 
żej. Je że li ma cie przed so bą wie le lat ży cia to dwa la ta
eme ry tu ry mniej spra wia ją Wam mniej szą róż ni cę niż
oso bom, któ re ma ją przed so bą za le d wie kil ka lat ży- 
cia.

Ale to w ta kim ra zie co – ma my uza leż niać wy so kość
eme ry tu ry od wy kształ ce nia? Oczy wi ście, że nie, ale
trze ba zro zu mieć, że fakt, że śred nia dłu gość ży cia ro- 
śnie nie ozna cza, że wy star czy pod nieść wiek dla
wszyst kich. Trze ba za dbać o jesz cze in ne wy mia ry po li- 
ty ki, aby pod wyż sza nie wie ku eme ry tal ne go nie od by ło
się kosz tem osób o naj niż szych do cho dach. Moż na to
zro bić przede wszyst kich po przez ni we lo wa nie róż ni cy
w dłu go ści ży cia osób o wy so kich i ni skich do cho dach,
a to z ko lei moż na osią gnąć za po mo cą ta kich na rzę dzi,
jak…

Po rząd nie do fi nan so wa na i do stęp na służ ba
zdro wia

Wy so ki po ziom opie ki zdro wot nej po zwo li za mknąć
ogrom ną róż ni cę w dłu go ści ży cia osób o niż szych
i wyż szych do cho dach, dzię ki cze mu wszy scy, a nie tyl- 
ko naj bo gat si, sko rzy sta ją na pod wyż sze niu wie ku
eme ry tal ne go. Tym cza sem Pol ska jest obec nie trze cim
od koń ca kra jem UE o naj niż szych wy dat kach na służ- 
bę zdro wia w re la cji do PKB[16] oraz bez kon ku ren cyj- 
nie naj gor szym kra jem UE, je śli cho dzi o licz bę le ka rzy
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na 100 tys. miesz kań ców[17]. O tym jak istot na jest do- 
brze funk cjo nu ją ca służ ba zdro wia oraz o tym, że pry- 
wat ne usłu gi me dycz ne jej nie za stą pią każ dy mógł się
prze ko nać w cza sie pan de mii.

Dla cze go po rząd na służ ba zdro wia jest istot na dla
wy so ko ści eme ry tur? Przede wszyst kim dla te go, że nie
moż na tak po pro stu zmu sić lu dzi do dłuż szej ak tyw- 
no ści za wo do wej pod wyż sza jąc usta wo wy wiek eme ry- 
tal ny. Je że li chce my, że by lu dzie pra co wa li dłu żej, to
trze ba im jesz cze stwo rzyć wa run ki do te go, że by by li
w sta nie i chcie li po zo stać na ryn ku pra cy. Nie moż na
pa trzeć wy łącz nie na dłu gość ży cia ja ko ta ką, ale na
dłu gość ży cia w zdro wiu, po zwa la ją cym na ak tyw ność
za wo do wą.

W prze ciw nym wy pad ku pod nie sie nie wie ku eme ry- 
tal ne go bę dzie je dy nie skut ko wać wcze śniej szym od- 
cho dze niem na ren ty przez oso by nie zdol ne do pra cy
ze wzglę dów zdro wot nych al bo szyb szą dez ak ty wi za cję
za wo do wą w wie ku przed eme ry tal nym. Bio lo gii nie
prze sko czy my. Je że li chce my, że by lu dzie dłu żej pra co- 
wa li, a wy da je się to ko niecz ne, że by unik nąć ni skich
świad czeń w przy szło ści, mu si my im za pew nić do brą
opie kę me dycz ną, dzię ki któ rej bę dą mo gli dłu żej po- 
zo sta wać w zdro wiu i tym sa mym dłu żej pra co wać.

Do bra pu blicz na służ ba zdro wia jest ko rzyst na nie
tyl ko dla osób, któ rych nie stać na usłu gi pry wat ne.
Rów nież oso by, któ re dziś ko rzy sta ją z pa kie tów pry- 
wat nej opie ki zdro wot nej de fac to mu szą pła cić po- 
dwój nie: raz po przez po dat ki na pu blicz ną służ bę
zdro wia, a póź niej osob no w for mie pry wat ne go ubez- 
pie cze nia na usłu gi pry wat ne. So lid na, pu blicz na opie- 
ka zdro wot na, któ rej po ziom był by na ty le wy so ki, że by
97% lu dzi mia ło ocho tę z niej ko rzy stać po zwo lił by za- 
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osz czę dzić mi liar dy zł wy da wa ne obec nie przez kla sę
śred nią na pry wat ne usłu gi zdro wot ne, by ła by więc nie
tyl ko w in te re sie osób, któ re nie stać na pry wat ne usłu- 
gi, ale w in te re sie przy tła cza ją cej więk szo ści z nas, na- 
wet je że li sa mi z pu blicz nej służ by zdro wia nie wie le
ko rzy sta my. Dzię ki te mu, że lep szy stan zdro wia po- 
zwo li in nym na dłuż sze po zo sta nie na ryn ku pra cy,
rów nież na sze eme ry tu ry po przez me cha nizm wa lo ry- 
za cji bę dą wyż sze.

Sa mo zdro wie jed nak nie wy star czy do te go, że by
oso by w wie ku oko ło eme ry tal nym po zo sta ły na ryn ku
pra cy. Po trze ba jesz cze in nych zmian, aby to się sta ło.
Ja kich? Na przy kład…

Żłob ki i przed szko la

W 2018 ro ku wszyst kich miejsc w żłob kach by ło oko ło
140 tys. co sta no wi ło oko ło 15% licz by dzie ci w wie ku
po mię dzy 6 mie sią cem a trze cim ro kiem ży cia, z cze go
tyl ko po ło wa z miejsc by ła w pla ców kach pu blicz nych,
a dru ga po ło wa w droż szych pla ców kach pry wat nych.
W 70% gmin w Pol sce nie by ło ani jed ne go żłob ka. Dla
po rów na nia: w 2017 w Da nii 77% dzie ci w wie ku do 3
lat ko rzy sta ło z opie ki żłob ko wej.[18]

Ale co ma ją żłob ki do eme ry tur? Ano ma ją i to na
wię cej niż je den spo sób. Do stęp ność nie tyl ko w licz bie
miejsc, ale tak że do stęp ność eko no micz na żłob ków
i przed szko li (czy li bez płat nych lub o ni skich opła tach)
ma ogrom ne zna cze nie dla dłu go ści okre sów przerw
w ak tyw no ści za wo do wej ko biet i tym sa mym przerw
w od pro wa dza niu skła dek. Nie ste ty wciąż jest tak, że
ko bie ty za ra bia jąc mniej od męż czyzn są w po dwój nie
po szko do wa nej ro li, po nie waż po pierw sze mniej za ra- 
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bia jąc od pro wa dza ją niż sze skład ki, a po dru gie w sy- 
tu acji bra ku do stę pu do żłob ka po uro dze niu dziec ka,
gdy nie ma in ne go wyj ścia niż re zy gna cja jed ne go z ro- 
dzi ców z pra cy za wo do wej, czę sto pro sty ra chu nek
eko no micz ny wska zu je na part ne ra o niż szym wy na- 
gro dze niu.

Więk sza do stęp ność żłob ków i przed szko li umoż li- 
wia więc dłuż szą ak tyw ność za wo do wą ko biet, i tym
sa mym wyż sze eme ry tu ry w przy szło ści, nie mó wiąc
o tym, jak du żym fi nan so wym ob cią że niem mo że być
dla więk szo ści ro dzin utra ta do cho dów jed ne go z part- 
ne rów ze wzglę du na ko niecz ność nie od płat nej opie ki
nad dziec kiem.

To jed nak nie je dy ny spo sób na ja ki do stęp ność
żłob ków i przed szko li wpły wa na eme ry tu ry. Dru gim
waż nym spo so bem na ja ki więk sza licz ba miejsc i ni- 
skie opła ty w żłob kach ma ją na nie wpływ to za po bie- 
ga nie dez ak ty wi za cji za wo do wej ko biet w wie ku 50+.
Dziś jed nym z po wo dów, dla któ re go utrzy mu je my niż- 
szy wiek eme ry tal ny ko biet, jest za ło że nie, że ko bie ta
w tym wie ku mo że po móc w opie ce nad wnu ka mi, co
w bar dzo wie lu przy pad kach w sy tu acji bra ku do stęp- 
ne go żłob ka mo że się oka zać ko niecz ne. Trze ba jed nak
mieć świa do mość, że nie od płat na pra ca, ja ką w ten
spo sób świad czy oso ba star sza od by wa się kosz tem jej
przy szłej eme ry tu ry. Zwięk sze nie do stęp no ści pla có- 
wek opie ki nad dzieć mi po zwo li ła by więk szej licz bie
ko biet w wie ku 50+ po zo stać na ryn ku pra cy, za miast
być zmu sza ną do re zy gna cji z ra cji te go, że jej wnu ki
nie zna la zły miej sca w żłob ku.

Opie ka nad wnu ka mi to jed nak nie je dy na, czę sto
ko niecz na, nie od płat na pra ca, ja ką dys pro por cjo nal nie
czę sto świad czą wła śnie ko bie ty w wie ku 50+. Dru gą
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ka te go rią jest opie ka nad czę sto scho ro wa ny mi i nie sa- 
mo dziel ny mi ro dzi ca mi. Z te go wzglę du rów nie po- 
trzeb ne jak żłob ki są pla ców ki opie ki dłu go ter mi no wej
nad prze wle kle cho ry mi oso ba mi star szy mi. Do stęp ne
eko no micz nie miej sca w ta kich pla ców kach po zwo lą
dłu żej za cho wać ak tyw ność za wo do wą i tym sa mym
pra co wa nie na swo ją eme ry tu rę, zwłasz cza ko bie tom,
któ re du żo czę ściej wy pa da ją z ryn ku pra cy ze wzglę- 
dów na opie kę nad oso ba mi star szy mi.

To wciąż nie ko niec spraw zwią za nych z ak tyw no ścią
za wo do wą. W 2018 ro ku tyl ko co trze cia oso ba w Pol- 
sce w wie ku 50+ po zo sta wa ła ak tyw na za wo do wo i tyl- 
ko nie co po nad po ło wa w wie ku 55-64 lat, cho ciaż
jesz cze 15 lat te mu by ła to licz ba o po ło wę mniej sza.
Je ste śmy jed nak pod tym wzglę dem wciąż czwar tym
od koń ca kra jem UE. W wspo mnia nej Szwe cji pra wie
80% osób w wie ku 55-64 wciąż pra cu je za wo do wo[19].
Pro blem ak tyw no ści za wo do wej w wie ku oko ło eme ry- 
tal nym do ty czy przede wszyst kim osób z wy kształ ce- 
niem pod sta wo wym i śred nim, a więc osób o niż szych
i śred nich do cho dach.

Zdro wie jest jed ną z przy czyn te go sta nu rze czy, ale
na wet je że li zdro wie nam na to po zwa la, to wciąż du- 
żym pro ble mem, jest ak tu al ność kwa li fi ka cji osób star- 
szych na ryn ku pra cy, po nie waż nie ak tu al ne kwa li fi ka- 
cje mo gą pro wa dzić do przed wcze sne go za koń cze nia
ak tyw no ści za wo do wej.

40 lat, przez któ re więk szość z nas bę dzie ak tyw na
za wo do wo to na praw dę du żo cza su. Ja sam pra cu ję
dziś w za wo dzie, któ ry jesz cze 20 lat te mu nie ist niał.
Jest du ża szan sa, że kie dy bę dę prze cho dził na eme ry- 
tu rę, bę dę pra co wał w za wo dzie, któ ry dziś jesz cze nie
ist nie je. To uzmy sła wia jak bar dzo po trzeb ne są for my
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wspie ra nia kształ ce nia usta wicz ne go i do sto so wań do
zmie nia ją ce go się ryn ku pra cy. Każ dy z nas sta ra się to
ro bić w spo sób in dy wi du al ny, ale nikt z nas nie jest
w sta nie prze wi dzieć jak bę dzie wy glą dał ry nek pra cy
za 20, czy 30 lat. Jest jed nak wie le do zro bie nia w za- 
kre sie pro mo wa nia za trud nie nia i ak ty wi za cji za wo do- 
wej osób w wie ku 50+.

War to przy tej oka zji wspo mnieć o jesz cze jed nym
po my śle, któ ry krą ży w me diach, ja ko roz wią za nie pro- 
ble mu ni skich eme ry tur, a mia no wi cie…

Eme ry tu ry oby wa tel skie

Co to jest eme ry tu ra oby wa tel ska? To roz wią za nie,
któ re po le ga na tym, że eme ry tu ra przy słu gu je nam od
pew ne go wie ku z sa me go fak tu, że po zo sta je my oby- 
wa te la mi kra ju. In ny mi sło wy, nie jest za leż na ani od
na szych skła dek, ani w za sa dzie ni cze go in ne go. Każ dy
do sta je jed na ko wą kwo tę po przej ściu na eme ry tu rę,
w związ ku z tym skład ki ja ko ta kie prze sta ły by ist nieć,
a FUS był by fi nan so wa ny wy łącz nie z po dat ków, któ re
mu sia ły by być pod nie sio ne w miej sce zli kwi do wa nych
skła dek.

Czy ta ki sys tem był by ko rzyst ny? Zo bacz my. Więk- 
szość zwo len ni ków względ nie ni skie go i ta kie go sa me- 
go dla wszyst kich świad cze nia eme ry tal ne go pro mu je
je ja ko roz wią za nie pro ble mu wy pła cal no ści sys te mu
eme ry tal ne go w przy szło ści. Je że li czy ta li ście z uwa gą
do tych cza so we roz dzia ły, to wie cie do sko na le, że ta ki
pro blem nie ist nie je. Wy pła cal ność sys te mu eme ry tal- 
ne go nie jest za gro żo na, tym sa mym eme ry tu ra oby- 
wa tel ska jest roz wią za niem nie ist nie ją ce go pro ble mu.
Ist nie je na to miast po waż ny pro blem z wy so ko ścią
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przy szłych świad czeń w obec nym sys te mie. Czy eme ry- 
tu ra oby wa tel ska go roz wią zu je?

Gdy by roz wią za nie zo sta ło wpro wa dzo ne w 2018 ro- 
ku, zgod nie z wy li cze nia mi ZUS, każ dy eme ryt mógł by
li czyć na 1000 zł eme ry tu ry[20]. Dla po rów na nia śred- 
nia eme ry tu ra w ra mach obec ne go sys te mu w 2018 ro- 
ku wy nio sła po nad 2250 zł.

Po zo sta je rów nież py ta nie w ja ki spo sób mie li by śmy
przejść do no we go sys te mu. Je że li z za cho wa niem
praw na by tych, to ozna cza ło by ko niecz ność utrzy my- 
wa nia przez de ka dy dwóch sys te mów i tym sa mym po- 
no sze nia po dwój nych kosz tów utrzy ma nia obu rów no- 
le głych sys te mów. Je że li na to miast mia ło by się to od- 
być z na tych mia sto wą li kwi da cją obec ne go sys te mu, to
ozna cza ło by, że to, ile wpła ci li ście skła dek do sys te mu
przez ca łe ży cie za wo do we nie ma kom plet nie zna cze- 
nia. Oczy wi ście zy ska li by na tym Ci, któ rzy ich nie pła- 
ci li, a za pła ci li by by ci, któ rzy je re gu lar nie od pro wa- 
dza li, bo na ko niec dnia obie te gru py do sta ły by jed na- 
ko we świad cze nie.

Nie mu szę chy ba mó wić, że by ła by to ra żą ca nie- 
spra wie dli wość zwłasz cza wo bec mło de go i śred nie go
po ko le nia, któ ra pła ci ła wy so kie skład ki na star sze po- 
ko le nie, pod czas gdy sa ma otrzy ma du żo niż sze świad- 
cze nie, jesz cze niż sze niż wy ni ka z obec ne go sys te mu.

Eme ry tu ra oby wa tel ska nie tyl ko nie roz wią zu je naj- 
waż niej sze go pro ble mu sys te mu eme ry tal ne go w Pol- 
sce, ale – po przez ob ni że nie świad czeń – wprost go
po głę bia. Do dat ko wo usu wa wszel kie za chę ty eko no- 
micz ne do po zo sta wa nia na ryn ku pra cy. Sko ro mo ja
eme ry tu ra nie za le ży od od pro wa dza nych skła dek, to
nie mam żad nych po wo dów do te go, że by np. pra co- 
wać da lej po prze kro cze niu usta wo we go wie ku eme ry- 
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tal ne go. Dziś każ dy do dat ko wy rok pra cy to eme ry tu ra
wyż sza o kil ka na wet do kil ku na stu pro cent. A sko ro
w sys te mie eme ry tu ry oby wa tel skiej każ dy do sta je ty le
sa mo, to prze dłu ża jąc ak tyw ność za wo do wą i tak nie
do sta nę wyż sze go świad cze nia, więc je dy ne co mnie
in te re su je to do czła pać do wie ku eme ry tal ne go, nie ko- 
niecz nie dba jąc o do kła da nie się do sys te mu po dro- 
dze.

Mia ło by to do kład nie od wrot ny efekt od te go, któ re- 
go po trze bu je my, to zna czy wzro stu ak tyw no ści za wo- 
do wej osób w wie ku oko ło eme ry tal nym. Obec ny sys- 
tem zde fi nio wa nej skład ki ma swo je wa dy, ale aku rat
je go ogrom ną za le tą jest do star cza nie sil nych bodź ców
eko no micz nych do po zo sta wa nia ak tyw nym za wo do- 
wo. Opóź nie nie eme ry tu ry o dwa la ta mo że pod nieść
świad cze nie o kil ka na ście pro cent. Opóź nie nie o 6 lat
mo że je na wet po dwo ić. W sys te mie eme ry tu ry oby wa- 
tel skiej ta kich bodź ców nie ma.

Do dat ko wo po waż nym pro ble mem mo że być du żo
więk sza po dat ność sys te mu eme ry tu ry oby wa tel skiej
na ma ni pu la cje po li tycz ne. W obec nym sys te mie po li- 
ty cy mo gą ma ni pu lo wać sys te mem eme ry tal nym tyl ko
w ogra ni czo ny spo sób po przez nie któ re je go pa ra me- 
try, jak wiek eme ry tal ny czy for mu ła wa lo ry za cji, po- 
nie waż fun da men tem sys te mu zde fi nio wa nej skład ki
po zo sta je za sa da „ile so bie uzbie rasz, ty le masz eme ry- 
tu ry”. Je że li ta za sa da mia ła by się zmie nić trze ba by
wy rzu cić ca łą usta wę do ko sza i prze pro wa dzić re wo lu- 
cję eme ry tal ną (któ rą to już w ostat nich 30 la tach?).

W sys te mie eme ry tu ry oby wa tel skiej na to miast co
ro ku na le ża ło by wprost usta lać wy so kość jed no li te go
świad cze nia, któ re wszy scy otrzy ma ją. Eme ry tu ra nie
za le ży już od uzbie ra nej kwo ty zmo dy fi ko wa nej
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o zmien ne pa ra me try, ale jej ca ła wy so kość za le ży od
te go, co uchwa lą po li ty cy. Ta ce cha sys te mu eme ry tu ry
mi ni mal nej, wraz z ro sną cą z ro ku na rok licz bą eme- 
ry tów spo wo do wa ło by gi gan tycz ną pre sję po li tycz ną
na wzrost wy so ko ści świad cze nia i mo gło by być fak- 
tycz nym źró dłem de sta bi li za cji sys te mu eme ry tal ne go.

Każ dy, kto oba wia się in ge ren cji po li ty ków w sys tem
eme ry tal ny po wi nien nad po my słem eme ry tu ry oby- 
wa tel skiej od pra wić trzy eg zor cy zmy, za ko pać go sześć
stóp pod zie mią, przy sy pać ka mie nia mi i po kro pić wo- 
dą świę co ną. Nie jest przy pad kiem, że ża den kraj
w Eu ro pie nie po sia da ta kie go sys te mu.

Zbie ra jąc to wszyst ko do ku py

Wnio ski z tych wszyst kich przy dłu gich wy nu rzeń są
dwa: po pierw sze pod no sze nie wie ku eme ry tal ne go
wy da je się ko niecz ne. Żad ne in ne roz wią za nie, bez
zmia ny wie ku eme ry tal ne go, nie jest w sta nie w od po- 
wied nio du żej ska li wpły nąć na wy so kość przy szłych
eme ry tur. Po dru gie, mo że waż niej sze – pod no sze nia
wie ku eme ry tal ne go nie moż na sta wiać na gło wie. Nie
moż na usta wo wo na ka zać dłuż szej pra cy nie ofe ru jąc
kom plet nie nic w za mian. Za miast te go na le ży stwo- 
rzyć wa run ki do te go, że by lu dzie mie li zdro wie, kwa li- 
fi ka cje, przy zwo ite wa run ki i nor mal ne umo wy na ryn- 
ku pra cy oraz moż li wość i wol ność od in nych przy mu- 
so wo nie od płat nych za jęć (jak opie ka nad dzieć mi,
wnu ka mi al bo oso ba mi star szy mi), aby móc po zo stać
na ryn ku pra cy dłu żej. Te wa run ki, za pew nio ne przez
od po wied nie re gu la cje (jak od śmie cio wie nie ryn ku
pra cy) i przy zwo ite usłu gi pu blicz ne (jak służ ba zdro- 
wia, żłob ki, przed szko la, opie ka dłu go ter mi no wa nad
oso ba mi star szy mi) wraz z sil ną za chę tą eko no micz ną,



213

ja ką w sys te mie zde fi nio wa nej skład ki jest każ dy do- 
dat ko wy rok od pro wa dza nia skła dek, stwo rzą od po- 
wied nie wa run ki i mie szan kę mo ty wa cyj ną do in dy wi- 
du al ne go wy dłu ża nia ak tyw no ści za wo do wej.

Nie moż na żą dać od lu dzi, że by pra co wa li dłu żej, je- 
że li nie ma ją do te go wa run ków, zwłasz cza je że li ko- 
rzy ści z ta kie go roz wią za nia tra fia ją głów nie do osób
o naj wyż szych do cho dach. O tym, że sa mo pod nie sie- 
nie wie ku eme ry tal ne go nie wy star czy bo le śnie prze ko- 
nał się rząd Do nal da Tu ska. I do brze, bo po sta wił pro- 
blem na gło wie. Dla te go za miast po wta rzać slo ga ny
o ko niecz no ści wy dłu że nia usta wo we go wie ku eme ry- 
tal ne go, na le ża ło by ra czej od wró cić to my śle nie i du żo
po waż niej za sta no wić się co jesz cze na le ży w Pol sce
zro bić, że by pra ca mo gła po zo stać nor mal ną ak tyw no- 
ścią na wet do póź nych lat ży cia, za miast być kosz ma- 
rem, od któ re go chce my jak naj szyb ciej uciec na eme- 
ry tu rę.
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Za koń cze nie

Pre tek stem do na pi sa nia tej książ ki by ła re for ma
osta tecz nie li kwi du ją ca OFE oraz zwią za na z tym ko- 
niecz ność zde cy do wa nia co zro bić z po zo sta ło ścia mi
na szych oszczęd no ści w II fi la rze. Czy zo sta wić je
w IKE-bis, czy prze nieść do ZUS? Prze wrot nym twi- 
stem tej książ ki oka zał się jed nak wnio sek, że tak na- 
praw dę wca le nie to bę dzie mia ło naj więk sze zna cze nie
dla na szych eme ry tur, na to miast to, co na praw dę bę- 
dzie mia ło zna cze nie jest za grze ba ne głę bo ko w cze lu- 
ściach sys te mu eme ry tal ne go, do któ rych ma ło kto
i ma ło kie dy za glą da.

Ten dy le mat, wy peł nia ją cy te le wi zyj ny czas an te no- 
wy i stro ny por ta li in ter ne to wych – czy le piej wy brać
IKE czy ZUS – po ka zu je w jak bar dzo złej kon dy cji jest
de ba ta na te mat sys te mu eme ry tal ne go. Z pa sją spie- 
ra my się o rze czy o trze cio rzęd nym zna cze niu, a tym- 
cza sem spra wy fun da men tal ne po zo sta ją nie tknię te.

Słu cha my ba jek o ma ją cym la da chwi la zban kru to- 
wać ZUS-ie, o tym, ze jest pi ra mi dą fi nan so wą, że
środ ki w ZUS-ie to tyl ko wir tu al ne za pi sy księ go we, al- 
bo o tym, że naj le piej, jak by każ dy oszczę dzał na wła- 
sną rę kę. W ten spo sób mi to lo gia i sen sa cyj ne te zy za- 
stę pu ją rze tel ną wie dzę. Ta książ ka po wsta ła ja ko od- 
trut ka na dyk to wa ną po trze ba mi skró to wo ści i sen sa- 
cyj no ści de ba tę (je śli moż na ją tak na zwać), ja ka to czy
się w po mię dzy te le wi zyj ny mi „eks per ta mi” oraz
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dzien ni ka rza mi bez kry tycz nie po wta rza ją cy mi ich te zy.
Mam na dzie ję, że cho ciaż tro chę speł ni ła swo ją ro lę.

Sa ma wie dza jed nak nie wy star czy. Każ dy z nas mo- 
że wy ka zać się in dy wi du al ną za rad no ścią i za dbać
w pew nym stop niu o swo ją eme ry tu rę, ale są ta kie roz- 
wią za nia, któ re mo gą być zre ali zo wa ne wy łącz nie
w ska li ca łe go spo łe czeń stwa w wy mia rze po li tycz nym,
da le ko wy kra cza ją cym po za in dy wi du al ną od po wie- 
dzial ność każ de go z nas za sie bie. Do ty czą one nie tyl- 
ko sa me go sys te mu eme ry tal ne go, ale ca łe go je go oto- 
cze nia, jak re gu la cje ryn ku pra cy, czy usłu gi pu blicz ne,
jak służ ba zdro wia czy opie ka przed szkol na oraz dzia- 
ła nia ak ty wi zu ją ce za wo do wo oso by w wie ku oko ło- 
eme ry tal nym. Sys tem eme ry tal ny nie dzia ła w próż ni,
ale w kon tek ście tych wła śnie po li tyk i ma ją one bar- 
dzo du ży wpływ na je go funk cjo no wa nie.

Uzbro je ni w tę wie dzę i świa do mość te go, co nam –
przy szłym eme ry tom – fak tycz nie słu ży, a co nie, mo- 
że my po dej mo wać od po wie dzial ne wy bo ry nie tyl ko
w za kre sie in dy wi du al nym, ale i po li tycz nym: wy bie rać
ale i wy ma gać oraz roz li czać po li ty ków z te go czy sku- 
tecz nie re pre zen tu ją nasz in te res, cze go so bie i wszyst- 
kim nam ser decz nie ży czę.
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Do da tek A

Pra cow ni cze Pla ny Ka pi ta ło we

Po wie dzieć, że Pra cow ni cze Pla ny Ka pi ta ło we nie
oka za ły się spek ta ku lar nym suk ce sem rzą du to nic nie
po wie dzieć. Wpro wa dzo ne w 2019 ro ku, w za ło że niach
usta wy do PPK mia ły ob jąć 75% upraw nio nych. W rze- 
czy wi sto ści na po czą tek 2021 ro ku tyl ko 23% z pra wie
7,4 mln do tych czas upraw nio nych pra cow ni ków pod- 
ję ło de cy zję, że by w pro gra mie zo stać, po mi mo że po- 
zo sta nie by ło do myśl nym wy bo rem, a wy pi sa nie się
wy ma ga ło zło że nia od po wied nie go wnio sku.

Czy PPK to do bry sys tem i czy ma ją ra cję ci, któ rzy
zo sta li? A mo że to tyl ko ko lej ny skok na ka sę i ra cje
ma ją ci, któ rzy się wy pi sa li? Sprawdź my.

W prze ci wień stwie do IKE i IK ZE, któ re mo że my za- 
ło żyć i pro wa dzić nie za leż nie od na sze go sta tu su za- 
trud nie nia, udział w PPK za le ży od na sze go pra co daw- 
cy. Od 2021 ro ku do pro wa dze nia PPK i umoż li wie nia
tym sa mym pra cow ni kom uczest nic twa w nich zo bo- 
wią za ni są wszy scy pra co daw cy. Wy jąt kiem są mi kro- 
przed się bior cy za trud nia ją cy do 9 osób, któ rzy mo gą
być zwol nie ni z te go obo wiąz ku, pod wa run kiem, że
nikt z pra cow ni ków nie bę dzie za in te re so wa ny udzia- 
łem. W przy pad ku więk szych przed się biorstw (10
i wię cej pra cow ni ków) jest obo wią zek pro wa dze nia
PPK, na wet je że li ża den pra cow nik nie zde cy do wał się
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po zo stać w pro gra mie. Ozna cza to mię dzy in ny mi, że
nie mo że my oszczę dzać w PPK bę dąc sa mo za trud nio- 
nym, ale już oso by za trud nio ne na umo wę zle ce nie
mo gą zo stać ob ję te PPK.

Wy jąt kiem są rów nież pra co daw cy, któ rzy pro wa dzą
Pra cow ni czy Pro gram Eme ry tal ny, czy li dru gą do stęp- 
ną for mę pra cow ni cze go oszczę dza nia na eme ry tu rę.
PPE za zwy czaj są ko rzyst niej sze dla pra cow ni ka, więc
pra co daw cy, któ rzy pro wa dzą PPE są zwol nie ni z ko- 
niecz no ści pro wa dze nia PPK.

Czy to się opła ca?

Je że li zde cy du je my się na po zo sta nie, wów czas pra co- 
daw ca au to ma tycz nie po bie rze z na sze go wy na gro dze- 
nia skład kę w wy so ko ści 2% pen sji brut to i od pro wa dzi
na na sze kon to PPK pro wa dzo ne przez in sty tu cję fi- 
nan so wą z któ rą za warł umo wę o pro wa dze nie pro gra- 
mu. Do dat ko wo pra co daw ca jest zo bo wią za ny do pła cić
do na szej skład ki 1,5% na szej pen sji z wła snych środ- 
ków. Ale to nie ko niec do brych wia do mo ści, po nie waż
skarb pań stwa do dat ko wo do rzu ci 250 zł na po czą tek,
a po tem co ro ku do dat ko we 240 zł do na sze go kon ta.
Skład ka pra co daw cy jest do cho dem pra cow ni ka, więc
bę dzie my mu sie li za pła cić od niej po da tek do cho do wy,
ale już bo nus od pań stwa jest z po dat ku zwol nio ny.

Co dzie je się ze skład ka mi? Po nie waż są to Pra cow- 
ni cze Pla ny Ka pi ta ło we, to na sze oszczęd no ści są in- 
we sto wa ne w in stru men ty fi nan so we, głów nie ak cje
i ob li ga cje i w ten spo sób po mna ża ne do cza su na sze go
przej ścia na eme ry tu rę. Jak każ dy sys tem ka pi ta ło wy,
nie jest to więc spo sób po zba wio ny ry zy ka i trze ba
o tym pa mię tać, de cy du jąc się na tę for mę oszczę dza- 
nia. W prze ci wień stwie jed nak do form in dy wi du al ne- 
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go oszczę dza nia, jak IKE i IK ZE nie ma my peł nej kon- 
tro li nad spo so bem in we sto wa nia na szych oszczęd no- 
ści. Je ste śmy zwią za ni wy bo rem pra co daw cy, je śli cho- 
dzi o in sty tu cję, z któ rą za warł umo wę o pro wa dze nie
PPK, cho ciaż mo że my w jej ra mach do ko ny wać wy bo- 
ru czy chce my na sze oszczęd no ści lo ko wać w bez piecz- 
niej sze, czy w bar dziej agre syw ne fun du sze. Nie ma
na to miast w ra mach PPK moż li wo ści in dy wi du al nych
in we sty cji w ak cje lub in ne, in dy wi du al nie do bie ra ne
in stru men ty fi nan so we.

Ile za tem bę dzie nas kosz to wa ło uczest nic two w PPK
i ile osta tecz nie pie nię dzy znaj dzie się na na szym kon- 
cie, a naj waż niej sze – ile moż na na tym za ro bić?

Dla oso by o wy na gro dze niu brut to rów nym 5000 zł,
skład ka pra cow ni ka wy nie sie 2% × 5000 zł = 100 zł
i ty le pra co daw ca po trą ci z na sze go wy na gro dze nia
net to. W prze ci wień stwie do oma wia nych w roz dzia le
pią tym IK ZE, skład ki na PPK nie są od li cza ne od pod- 
sta wy opo dat ko wa nia po dat kiem do cho do wym, nie
ma my więc ulgi na wej ściu i ca łość skład ki jest tym sa- 
mym po trą ca na z wy na gro dze nia net to. Do dat ko wo
pra co daw ca do rzu ci od sie bie 1,5% × 5000 zł = 75 zł co
mie siąc do na sze go kon ta. To bę dą środ ki z kie sze ni
pra co daw cy, ale po nie waż sta no wią nasz do chód, to
bę dzie my zo bo wią za ni od pro wa dzić od tej kwo ty od- 
po wied ni po da tek. Dla oso by za ra bia ją cej 5000 zł
brut to bę dzie to 17% × 75 zł = 12,75 zł. Jest to więc do- 
dat ko wa kwo ta o ja ką po mniej szo na zo sta nie na sza
wy pła ta net to. To jed nak nie ko niec. Raz do ro ku, do
15 kwiet nia otrzy ma my rów nież od pań stwa nie opo- 
dat ko wa ny bo nus w wy so ko ści 240 zł.

Pod su muj my: przy 5000 zł wy na gro dze nia brut to,
de cy du jąc się na udział w PPK bę dzie my mu sie li z wła- 
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snej kie sze ni za pła cić w cią gu ro ku 12 × (100 zł + 12,75
zł) = 1353 zł. Na na szym kon cie na to miast zo sta nie za- 
pi sa ne 12 × (100 zł + 75 zł) + 240 zł = 2340 zł. In ny mi
sło wy, na Wa szym kon cie zo sta ło za pi sa ne w su mie
2340 zł, ale kosz to wa ło Was to tyl ko 1354 zł. Nie trud- 
no po li czyć, że na wet gdy by ście tak wpła co ne pie nią- 
dze trzy ma li w skar pe cie i mie li ze ro wy zysk z in we sty- 
cji, to zysk na sa mych do pła tach wy no si astro no micz- 
ne 73% w ska li jed ne go ro ku. W per spek ty wie 30 lat
oszczę dza nia ozna cza to, że kwo ty od kła da ne w ra- 
mach PPK bę dą nam przy no sić 3-4% zwro tu wię cej niż
in we sto wa nie po za PPK. Oszczę dzę Wam fa ty gi i od
ra zu Wam zdra dzę, że nie znaj dzie cie ni g dzie na ryn ku
in stru men tu fi nan so we go, któ ry ofe ru je na wet po rów- 
ny wal ną sto pę zwro tu przy tym po zio mie ry zy ka.

Czy ko rzy ści z PPK ska lu ją się wraz ze wzro stem wy- 
na gro dze nia? W du żej mie rze tak, po nie waż skład ka
pra co daw cy jest na li cza na pro por cjo nal nie do wy na- 
gro dze nia, jed nak bo nus od pań stwa jest kwo to wy i ta- 
ki sam dla każ de go. To po wo du je, że PPK jest naj bar- 
dziej opła cal ne dla osób o naj niż szym wy na gro dze niu.
Dla oso by za ra bia ją cej wy na gro dze nie mi ni mal ne
w wy so ko ści 2800 zł brut to mie sięcz nie do pła ty od
pań stwa i pra co daw cy da ją w su mie 87% bo nu su do
wpła co nej kwo ty, ale na wet w przy pad ku oso by za ra- 
bia ją cej 30’000 zł mie sięcz nie i pła cą cej po da tek
w dru gim pro gu po dat ko wym do pła ty sta no wią do dat- 
ko we 44% do wpła ca nych kwot. I to wszyst ko przed
do li cze niem zy sków z sa mej in we sty cji na szych
oszczęd no ści.

Da je to gi gan tycz ny mar gi nes błę du, je śli cho dzi
o in we sto wa nie tak odło żo nych pie nię dzy i po wo du je,
że na wet złe in we sty cje sta ją się cał kiem nie naj gor sze,
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a te do bre, sta ją się ab so lut nie zna ko mi te pod wzglę- 
dem stóp zwro tu, ja kie moż na uzy skać. Nie ozna cza to
oczy wi ście, że nie moż na stra cić – jak za wsze w przy- 
pad ku sys te mu ka pi ta ło we go ry zy ko jest nie ro ze rwal- 
nie wpi sa ne w ten sys tem – ale do pła ty do na szych
oszczęd no ści w ra mach PPK po wo du ją, że stra cić jest
du żo, du żo trud niej, niż oszczę dza jąc na wła sną rę kę
w po rów ny wal ne fun du sze in we sty cyj ne.

Sko ro PPK są ta kie wspa nia łe, to dla cze go 3/4
wszyst kich upraw nio nych się z nich wy pi sa ło? Czy po
pro stu nie po tra fią li czyć? Część z nich na pew no tak
i je dy ne na co pa trzą, to że ich wy na gro dze nie brut to
zo sta nie po mniej szo ne o 100 zł mie sięcz nie. Nie wie- 
dzą i nie ro zu mie ją jak dzia ła ją PPK, są prze ko na ni, że
te pie nią dze tra fia ją nie wia do mo gdzie i ni g dy wię cej
ich nie zo ba czą, więc wo lą mieć 100 zł wię cej te raz niż
200 zł na kon cie eme ry tal nym.

Ale są też ta cy, któ rzy pod no szą in ne go ro dza ju za- 
rzut wo bec oszczęd no ści w PPK i przy wo łu ją hi sto rię
z 2014 ro ku, kie dy to „rząd Tu ska ukradł oszczęd no ści
eme ry tal ne Po la ków, że by ra to wać bu dżet”, a więc tyl- 
ko kwe stią cza su jest, aż ja kiś in ny rząd po ło ży ła pę
rów nież na tych oszczęd no ściach. W tej nar ra cji, to
wszy scy ci, któ rzy zo sta li w PPK są na iw ni, bo kie dy
tyl ko w PPK uzbie ra się od po wied nia su ma, ta ki czy
in ny rząd ogło si na cjo na li za cję oszczęd no ści i ty le zo- 
ba czy my na szych pie nię dzy.

Na wet je śli trud no przy znać ra cję ta kie mu punk to wi
wi dze nia, to nie spo sób od mó wić mu zro zu mie nia.
W 2014 ro ku opo zy cja do spół ki z „eks per ta mi” z sek- 
to ra fi nan so we go kry ty ko wa li rząd za de mon taż OFE,
oskar ża li o skok na ka sę i za gar nię cie oszczęd no ści
eme ry tal nych. Dziś kla pa uczest nic twa w PPK jest po- 
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kło siem tych nie od po wie dzial nie for mu ło wa nych za- 
rzu tów. Wie lu Po la ków do dziś jest prze ko na nych, że
w 2014 ro ku ktoś fak tycz nie za brał ich oszczęd no ści.

Przyj dą i za bio rą

Je że li czy ta li ście uważ nie do tych cza so we roz dzia ły,
a w szcze gól no ści roz dział dru gi, to wie cie do sko na le,
że nic po dob ne go nie mia ło miej sca. 153 mld zł zo bo- 
wią za nia pań stwa wy ni ka ją ce z wy emi to wa nych ob li- 
ga cji skar bo wych zo sta ło za mie nio ne na 153 mld zo bo- 
wią za nia te go sa me go pań stwa do wy pła ty świad czeń
w ra mach re par ty cyj ne go sys te mu eme ry tal ne go. Dla
przy szłych eme ry tów za bieg ten był neu tral ny i nie ob- 
ni żył ich przy szłych świad czeń, a na wet bio rąc pod
uwa gę sła be wy ni ki OFE w ostat nich la tach – przy czy- 
nił się do ich po więk sze nia. To, co jed nak z ca łą pew- 
no ścią za bieg ten osią gnął, to ura to wał bu dżet pań stwa
przed ab sur dal ną ko niecz no ścią cią głe go za dłu ża nia
się, aby po kryć dziu rę w FUS, wy ni ka ją cą z prze kie ro- 
wa nia skła dek do OFE.

Jed nak nar ra cja, a wraz z nią prze ko na nie Po la ków,
że w 2014 ro ku ukra dzio no im eme ry tu ry po zo sta ły.
Ów cze sna opo zy cja, a obec na par tia rzą dzą ca sa ma so- 
bie ukrę ci ła bicz i zgo to wa ła kla pę, ja ką by ło wpro wa- 
dze nie PPK, przy naj mniej, je śli cho dzi o po ziom
uczest nic twa. Naj pierw pod sy ca ła prze ko na nie o sko ku
na ka sę, prze ko nu jąc, że rząd za bie ra im oszczęd no ści,
a na stęp nie już ja ko par tia rzą dzą ca ze zdzi wie niem
przyj mu je fakt, że ci sa mi oby wa te le, prze ko na ni, że
pięć lat wcze śniej ukra dzio no im oszczęd no ści z pu- 
blicz ne go sys te mu eme ry tal ne go, nie ma ją ocho ty
uczest ni czyć w na stęp nym wy na laz ku eme ry tal nym
rzą du.
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Na wet za pi sy w usta wie, czy na wet pro po no wa ne za- 
pi sy w Kon sty tu cji RP, że środ ki w PPK są pry wat ne
i ża den rząd nie ma pra wa ich za brać są w naj lep szym
wy pad ku kwi to wa ne wzru sze niem ra mion, po nie waż
po tym, co par tia rzą dzą ca zro bi ła z Try bu na łem Kon- 
sty tu cyj nym, ma ło kto wie rzy, że na wet za pi sy Kon sty- 
tu cji są w sta nie po wstrzy mać rząd przed za gra bie niem
ich z tru dem odło żo nych oszczęd no ści.

Są dwa tra gicz ne wy mia ry w tej hi sto rii. Pierw szy to
ta ki, że tak na praw dę żad nych pie nię dzy w 2014 nie
ukra dzio no, a dru gi jest ta ki, że – przy naj mniej dla in- 
dy wi du al ne go eme ry ta – PPK są na praw dę ko rzyst ne.
In ny mi sło wy cał kiem ko rzyst ny dla przy szłych eme ry- 
tów pro gram oka zu je się kla pą, nie dla te go, że jest zły,
ale dla te go, że oby wa te le nie ufa ją już pań stwu, a nie
ufa ją dla te go, że rzą dzą ca par tia zro bi ła bar dzo wie le,
na bar dzo wie lu po lach, że by to za ufa nie sku tecz nie
pod ko pać.

Czy w ta kim ra zie mo że my się spo dzie wać, że ten al- 
bo ja kiś in ny rząd po ło ży ła pę na na szych oszczęd no- 
ściach w PPK? Oczy wi ście ni cze go ni g dy nie moż na
wy klu czyć, a już na pew no trud no li czyć na uczci wość
al bo tro skę o do bro wspól ne ze stro ny po li ty ków, ale
że by to trzeź wo oce nić, to po pierw sze trze ba do brze
zro zu mieć, co sta ło się w 2014 ro ku i mieć świa do- 
mość, że żad ne oszczęd no ści wów czas nie zo sta ły za- 
bra ne. A po dru gie na le ży mieć świa do mość, że sta tus
praw ny środ ków w PPK jest in ny niż tych, któ re by ły
zgro ma dzo ne w OFE.

Z ra cji te go, że środ ki OFE po cho dzi ły z prze kie ro- 
wa nia czę ści obo wiąz ko wej skład ki w ra mach sys te mu
pu blicz ne go, sta no wi ły one środ ki pu blicz ne w ro zu- 
mie niu usta wy o fi nan sach pu blicz nych. Orze cze nie
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Try bu na łu Kon sty tu cyj ne go z 2015 ro ku po twier dzi ło
pu blicz ny sta tus środ ków zgro ma dzo nych w OFE. Try- 
bu nał (jesz cze z sprzed ko lo ni za cji przez du ble rów)
uznał, że sta no wią one pu blicz ne środ ki na po kry cie
pu blicz nych zo bo wią zań pań stwa, a prze ka za nie tych
pie nię dzy do OFE to je dy nie czyn ność tech nicz no-ad- 
mi ni stra cyj na. Fakt, że PTE za rzą dza ją ce OFE są pod- 
mio ta mi pry wat ny mi nie zmie nia cha rak te ru tych
środ ków, któ re po zo sta ją środ ka mi pu blicz ne go sys te- 
mu eme ry tal ne go, a PTE wy ko nu ją je dy nie zle co ne
przez pań stwo za da nie za rzą dza nia ty mi środ ka mi.

W od róż nie niu od te go, skład ki za rów no pra cow ni- 
ka, jak i pra co daw cy w ra mach PPK są cał ko wi cie pry- 
wat ne i ni g dy nie by ły czę ścią pu blicz ne go sys te mu
eme ry tal ne go. Praw nie ma ją one po dob ny sta tus, jak
środ ki na IKE lub IK ZE, al bo środ ki zgro ma dzo ne na
lo ka cie w ban ku.

Czy to ozna cza, że pań stwo nie mo że po nie się gnąć?
Cóż, rzą dzą ca par tia po ka za ła już, że prze pi sy im
w rzą dze niu nie prze szka dza ją, więc nie moż na z ca łą
pew no ścią te go wy klu czyć. Trze ba jed nak mieć świa- 
do mość, że się gnię cie po środ ki zgro ma dzo ne w PPK
by ło by po rów ny wal ne z po ło że niem ła py na pry wat- 
nych lo ka tach ban ko wych Po la ków. Nie jest to nie moż- 
li we – je śli nie wie rzy cie za py taj cie Cy pryj czy ków – ale
jest du żo mniej praw do po dob ne niż prze nie sie nie
środ ków z II do I fi la ru i z ca łą pew no ścią wy wo ła ło by
du żo więk szą bu rzę pro te stów. Je że li więc nie od czu- 
wa cie stra chu na myśl, że pań stwo mo gło by za brać
Wa szą lo ka tę w ban ku, to rów nie ma ło po win ni ście się
oba wiać sko ku na ka sę zgro ma dzo ną w PPK.
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Wciąż im nie wie rzę…

Ale na wet dla tych, dla któ rych po wyż sza ar gu men ta- 
cja jest nie prze ko nu ją ca ist nie je pro ste roz wią za nie,
któ re po wo du je, że PPK są wciąż bar dzo opła cal ne. Nie
trze ba bo wiem cze kać z wy pła tą do eme ry tu ry, ale
moż na zli kwi do wać PPK wcze śniej. Po dob nie jak
w przy pad ku IKE czy IK ZE tra ci my wów czas przy wi le- 
je po dat ko we i do pła ty, ale wciąż bar dziej opła ca się
po zo stać w PPK i co ro ku wy pła cać środ ki, niż nie za- 
pi sy wać się w ogó le.

Co dzie je się, kie dy wy pła ca my środ ki przed osią- 
gnię ciem wie ku eme ry tal ne go? Mu si my zwró cić
wszyst kie bo nu sy od pań stwa. Do dat ko wo 30% skła- 
dek pra co daw cy nie zo sta nie nam zwró co ne na kon to
w ban ku, ale prze la ne na kon to ZUS. Po zo sta ła część
sal da na sze go kon ta w PPK, tj. 100% na szych wpłat,
70% wpłat pra co daw cy oraz wszel kie zy ski z in we sty cji
(po mniej szo ne o po da tek Bel ki) zo sta ną nam zwró co- 
ne.

Jak to wy glą da w prak ty ce? Weź my po przed ni przy- 
kład oso by za ra bia ją cej 5000 zł brut to. Za łóż my, że
oba wia jąc się rzą du kła dą ce go ła pę na oszczęd no ściach
eme ry tal nych po sta na wia ona po ro ku oszczę dza nia,
wy pła cić ca łość środ ków z PPK.

Wpła co ne środ ki z wła snej kie sze ni to 12 × (100 zł +
12,75 zł) = 1353 zł, z cze go 1200 zł zna la zło się na kon- 
cie, a 153 zł to kwo ta zwięk szo ne go po dat ku, ja ki za- 
pła ci li śmy. Do dat ko wo na kon cie zna la zło się 12 × 75
zł = 900 zł skła dek pra co daw cy oraz 240 zł bo nu su od
pań stwa, w su mie 2340 zł. W przy pad ku wcze śniej szej
wy pła ty mu si my zwró cić 240 zł bo nu su. Do dat ko wo
270 zł z 900 zł zgro ma dzo nych skła dek pra co daw cy
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wę dru je na na sze kon to ZUS, za miast kon ta ban ko we- 
go. Do zwro tu pój dzie więc 1200 zł wpła co ne przez nas
oraz po zo sta łe 70% skła dek pra co daw cy, czy li 630 zł.
W su mie 1830 zł. In ny mi sło wy, na wet je śli wy pła ci my
ca łość po ro ku, to wciąż za ro bi li śmy na czy sto 1830 zł -
1353 zł = 477 zł w go tów ce, a do dat ko wo na sze kon to
w ZUS po więk szy ło się o 270 zł. I to przed do li cze niem
ja kich kol wiek zy sków z in we sty cji. Na wet je że li więc
ufasz po li ty kom mniej niż ma ry na rzo wi pro po nu ją ce- 
mu grę w trzy kub ki, to wciąż mo żesz co ro ku wy pła cać
pie nią dze z PPK wy cią ga jąc co ro ku do dat ko wo 35%
wło żo nej kwo ty.

Z te go też po wo du uwa żam, że z PPK re zy gnu ją wy- 
łącz nie ci, któ rzy nie po tra fią li czyć.

Mo że i ko rzyst ny, ale…

Moż na by tu taj po sta wić krop kę z prze ko na niem, że
PPK to naj lep sze co mo gło się przy tra fić na szej go spo- 
dar ce i eme ry tu rom za raz po wy na le zie niu ko ła oraz
pro cen tu skła da ne go. Pa ra dok sal nie, po mi mo te go, że
dla każ de go in dy wi du al ne go eme ry ta ko rzyst niej jest
w PPK uczest ni czyć, niż nie uczest ni czyć, to jed nak
sys tem PPK ja ko ca łość po zo sta wia bar dzo wie le do ży- 
cze nia i jest ko rzyst ny dla dość nie wiel kiej licz by osób,
głów nie mło dych.

Pa ra doks PPK po le ga więc na tym, że jest to zły sys- 
tem, w któ rym jed nak le piej uczest ni czyć, niż nie
uczest ni czyć. Jak to moż li we, że coś, co jest ko rzyst ne
dla każ de go po je dyn cze go eme ry ta nie jest ko rzyst ne
ja ko ca łość?

Z in dy wi du al nej pe spek ty wy nie opo dat ko wa ne 240
zł do pła ty, któ re do sta ję na kon to jest czy stym zy- 
skiem. W ska li sys te mu jed nak jest to kwo ta, któ rą
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wszy scy fi nan su je my z po dat ków. Zgod nie z wy li cze- 
nia mi Gro up for Re se arch and Ap plied Eco no mics ta ki
po ziom do płat od po wia da zwięk sze niu po dat ku VAT
o oko ło 0,7 punk tu pro cen to we go[1]. Do pła ty w PPK
po le ga ją więc na tym, że każ dy każ de mu – po przez po- 
dat ki – do rzu ca się do przy szłej eme ry tu ry. In ny mi
sło wy osta tecz nie to i tak my wszy scy so bie na wza jem
za pła ci my za świad cze nia w przy szło ści. W szcze gól no- 
ści ozna cza to rów nież, że tak że obec ni eme ry ci, pła cąc
po dat ki od swo ich eme ry tur do kła da ją się do do płat
w ra mach PPK. Jest to więc prze pływ pie nię dzy w kie- 
run ku od eme ry tów do pra cu ją cych, czy li w kie run ku
do kład nie od wrot nym niż ten, w któ rym po win ny pły- 
nąć środ ki w ra mach ra cjo nal ne go sys te mu eme ry tal- 
ne go.

Nie moż na tak na praw dę wy pi sać się z PPK. Sam
fakt, że PPK w ogó le ist nie ją ozna cza, że wszy scy mu si- 
my po przez po dat ki do rzu cać się in nym do eme ry tu ry.
Nie mo że my z te go zre zy gno wać przez wy pi sa nie się
z sys te mu. Re zy gna cja z PPK nie ozna cza, że nie bę- 
dzie my się do kła dać do eme ry tur in nych. Ozna cza je- 
dy nie ty le, że in ni nie bę dą się do kła da li do na szej.

Fakt, że PPK nie da ją do ży wot niej eme ry tu ry i nie
wli cza ją się do eme ry tu ry mi ni mal nej po wo du je, że ich
wpływ na naj więk szy pro blem sys te mu eme ry tal ne go
w Pol sce, tj. ni skie świad cze nia w przy szło ści, jest zni- 
ko my. Z sza cun ków GRA PE wy ni ka rów nież, że naj- 
mniej ko rzyst ny jest PPK dla obec nych eme ry tów (oni
tyl ko mu szą pła cić po dat ki i do kła dać się do eme ry tur
in nym, ale sa mi na nim nie sko rzy sta ją), a naj bar dziej
ko rzyst ny dla osób wcho dzą cych obec nie na ry nek pra- 
cy. Do dat ko wo we dług sza cun ków GRA PE oszczęd no- 
ści w ra mach PPK po mniej sza ją kwo ty, któ re w ska li
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go spo dar ki i tak by ły by w więk szo ści oszczę dzo ne.
Zgod nie z ty mi sza cun ka mi, każ da zło tów ka od pro wa- 
dzo na do PPK zo sta nie skom pen so wa na zmniej sze- 
niem do bro wol nych oszczęd no ści wła snych o 73 gro- 
sze, czy li zwięk sze nie ska li oszczęd no ści eme ry tal nych
jest mar gi nal ne i tym sa mym nie wpły nie zna czą co na
po ziom ży cia przy szłych eme ry tów.

PPK na wet w ma łym stop niu nie roz wią zu ją naj waż- 
niej szych wy zwań sto ją cych przed sys te mem eme ry tal- 
nym w naj bliż szych de ka dach, tj. ni skich świad czeń
z sys te mu pu blicz ne go. Są złym sys te mem, a świat –
cy tu jąc ra port GRA PE – był by lep szy bez PPK. Nie
zmie nia to jed nak fak tu, że sko ro sys tem ten już po- 
wstał, dzia ła, to le piej w nim po zo stać i otrzy mać do- 
pła tę, niż z tej do pła ty zre zy gno wać, po nie waż z udzia- 
łu w kosz tach je go funk cjo no wa nia nie da się tak na- 
praw dę wy pi sać.
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Przy pi sy do do dat ku A
[1] Ty ro wicz, J., Rut kow ski, A. (2019). Świat bez PPK był by
lep szy. Ewa lu acja ex an te pro jek tu Pra cow ni czych Pro gra- 
mów Ka pi ta ło wych. Gro up for Re se arch and Ap plied Eco no- 
mics. Po bra no z lo ka li za cji gra pe.org.pl: gra pe.org.pl/ppk

https://www.grape.org.pl/ppk
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O au to rze

Ad rian Ora tow ski (ur. 1981) – po cho dzi z Ty- 
chów, miesz ka w Kra ko wie. Z wy kształ ce nia eko no mi- 
sta, za wo do wo ana li tyk biz ne so wy i pła co wy oraz aspi- 
ru ją cy da ta scien tist. Pi sze głów nie na Fa ce bo oku
o nie rów no ściach, po dat kach i sys te mie eme ry tal nym,
nie omi ja jąc po li ty ki. Psy cho fan Yani sa Va ro ufa ki sa.

Ta książ ka zo sta ła stwo rzo na i udo stęp nio na nie od- 
płat nie, w myśl za sa dy, że wie dza po win na być do stęp- 
na dla każ de go bez ogra ni czeń i bez wy jąt ków. Wszy- 
scy po win ni mieć pra wo pod jąć mą drą i ra cjo nal ną de- 
cy zję od no śnie ich przy szłych eme ry tur, ale do te go
po trzeb na jest wie dza na te mat sys te mu eme ry tal ne go.
Wy peł nie nie tej wła śnie po trze by jest aspi ra cją au to ra
i in spi ra cją dla po wsta nia tej książ ki i po dzie le nia się
z czy tel ni ka mi swo ją wie dzą. „Od każ de go we dług je go
zdol no ści, każ de mu we dług je go po trzeb”.

Je że li ta książ ka Ci się spodo ba ła al bo po mo gła le- 
piej za dbać o swo ją eme ry tu rę, mo żesz w mia rę swo ich
moż li wo ści wes przeć au to ra na kil ka spo so bów:

Wes przeć dzia łal ność au to ra na Pa tro ni te:
pa tro ni te.pl/ora tow ski
Wes przeć au to ra kwo tą, któ rą sam uznasz za wła -
ści wą przez Pay Pal:
pay pal.me/ora tow ski

https://patronite.pl/oratowski
https://www.paypal.me/oratowski
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Ob ser wo wać pro fil au to ra na Fa ce bo oku
fb.com/ad rian.ora tow ski

https://www.fb.com/adrian.oratowski/
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Po dzię ko wa nia

Wie le osób przy czy ni ło się do po wsta nia tej książ ki
i chcia łym im wszyst kim z te go miej sca ser decz nie po- 
dzię ko wać:

Do ro cie Żak, za by cie pierw szą oso bą, któ ra rzu ci- 
ła po mysł, że z pi sa nia na FB mo że po wstać książ ka
oraz za do pin go wa nie w wy pusz cza niu ko lej nych od- 
cin ków.

Mo jej żo nie Do mi ni ce, za by cie za wsze pierw- 
szym czy tel ni kiem i naj su row szym kry ty kiem oraz za
nie zli czo ne su ge stie no wych te ma tów do opi sa nia.

Mo ni ce Ku rek, za za su ge ro wa nie ty tu łu książ ki
i wy trwa łe udo stęp nia nie ko lej nych od cin ków.

Mać ko wi Wi tu szyń skie mu, za by cie przez wie le
lat wy ma ga ją cym dys ku tan tem na FB i zmu sza nie
mnie tym sa mym do prze my śle nia mo ich po glą dów
oraz ja sne go ich for mu ło wa nia

Ani Gon char, za pil ną lek tu rę każ de go od cin ka
i wy trwa łe udo st pę nia nie ko lej nych czę ści

Ol ko wi Zo nio wi, za ob szer ne, wni kli we i kry tycz- 
ne ko men ta rze oraz dłu gie dys ku sje na FB, któ re za- 
wsze do da wa ły no wą per spek ty wę do – wy da wa ło by
się – sta rych pro ble mów.

Prze mko wi Jan kow skie mu, za by cie naj bar dziej
wy trwa łym czy tel ni kiem i ko men ta to rem oraz za wsze
pierw szym w udo stęp nia niu ko lej nych od cin ków.
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