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RozpziAt 1.

ZYCIE JEST TAJEMNICZE

W ZYCIU NAJBARDZIEJ FASCYNUJE MNIE TO, ze jest tajemnicze. | ze te
tajemnice odkrywa przed nami stopniowo. Zwykle zapominamy,
ze to my kreujemy $ciezke naszego przeznaczenia. Podejmujac okre-
$lone, czasem zupelnie niewinne decyzje, ustawiamy sie na Sciezce,
ktdéra dalej podazamy. | dziwimy sie potem, patrzac z perspektywy na
przyklad dwudziestu lat, ze jakie$ nieznaczace zdarzenie doprowa-
dzilo nas tu, gdzie jestedSmy. A gdzie mialo doprowadzi¢? Pewnie dla
wielu ludzi takie refleksje sa czym$ zbednym, ale ja lubie ukladaé
w glowie puzzle swojego zycia. Lubie tez przypominac sobie, jak to sie
stalo, ze co$ sie wydarzylo, co do czego doprowadzilo i jakie niezwy-
kle zbiegi okoliczno$ci temu towarzyszyly. To mi pozwala wierzy¢, ze
znajde rowniez kolejne puzzle i wloze je we wlasciwe miejsce. A kiedys
zobacze caly obraz swojego zycia i pomysle: ,,Aha, to o to chodzilo.
Tak to wyglada na samym koncu”. Znam opowiesci o chwilach, w kt6-
rych czlowiek widzi cale swoje zycie w jednej sekundzie. Mam nadzie-
je, ze kiedy$ zobacze caly obraz. Na razie ciesze sie tym, ze nie znam
obrazu do konca i moge ta tajemniczoécia zycia karmi¢ swojg kre-
atywnosé oraz che¢ odkrywania.
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N N N

Dla mnie zycie jest tez jak gra w golfa. Sg uderzenia mocne i dale-
kie, a potem nastepuje delikatne dotkniecie konczace sie sukcesem,
czyli zaliczeniem kolejnego dolka. Tylko ze czasami nawet delikatne
napiecie mie$ni, spowodowane na przyklad chwilowym rozprosze-
niem uwagi, moze sprawié, ze to pierwsze uderzenie po$le pilke
wiele metréw od planowanego miejsca. A potem juz trudno skory-
gowac ten blad. Czy to jednak jest blad beznadziejny? Niekoniecznie.
Przeciez ciggle sie uczymy i kazde nasze dzialanie dostarcza nam
tak wielu nowych informacji. W golfie oczywiscie chodzi o to, aby lacz-
na ilo$¢ uderzen, jaka wykonamy w celu trafienia do danego dolka,
byla jak najmniejsza. Dazymy do tego i rywalizujemy ze soba. Zanim
zdarzy sie nam $wietne uderzenie, wielokrotnie uczymy sie na bledach.

Nigdy nie mialem potrzeby rywalizacji. Nie uprawialem zadnego
sportu, w ktérym trzeba bylo mierzyé sie z innymi. Pewnie jest wiele
przyczyn tego faktu, ale to, dlaczego tak sie dzialo, jest bez znaczenia.
Wazniejsze jest dla mnie, jakie byly i sa tego konsekwencje. Nauczylem
sie czerpa¢ rado$c¢ z robienia tego, co robie, z doswiadczania réznych
stanéw emocjonalnych i z radosci odkrywania czego$ nowego. Kiedy
nagle, podczas czytania ksiazki, ogladania filmu lub po prostu sponta-
nicznie, bez zadnego powodu, pojawia sie w mojej gtowie mysl: ,,Ale to
ciekawe, niezwykle, odkrywcze, fascynujace, logiczne”, to musze wstaé
i przejsé sie kilka metrow. Najczesciej zataczam kétko i wracam do
kontynuowania tego, co robilem. Zawsze tez mam potrzebe zapisania
tego, co mnie zainspirowalo. Wiem, ze jak tego nie zrobie, za chwile
zapomne, a gdzie$ pod$wiadomie czuje, iz ta my$l byla bardzo wazna.
Po konieczno$ci przejscia sie i zapisania poznaje, ze odkrylem co$ waz-
nego. Dlatego nigdy nie podchodzitem do zycia jak do meczu czy gry,
ktora nalezy wygra¢. Bardziej jak do zbioru doswiadczen, ktére warto
przezy¢. Juz samo uczestnictwo w danej sytuacji sprawialo mi wielka
frajde. A w niektdrych sytuacjach rados¢ dawala mi nawet sama opcja,
ze bede mogt uczestniczyé, a na razie siedze na lawce rezerwowych.
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Mialem byé lekarzem. Wybralem klase biologiczno-chemiczng, by zda-
waé na medycyne. Chcialem by¢ chirurgiem, aby pomagaé ludziom.
Wydawalo mi sie, ze lekarz jest najblizej takiej misji. Kiedy w klasie
I liceum wychowawczyni spytala, dlaczego wybraliSmy wiasnie te kla-
se, 80% uczniéw podalo ten sam motyw: pomagac ludziom, bedac
lekarzami. Rzeczywisto$¢ zweryfikowala mojg determinacje i po-
zbawila zludzen. Moim pierwszym nietrafionym w cel uderzeniem
(jak w golfie) byla fizyka. Przedmiot obowigzkowy dla marzacych
0 medycynie — niestety, ja go nie rozumialem, a przez to réwniez
nie polubilem. Pozostato mi wybraé studia, na ktére zdaje sie tylko
biologie i chemie. Zdecydowalem sie na weterynarie. Do dzisiaj trudno
mi logicznie wytlumaczyé¢, dlaczego wybralem ten wydzial. Zdalem
z bardzo dobrym wynikiem i studiowalem dwa lata, z glebokim prze-
konaniem, ze boje sie zwierzat i to, co robie, jest kompletnie bez sensu.
Jednocze$nie nie mialem zadnego pomystu na to, co mégtbym robié.
W zasadzie czulem sie, jak w zyciowym przedsionku czego§ nowego
— dokladnie wiedzialem, czego nie chce, ale nie mialem jeszcze zielo-
nego pojecia, co chce. Z drugiej strony, zawsze mialem gtebokie prze-
konanie, ze najpierw trzeba co$ zamknac, zeby co$§ nowego otworzy¢.

Ludzie zwykle bojg sie tego zawieszenia, wolg zy¢ ,na zaktadke”,
czyli jeszcze trzymaja sie jednej rzeczy, ale juz chwytajg za druga.

Wiele razy w zyciu zaryzykowalem, dzieki czemu — jak sadze —
moj stopien otwarto$ci i motywacji jest o wiele wyzszy, niz gdybym
ciggnat co$ na dwa etaty. Nie mam watpliwoéci, ze bardzo mi po-
moglo to co$, co nazywamy ,stomianym zapatem”. Wielokrotnie do-
$wiadczalem go wczeéniej. Latwo zmienialem zainteresowania i pasje.
Nie bylem konsekwentny i dlatego dokonywalem zmian. Absolutny
brak konsekwencji sprawil, ze przenioslem sie na psychologie. To ko-
lejny niezwykly zbieg okolicznosci, ze akurat na psychologie.
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Na dodatek wszyscy patrzyli na mnie z niedowierzaniem, bo jak
mozna zmieni¢ bardzo dobry wydzial, zapewniajacy $wietna prace,
na co$ blizej nieokre$lonego (tak postrzegana byla wtedy psycholo-
gia)? W czasach miesa na kartki weterynarz byl kim§ — w przeci-
wienstwie do psychologa. Nikt tez nie wiedziat, czy taki psycholog
ma do zrobienia cos$, co by sie przydalo ludzkosci. Coaching, mento-
ring, rozwoj osobisty — takie pojecia wtedy nie istnialy. Przezylem
nawet zabawne zdarzenie potwierdzajace, ze wybor, ktérego doko-
nalem, jest szalony. Poszedlem do psychologa, aby porozmawiaé
z nim o zmianie studiow. Kiedy dowiedzial sie, ze chce weterynarie
zmieni¢ na psychologie, spojrzat na mnie i z wielkim smutkiem
w oczach opowiedzial o beznadziejnoéci pracy, ktéra sam wykonuije.
Czy po takich znakach moglem spokojnie zmienié uczelnie? Nie, dlate-
go tej zyciowej zmianie towarzyszyly wielkie emacje, leki, dylematy,
objawy psychosomatyczne.

Jednak zawsze tez w takich sytuacjach towarzyszy mi mysl: ,,R6b
swoje”. ldziesz w ciemnos$ci? Trudno. R6b kolejny krok do przodu, ale
nie cofaj sie, bo skonczysz w punkcie wyjscia. Do tego mam cenng
umiejetno$¢ nierozpamietywania alternatywnych rozwigzan, kto-
rych nie wybralem.

Zakfadam, ze podejmuje dobre decyzje z punktu widzenia wiedzy
i doswiadczenia, ktdre mam w danym momencie.

Przyjmuje tez, ze alternatywnych wyboréw jest tak duzo, iz kaz-
dy z nich bedzie obcigzony jakimi$ plusami i minusami. Dlatego,
pomimo towarzyszacego mi leku i niepewnosci, wole robié¢ kolejne
kroki do przodu, a nie waha¢ sie i sta¢ w miejscu.

Psychologia okazala sie strzalem w dziesiatke. Nawet nie jestem
w stanie wyobrazi¢ sobie, co innego mégtbym dzisiaj robié, co dawato-
by mi tyle satysfakcji i spelnialo jeden z najwazniejszych warunkow:
stuzenie i pomoc innym ludziom. Psychologia pomogla mi tez zgtebié
temat, ktory zawsze mnie fascynowal: temat perswazji i wywierania
wplywu na ludzi. Jednak w zwiazku ze studiami przezytem réwniez
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rozczarowanie, poniewaz myslalem, ze na wydziale psychologii bede
mogl dowiedzie¢ sie wiecej o arcyciekawym temacie, czyli parapsy-
chologii. To chyba jedyny zawdéd, ktory spotkal mnie po opuszcze-
niu weterynarii.

Po studiach rozpoczalem prace w poradni wychowawczo-zawodo-
wej. To bardzo ciekawy okres w moim zyciu. Rozmawialem z rodzica-
mi, z dzie¢mi, z nauczycielami. Pamietam, jak przyszla do mnie matka
szoOstki dzieci. Rodzina mieszkajaca w fatalnych warunkach, w do-
datku jedno z rodzicéw bylo alkoholikiem. Sytuacja byla dramatyczna.
Najstarsze dzieci Zle uczyly sie w szkole. Ich matke skierowano wiec do
psychologa. Pamietam, ze po wystuchaniu calej opowieéci chcialem
tylko uciec. Jednak udzielitem tej kobiecie profesjonalnej porady psy-
chologicznej, ktéra brzmiala mniej wiecej tak: ,,Prosze otoczy¢ dzieci
wiekszg miloscia i poswieci¢ im wiecej czasu”. Czulem wstyd, bezna-
dziejno$¢ wykonywanej pracy i lek przed kolejnymi dniami. Na szcze-
$cie po roku pracy wyjechalem do USA. Byl styczen 1989, a ten wyjazd
uratowal mnie przed totalng kleska psychologa wychowawczego.

Na poczatku w USA spelniat sie méj sen o emigracji, ale szybko sie
obudzitem. Praca na budowie i polerowanie podldg w takich korpora-
cjach jak IBM i AT&T nie przynosito oczekiwanej satysfakcji; jed-
nocze$nie w tym czasie w Polsce zmienil sie ustroj, a moja zona i syn
nie otrzymali wizy, by do mnie dolaczy¢. Mimo wszystko duzo sie wte-
dy nauczylem — gltéwnie o sobie i amerykanskim stylu zycia. Zdanie:
~Ameryka to 16zko i fabryka” juz zawsze bedzie kojarzylo mi sie z tym
jakze pieknym krajem. Tylko ze z perspektywy 16zka i drabiny przy-
stawionej do malowanej $ciany tego uroku nie da sie dostrzec. Na
szczescie rowniez dolar stracil na wartosci i powrét po roku emigracji
uwazam za jedna ze swoich najwazniejszych zyciowych decyzji.

Po powrocie napisalem i wydalem amerykanski poradnik, czyli
ksiazke dla tych, ktérzy énia o Ameryce, a potem odpowiedzialem
na pewne ogloszenie zamieszczone w ,,Gazecie Wyborczej”. Tak rozpo-
czela sie jedna z moich najwiekszych zawodowych przygéd. Bez wat-
pienia czas spedzony w gazecie to czas ,formatywny”, ktory mnie
uksztattowal. Gdybym wrécit do poradni, bylbym dzisiaj w zupelnie
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innym miejscu. Gazeta byla biznesem dynamicznym, za$ ludzie, ktérzy
tam pracowali, zbiorem niezwyklych indywidualnosci. Do tego mo-
glem pracowac w reklamie, czyli blisko tematéw, ktére fascynowaly
mnie na studiach. Wszak nawet prace magisterska pisalem z ukry-
tych teorii perswazji (u profesora Stanistawa Miki). Praca w gazecie
obfitowala w wiele emocji — zaréwno tych pozytywnych, jak i nega-
tywnych. Byl to czas jak na rollercoasterze, géra i dét. Poznalem
smak sukcesu oraz porazki. W ciggu pieciu lat dowiedzialem sie wie-
cej, niz magtbym sie spodziewaé. Uwazam ten okres za decydujacy
o tym, gdzie jestem teraz. Pracujgc w gazecie, poznalem réwniez
swojego biznesowego i szkoleniowego mistrza, Tomka Warmusa.

Dzieki niemu przekonatem sig, ze mowigc do ludzi, w trzy godziny
mozna przekaza¢ wigcej inspirujgcych informaciji, niz ustyszeli
przez ostatnich piec lat.

Jednak warunek jest jeden. Musisz dzieli¢ sie swoim doswiad-
czeniem na zasadzie: ,,Opowiem wam 0 swoim zyciu i zostane wa-
szym bohaterem”, gdyz naszymi bohaterami staja sie ludzie, ktérym
mozemy zajrze¢ do zycia i poréwnaé je ze swoim. Czasami wydaje
nam sie, ze juz tyle wiemy, wiele rozumiemy, a pojawia sie osoba,
mowi jakie$ zaskakujace zdanie i nagle doznajemy ol$nienia: ,,Jak to?
Dlaczego wczesniej na to nie wpadlem?”. W taki wlasnie sposob od-
krylem, ze zawodowy méwca moze wykonaé ogromna prace z ludzmi,
czasami wieksza nawet niz podczas szkolen warsztatowych, bo cza-
sem wystarczy jedno zdanie. W zasadzie Tomkowi zawdzieczam to,
ze stalem sie méwca i méj wyklad na TEDXWSB odniést taki sukces.
Jego styl prowadzenia szkolen fascynowatl mnie. Wesoto, z licznymi
historiami, ale réwniez merytorycznie i konkretnie. Byl moim wzo-
rem. Ciekawi mnie, czy gdybym go wtedy nie spotkal i tak zostal-
bym w koficu méwca? Moze spotkatbym innego mistrza? Te rozwaza-
nia sa pozbawione sensu, bo alternatywnych rozwigzan mogloby by¢
tysigce, a zawsze 0 naszym zyciu ostatecznie decyduje to rozwigzanie,
ktére wybralismy, a nie to, ktére mogliSmy wybraé. W mojej historii
decydujace bylo spotkanie Tomka.
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Odszedlem wiec z gazety, zalozylem wiasna firme szkoleniows,
a potem, ze wspolnikami nastepna i jeszcze jedna. To byl piekny
okres w moim zyciu, kolejny zresztg. Rynek szkoleniowy sie rozwi-
jal, a ja na swojej drodze spotkalem wielu fascynujacych ludzi. Malo
kto pamieta, ze wraz z Mirka Kucharska i Georgem Schenkiem by-
tem wspélzalozycielem firmy szkoleniowej Schenk Institute. To cza-
sy, w ktérych rocznie przejezdzalem piec¢dziesiat tysiecy kilometréw
— ciagle bytem w drodze. Wiele tygodni spedzitem w Polanicy Zdroju.
W pewnym momencie, przyjezdzajac tam na kolejne szkolenia, mia-
tem wrazenie, ze jade do siebie. Jedna tylko rzecz nie dawala mi spo-
koju. Naprawde nigdy nie bylem trenerem warsztatowcem, zawsze
mialem tendencje, by przegadywac innych, a nie stuchaé. Coraz mniej
robilem ¢éwiczen, a coraz wiecej opowiadalem. Ludzi najbardziej fa-
scynowaly opowiesci wziete z zycia. Moje historie. Wykorzystywa-
tem ¢éwiczenia podczas szkolen, ale one nie wciagaly ludzi tak jak to,
co do nich méwitem. Proporcje zaczynaly sie wiec przesuwaé i doszlo
do tak absurdalnej sytuacji, ze robilem dwudniowe warsztaty, na
ktérych nie bylo zadnego éwiczenia. Podczas rozméw przed szkole-
niami pytano mnie, jakimi metodami pracuje. Gdybym powiedzial,
ze dwa dni tylko méwie, to by mnie wysmiano. A w rzeczywistosci
tak bylo. Z drugiej strony, otrzymywalem wiele opinii od os6b, ktére
braly udziat w takich ,warsztatach”, ze nigdy wczesniej w tak krétkim
czasie tyle sie nie nauczyly. Nawet dzis, po dwudziestu latach, potrafig
zacytowaé jakie$ moje mysli z tamtych wykladéw. Ostatnio spotkatem
uczestnika moich szkolen ze sprzedazy z roku 1996, a on pamietal
i cytowal moje stowa sprzed ponad dwudziestu lat. Zwrécil uwage na
to, na czym mi zawsze zalezalo najbardziej. Powiedziat: ,,| wtedy,
dwadziescia lat temu, i teraz, kiedy cie stucham, mam poczucie, ze
jeste$ bardzo spojny, prawdziwy oraz wiarygodny w tym, co mowisz
i robisz”. | to cenie sobie najbardziej réwniez u innych szkoleniowcow.
Nigdy specjalnie nie zabiegalem o popularnos¢. To nie lezy w mojej
naturze. Tylko uwazny obserwator spostrzeze, ze jestem bardziej nie-
$mialym introwertykiem niz ekstrawertywnym showmanem. Cza-
sami mysle, ze Pan Bog sprawil, iz znalazlem sie na TEDxXWSB, aby
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méj wyktad pomaégl mi przebié sie z tresciami, ktére przekazuje od
wielu lat. Trafi¢ z nimi do szerszej publicznosci. Klasycznymi meto-
dami opartymi na zaplanowanym marketingu nie mialbym szans
zaistnie¢ w $wiadomoéci tak wielu ludzi.

Swietnie widaé to w mojej ksiegarni. Kiedy tam jestem i przycho-
dzi ktos, kto zna mnie z ksiazek i internetu, moja obecnoé¢ robi na
nim wrazenie. Jest zaskoczony i zachwycony, prosi o autograf i zdjecie.
Kiedy natomiast wejdzie ktos, kto mnie nie zna, jestem traktowany
jak sprzedawca w ksiegarni. Zapytany, co bym polecil, czesto odpo-
wiadam, ze nie chcialbym nic narzucac, ale to jest ksiegarnia autor-
ska i polecam dwie moje ksigzki. Zawsze pada pytanie: ,,A 0 czym sa?”.
Wtedy zgodnie z prawda odpowiadam: ,,O zyciu”. ,,Aha” — mowi
rozmoéwca i przechodzi do czego$ bardziej znanego, na przyklad do
Coveya. Nigdy nikogo nie namawiam do swoich ksiazek. One sa dla
wszystkich, ale nie dla kazdego. Sam tez czuje, ze to, co mowie, jest
dla tych, ktérzy szukaja odpowiedzi na pytania, jak zy¢, co zmienié,
jak inaczej spojrze¢ na to, co nas otacza.

Przez wiele lat, od 1993 roku opowiadalem ludziom o tym, jak
sprzedawac, prezentowaé, negocjowac, a potem — jak zy¢. W kto-
rym$ momencie moje wyklady trudno bylto jednoznacznie zdefinio-
wacé, o czym sg i czym sa. Niektorzy do dzisiaj mowig, ze trudno im
jednoznacznie powiedzieé, czy to byl wyklad, stand-up, spotkanie
z ciekawym czlowiekiem, czy szkolenie. Kiedy wiele lat temu pytano
mnie, 0 czym mowie, najchetniej odpowiadalem, ze o zyciu. Wtedy
rozméwcy mowili, ze to ciekawy temat, ale nie dla ich pracownikow.
Dlatego postanowilem napisac ksiazke, aby podzieli¢ sie swoimi prze-
mysleniami, uwiarygodni¢ sie jako szkoleniowiec i pozostawié kon-
kretny przekaz z tego, co robie. Ksigzka wydawala mi sie czyms$ nama-
calnym. Poza tym czlowiek, piszac, musi zebra¢ swoje mysli, ato
bardzo inspirujace réwniez dla samego autora. Ksigzka na pewno
jest dzielem tworczym. Postanowilem tez — co zaszokowalo moich
kolegbw — ze ta pierwsza ksigzka, Pelna MOC zycia (niektorzy z po-
wodu hapisu na grzbiecie nazywaja ja IKHAKIMA), bedzie dostepna
tylko na mojej stronie. Po kilku latach znalazla sie réwniez w mojej
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ksiegarni. Nie chcialem, zeby byla dostepna w szerokiej dystrybucji, bo
to nie jest ksiazka dla kazdego, chociaz réwnocze$nie jest dla wszyst-
kich — wszystkich, ktorzy szukaja. A ci, ktérzy szukaja, mnie znajdg —
myslalem. A jesli natomiast nie znajdg, to znaczy, ze jeszcze nie jest
na to czas, zeby mieli kontakt z jej treécia. Bardzo nie chcialem, aby
te moje najwieksze zyciowe sekrety, spisane dla potomnosci, od-
kryte po raz pierwszy nawet przed moimi bliskimi, byly traktowane
jak zwykly towar, ktéry mozna na przyklad przeceni¢ do czterech
zlotych. Wielokrotnie widywalem ksiazki na wyprzedazach i myslalem,
jakie to przykre, ze kto$ kawalek swojego zycia oddal, aby to wszystko
spisa¢, a potem kto$ z dystrybucji, sprzedazy i marketingu uznal, ze
to juz towar ,zlezaly, zgnily oraz niepelnowartosciowy”, wiec wyprzeda
sie go za kilka zlotych. Na to nie mogtem i nie chcialem pozwolié¢. Do
dzisiaj pierwsza i najwazniejsza moja ksigzka Pefna MOC zycia jest
dostepna tylko u mnie i w drugim obiegu na portalach aukcyjnych.
Mialem jeszcze jeden dylemat. Czy piszac o wszystkim, o czym do
tej pory opowiadalem, znajde jeszcze jakie$ tresci, ktorymi zaintere-
suje stuchaczy. | drugie pytanie. Czy kto$§ nie wykorzysta mojego
know-how do prowadzenia swoich szkolen. Pomyslalem jednak:
»Najwazniejsze, ze chce sie podzieli¢ tym, co przezylem, a gdy juz
uwolnie sie od tych przemyslen, upubliczniajac je, doswiadcze cze-
gos nowego i znowu bede miat material do wykorzystania podczas
wykladoéw”. Jak zamkne to, co bylo, otworze sie na to, co bedzie.
Przeciez nie da sie nic nowego wlaé¢ do naczynia, dopoki nie oprézni
sie go z tego, co w nim juz jest. Trzeba przynajmniej troche ,ula¢”.
Konsekwencja posiadania ksiazki bylo zalozenie autorskiej ksie-
garni, ktéra bedzie miejscem spotkan, rozmoéw i relaksu. Wystrdj miat
by¢ taki, zebym dobrze sie w nim czul — stad anioly na suficie. P6z-
niej ukazal sie méj wyklad na YouTubie i jego popularno$é przero-
sla moje oczekiwania. | choé byl to bardzo wazny moment w mojej
karierze, mysle, ze przelom naprawde nastapil pare lat temu, kiedy
postanowiltem, ze rzucam warsztaty i skupiam sie tylko na wykladach.
Poczulem, ze nie moge siedzie¢ na sali, stuchaé tego, co méwia uczest-
nicy warsztatéw, i mie¢ poczucie, ze to wbrew mnie, bo ¢wiczenia
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i odgrywanie scenek mnie nudza i w pewien sposob wszystkich
oszukuje. Nie jestem bohaterem swojego zycia, jestem antybohaterem.
I znéw bylo to ogromne ryzyko, bo wtedy niewiele firm bylo zainte-
resowanych takimi wykladami, natomiast warsztaty byty absolutnie
na topie. Nikt nie wierzyl, ze mozna utrzymaé uwage stuchaczy przez
bite dwie godziny. Wydawalo sie, ze jeszcze nie nadszedt czas na to,
abym eksponowat swoje umiejetnosci méwcy. Rynek nie dojrzat. Le-
piej bylo nie uzywaé¢ stowa ,méwca” — trener brzmiato powazniej.
Mowca to przeciez taki kabareciarz. A jak to powiedzial mi kto$
w dziale szkolen jednej z korporacji: ,,Panie Jacku, my nie mozemy za-
prosi¢ menadzeréw z calego kraju na spotkanie z panem tylko po to,
aby im pan opowiadat o zyciu. My potrzebujemy leadershipu”.

A propos niezrozumienia wartoéci inspirujacych wykladéw, mam
nawet Smieszna historie. Organizator spytal mnie, jakie ¢wiczenia
wykonam przez godzine. Powiedzialem, ze zadnych, bo bede inspi-
rujaco moéwit. Organizator nie by} przekonany: ,,Ale ludzie wyjda, beda
sie nudzi¢. To trudna grupa. Zdarzylo sie, ze wyszli wszyscy podczas
szkolenia” — oponowal. Ja na to, ze nikt mi nigdy nie wyszedt i beda
zainteresowani. Na tym rozmowa sie skonczyta. Kiedy kilka dni potem
rozpoczynalem swoj wyklad, na sali panowal rozgardiasz. Ludzie
odbierali telefony, rozmawiali, zupelnie jakby celowo nie chcieli stu-
chaé. Wiem, jak wazny do pozyskania uwagi i zainteresowania jest
poczatek, dlatego zawsze prosze, aby mnie przedstawi¢ jak najkro-
cej, czyli tylko imieniem i nazwiskiem — nic poza tym. Wiem, ze gdy
sie za duzo i w zbyt dobrym Swietle opowie o prowadzacym, sala sie
usztywnia. Ludzie chyba nie lubig zbyt nadetych wstepéw. Dlatego
zaskoczylo mnie, ze jeszcze nic nie powiedzialem, a juz mam pro-
blemy z dojsciem do glosu. W takich sytuacjach méwie duzo, szybko
i wesolo. Staram sie ,na sile” pozyskaé uwage. Smieszne historie, zarty
i duza dynamika wypowiedzi sprawiaja, ze stuchacze ,wciagaja sie”.
Tym razem tez tak zrobilem i po kilku minutach mozna bylo powie-
dzie¢, ze moja relacja z uczestnikami ,,zaskoczyla”. Dalej juz byto milo,
tworczo i sympatycznie. Podczas kolacji grupa przeprosita mnie za
swoje zachowanie, informujac, ze organizator nastawit ich negatywnie
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do mnie. Poinformowat grupe, ze beda mieli do czynienia z mito-
manem, ktéremu wydaje sie, ze méwi tak ciekawie, iz inni stuchaja
go nawet dwie godziny.

Kiedy zrezygnowalem z prowadzenia klasycznych warsztatow,
poczutem sie, jakbym wypuscit z siebie ostatni haust powietrza i opadt
na dno. Pisze to dlatego, ze wiele 0sob boi sie rzuci¢ dotychczasowe
zajecia ze strachu przed utratg zarobku albo obawia sie, ze nie poradzi
sobie w nowej rzeczywistosci. | na poczatku tak bylo, grzebalem sie
w tym mule po omacku, ale wreszcie odnalazlem szczeline i przez
nia dostalem sie do zupelnie innego $wiata. Swiata méwcéow. | dzisiaj
pewnie tak jestem kojarzony. Sprawdzila sie filozofia méwiaca o tym,
ze je$li wchodzisz w ciemny tunel, nalezy is¢ dalej. Nawet wtedy,
kiedy nie wida¢ $wiatelka. A brak $wiatetka to brak zamoéwien, brak
pieniedzy na koncie, brak klientéw. Gdyby nie Tomasz Warmus, ktory
juz w bodajze 1993 roku pokazat mi, jak cudownie mozna moéwic,
jak tym méwieniem da sie zmieniaé¢ swoje i cudze zycie, to moze bym
sie poddal. Do tego przy trwaniu w robieniu tych nastepnych krokéw
w ciemnosci pomagaly mi stowa Davida Neenana: ,,Bycie bohate-
rem swojego zycia to akt odwagi”.

Kiedy we wrze$niu 2012 roku jechalem na dwudziestominutowy
wyklad na TEDxWSB do Wroclawia, nie moglem przypuszczac, ze
to on bedzie dZwignia, trampoling, winda do $wiata, o ktérym ma-
rzytem. Do $wiata wykladow, ktére ludzi interesuja, na ktére chca
przyj$¢ sami, a nie dlatego, ze dzial szkolen ich wyslal. Do $wiata
wykladéw, podczas ktorych ludzie notuja cale zdania z tym znanym mi
poczuciem, ze wla$nie odkryli co$§ bardzo waznego dla siebie i chca
to koniecznie zapisa¢. Do $wiata ludzi, kt6rzy sa gotowi zaplacié z wla-
snej kieszeni, aby tylko inspirowa¢ sie historiami innych.

Kiedy ktos$ pyta mnie: ,Jak diugo przygotowywates sie do wyktadu
«Petna MOC mozliwosci»?”, odpowiadam, ze dwadziescia lat.
W zasadzie powinienem odpowiedzie¢, ze cate zycie, poczynajac
od momentu, kiedy zdatem sobie sprawe, ze z medycyny nic

nie wyjdzie, bo nie chce i nie umiem zrozumiec fizyki.
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A kiedy w styczniu 2013 roku moja ksiegarnia $wiecila pustkami,
bo byla zbyt mala i miala zbyt dziwna nazwe — ,,Pelna MOC stow”
— aby zostala zauwazona (dodatkowo bylem malo rozpoznawany
poza Srodowiskiem biznesowym), jednak nie tracitem poczucia sensu
tego przedsiewziecia. Bylem przekonany, ze wszystko to, co robie,
w ktérym$ momencie, tak jak obrazek z puzzli, ukaze swoj ostateczny
ksztalt. | tak sie tez stalo. A to jedno zdanie wypowiedziane na wy-
kladzie: ,,Za dwa tygodnie realizuje swoje marzenie, otwieram ksie-
garnie na Chmielnej 10 w Warszawie”, sprawilo, ze male, kameral-
ne, przytulne miejsce ozylo. A ja wraz z nim. Wyszedlem z tunelu,
aby po raz kolejny przekonacé sie, ze warto robié swoje, iS¢ swoja Sciez-
ka, drepta¢, biec, a w ktorym§ momencie nawet lecie¢ za marze-
niem, ktére mieszka w sercu.

Chirurgiem nie zostalem i raczej juz nie zostane. A przeciez poma-
gam ludziom. O to mi wla$nie chodzilo, gdy myslalem, co chcialbym
w zyciu robié¢. Moze i tak w koncu znajdziemy sie tam, gdzie prowa-
dzi nas przeznaczenie. Ludzie koncza rézne studia, przygotowuja sie
do konkretnych zawodoéw, a potem pracuja na przyklad w sprzedazy
polis ubezpieczeniowych. Czyzby to bylo ich przeznaczeniem? Wy-
daje mi sie, ze czasami nie mamy ochoty i$¢ droga ku przeznacze-
niu. A rozne tak zwane zbiegi okolicznosci i tak doprowadza nas do
wlasciwego miejsca. Czyli jednak Zycie jest tajemnicze. Pozostaje tylko
zosta¢ odkrywca tej tajemnicy. No i obieraé zycie z kolejnych warstw,
tak jak sie obiera cebule.

Rozmyslinik "\\:‘\:\\

¢ Kiedys zaplanowales sobie, ze znajdziesz sie U
jakim$ w miejscu, czy w nim teraz jestes? /(

e Jakie kluczowe wydarzenia i osoby
doprowadzily Cie do tego miejsca?

e A gdyby czarodziejska r6zdzka zmieniala M
nasze zycie, gdzie chcialbys sie przenie$¢? -

e A moze da sie jeszcze cos zrobic w tej sprawie?
Myslale$ o tym, aby wrécié do swoich wizji sprzed lat?
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Madry wojownik™ wie, Zze nic nie jest ostateczne.
Nastepnego dnia wschodzi stonce.
| tak bedzie do konca swiata.

*

Dla mnie wojownikiem jest kazdy, kto wszed} na éciezke rozwoju i poznania.
Kazdy, kto chce sie zmierzy¢é sam ze sobg. Kiedy wojownik pokona juz
siebie, swoje slabosci, swoje ego, nikt nie stanie mu na drodze.
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MOJA INTERPRETACJA

Stonce jest dla mnie symbolem wszystkiego, co pozytywne. Nawet
jak go nie widac, to i tak Swieci. Bez niego zylibySmy w ciemnosciach.
Poniewaz przyzwyczailismy sie do jego obecnosci, przestato na
nas robi¢ wrazenie to, ze codziennie towarzyszy naszemu zyciu.

Dzien wczorajszy uwazam za zamknigty w momencie, kiedy zasy-
piam. Oczywiscie konsekwencije tego, co sie wydarzyto, trwajg, ale
zycCie toczy sie w czasie terazniejszym.

Dlatego kazdego dnia budze sie z optymizmem i przekonaniem,
ze wszystko jest mozliwe. Na nowo moge przyjrze¢ sie swoim zmar-
twieniom i przedefiniowac¢ je. W nocy moj moézg wykonuje ogrom-
ng prace i czesto podaje mi gotowe rozwigzanie problemu, ktory
wczoraj byt nierozwigzywalny.

M0oj Swiat skonczy sie, kiedy zgasnie dla mnie stonce. Do tego
czasu, kazdego dnia bede budzit sie z wdziecznoscig za nowy dzien.
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Jacek Walkiewicz to psycholog, ktory swojg Zyciowa misje upatruje

w edukowaniu dorostych. Tworzy programy szkoleniowe i wyktady,
jest autorem cenionych ksigzek. Ma przemyslenia — ,rozmyslenia” —
na tematy, ktore nurtujg wielu z nas.

COCZYNIZYCIE TAK FASCYNUJACA PRZYGODA?
CZYM JEST MADROSC | CZY BYCIA MADRYM
MOZNA SIE NAUCZYC?

CZY | DLACZEGO W ZYCIU WARTO SIE KIEROWAC
WARTOSCIAMI?

Na te i inne pytania autor poszukuje odpowiedzi na kartach
Rozmyslnika. Bazujgc na wlasnych doswiadcezeniach, odstania
przed Czytelnikiem swojg interpretacje, wnioski na dany temat,
apotem zaprasza do wyruszenia w samodzielng podroz ku zrozu-
mieniu i dziataniu, bo co prawda Rozmyslnik stuzy do rozmyslania,

ale jego efektem powinno by¢ dziatanie.
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