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Suma wszystkich nieszczesé
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Dlaczego nikt tego nie przewidziat?
Dlaczego wirus nas pokonat?
Czy pandemii juz nie ma?
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Czy mozemy wygrac te wojne?
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Splot pandemii, wojny i ich efektu:

kryzysu gospodarczego wytworzyt nowqg
rzeczywistos¢, przez publicystow chetnie
nazywang nowq normalnosciq. Hasztagiem
#newnormal oznacza sie dzis wszystko,

co zwiqgzane z pracq hybrydowaq, wiekszq

dbatoscig o zdrowie i srodowisko, swiadomg

konsumpcjqg, odpornosciqg, a w realiach Europy

Srodkowej — takze z zyciem w zagrozeniu
wojng. Pojecie nowej normalnosci stato sie
symbolem przekonaniaq, ze swiat, ktory
znalismy przed 2020 rokiem, juz nie istnieje
i czas sie przyzwyczai¢ do nowych zasad.
Nie tylko sanitarnych. Czy damy sobie rade
z daleko idgcymi zmianami, biorgc pod
uwage, ze funkcjonujemy z , paleolitycznymi
emocjami, sredniowiecznymi instytucjami

i boskg technologiq” (Edward Osborne
Wilson)? | czy te zmiany sqg naprawde tak
fundamentalne?
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Przede wszystkim nalezy zanegowaé wyjatkowosé naszej sytuacji.
Termin nowej normalnosci rozumianej jako atypowos$é w stosunku do
tego, co dotychczas znane, pojawiat sie juz w historii ludzkosci przy
okazji mniej lub bardziej znaczacych wydarzen: | i Il wojny $wiatowe;j,
atakéw terrorystycznych z 11 wrzesnia, kryzysu finansowego z lat
2007 -2008 czy nastepstw globalnej recesjiz lat 2008-2012. Jesli sie
sobie o tych wydarzeniach przypomni, przekonanie, ze zyjemy w cza-
sach absolutnie wyjatkowych, nieco blednie. Jest tez i dobra strona
medalu — skoro z tamtymi nowymi normalnosciami ludzko$¢ sobie
nie najgorzej poradzita, to powinna dac sobie rade réwniez z obecna.

W czerwcu 2020 roku na stronie internetowej World Economic
Forum pojawit sie nieco prowokacyjny artykut twierdzacy, ze w nowej
normalnosci nie ma niczego nowego w pozytywnym sensie. Autor
argumentowal, ze to, co dla zachodnich elit byto normalnoscia przed
pandemig, znajdowato sie poza zasiegiem milionéw ludzi. | ze na
pewno nie byto to ,normalne”. Podobnie z zasadami new normal:
ponad 100 milionéw bezdomnych nie miato jak przestrzegaé nakazu
pozostania w domu, ktérego nie miato; miliony obywateli ubogich
krajéw afrykanskich lekcewazyto rzadowe zasady i wychodzito, by
pracowad, bo nie miato zadnych oszczednosci i bez tej pracy umar-
liby z gtodu. Lekcewazyli zachety do korzystania z narzedzi online nie
dlatego, ze ich nie doceniali, ale zwyczajnie nie mieli do nich doste-
pu. Jezeli to jest nowa normalnosé, to nalezy jg zdecydowanie od-
rzuci¢ — argumentowat anonimowy publicysta WEF — a dyskomfort
obecnej chwili wynikajacej z niepewnosci przysztosci wykorzystaé do
zbudowania bardziej sprawiedliwego swiata, tak by brak dachu nad
gtowa, czystej wody czy mozliwosci kontaktowania sie ze Swiatem nie
byt juz nigdy normalny?.

1 https://www.weforum.org/agenda/2020/06/theres-
“>nothing-new-about-this-new-normal-heres-why/.
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W ciekawym badaniu Pew Research Center z 2021 roku popro-
szono ankietowanych o zastanowienie sie, jak bedzie wygladato zy-
cie w 2025 roku po wybuchu globalnej pandemii i innych kryzyséw.
Na tak zadane pytanie odpowiedziato okoto 915 innowatoréw, pro-
gramistow, lideréw biznesu i polityki, badaczy i aktywistéw. Prézno
jednak szuka¢ w ich prognozach skutkéw pandemii i wojny. Wszy-
scy respondenci wskazywali przede wszystkim na pogtebienie relac;ji
cztowieka z technologig (ktére dokonywato sie wczesniej, niezaleznie
od kryzyséw) generujace cyfrowg symbioze w pracy, edukacji, opie-
ce zdrowotnej, codziennych transakcjach handlowych i podstawo-
wych interakcjach spotecznych (,tele-everything” world). Bedzie to,
ich zdaniem, skutkowa¢ w wymiarze pozytywnym:

1. wieksza sprawiedliwoscig spoteczng i rasows;

2. poprawa jakosci zycia wielu rodzin i pracownikéw dzieki bardziej
elastycznym warunkom pracy wchodzacym na state do realiéw
rynkowych;

3. powstaniem udoskonalen technologicznych w wirtualnej i roz-
szerzonej rzeczywistosci oraz sztucznej inteligencji, ktére pozwa-
lajg ludziom prowadzi¢ madrzejsze, bezpieczniejsze i bardziej
produktywne zycie (tak zwane inteligentne systemy w kluczo-
wych obszarach, takich jak opieka zdrowotna, edukacja i zycie
spotecznosci).

W wymiarze negatywnym nalezy oczekiwad:

1. pogtebiania nieréwnosci ekonomicznych, poniewaz osoby obe-
znane z technologia wyprzedzaja tych, ktérzy maja mniejszy do-
step do narzedzi cyfrowych i mniej wyszkolenia lub umiejetnosci
ich wykorzystywania;

2. wzmocnienia duzych firm technologicznych wykorzystujgcych
sztuczng inteligencje (ang. Artificial Intelligence) zaréwno w spo-
séb etyczny, jak i z naruszeniem prywatnosci i autonomii ich uzyt-
kownikdéw;

3. zwielokrotnienia rozprzestrzeniania sie dezinformacji, manipu-
lowania opinig publiczng, emocjami i dziataniami.
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Mato optymistyczne, ale nic w tym nowego?. W przygotowywa-
nym co roku przez World Economic Forum Global Risk Report w 2022
wsrdd dziesieciu gtéwnych zagrozen dla $wiata, ktdre sie pojawia
w ciggu najblizszej dekady, az pieé nalezato do kategorii ,Srodowi-
skowych”: niepowodzenie powstrzymywania zmian klimatycznych,
coraz powszechniejsze ekstrema pogodowe, utrata bioréznorodno-
$ci, zniszczenia srodowiska spowodowane dziatalnoscig cztowieka
i kryzys surowcowy. W zestawieniu pojawity sie co prawda choroby
zakazne (na széstym miejscu), ale przed nimi znalazty sie zagrozenia
wynikajace z erozji relacji spotecznych i wzrost kosztéw zycia. W ze-
stawieniu wskazano réwniez na rosngce zadtuzenie i geoekonomicz-
na konfrontacje.

Najpowainiejsze zagroienia w skali globalnej w ciggu najblizszych 10 lat

@ ckonomiczne @ Srodowiskowe @ geopolityczne @ spoleczne @ technologiczne

wzrost kosztow zycia konfrontacja geoekonomiczna

Ogdlne stwierdzenia pogtebito badanie dotyczace tego, jak szyb-

ko poszczegdlne wyzwania stang sie globalnymi istotnymi zagroze-
niami. Do wymienionych wczesniej w perspektywie dwuletniej dota-
czy¢ moga: pogorszenie zdrowia psychicznego ludzi, porazka dziatan
podejmowanych w obszarze cyberbezpieczenstwa, nieréwnosé cy-
frowa oraz potencjalne pekniecie ,banki inwestycyjnej”. W perspek-
tywie dwdch - pieciu lat jako nowe zagrozenie wskazano zniszczenie
naturalnego $rodowiska zycia cztowieka. Natomiast w perspektywie

2 https://www.pewresearch.org/internet/2021/02/18/
experts-say-the-new-normal-in-2025-will-be-far-more-
>tech-driven-presenting-more-big-challenges/.
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Horyzont zagroien globalnych
Ktdre zagrozenia bedg krytyczne dla Swiata?

@ ckonomiczne @ Srodowiskowe @ geopolityczne spofeczne @ technologiczne

gkstrema pogodowe  31,1%

wzrost kosztow zycia  30,4%

nigpowodzenie dziafan na rzecz Klimatu ~ 27.5%

rozpad wiezi spotecznych — 27.5%

0-2lata choroby zakaine  26,4%
nogorszenie zdrowia psychicznego  26,1%

cyberzagrozenia  19,5%

wzrost zadfuzenia  19,3%

nierdwnosc cyfrowa  18,2%

peknigcie banki aktywow — 14,2%

niepowodzenie dziafan na rzec Klimatu 35 7%

ekstrema pogodowe  34,6%

rozpad wiezi spofecznych — 23.0%

wzrost kosztow zycia  201%

25 lat wzrost zadhuzenia  19,0%
szkody w $rodowisku cziowieka  1.4%

konfrontacja geoekonomiczna  14,8%

cyberzagrozenia  14,6%

utrata biordznorodnodci - 13,5%

pekniecie baki aktywdw  12.7%

niepowodzenie dziafar na rzecz Klimatu ~ 42,1%

ekstrema pogodowe  32.4%

utrata biordznorodnosei  97.0%

kryzys surowcowy 23 0%

5-10 lat szkody w Srodowisku cztowieka 917
r0zpad wigzi spotecznych  191%

przymusowe migracje  15,0%

zatamanig infrastruktury IT - 14.9%

konfrontacja geoekonomiczna 141

naruszenie rownowagi geopolitycznej  13,5%

pieciu-dziesieciu lat jako nowe zagrozenia pojawity sie: przymuso-
we masowe migracje, negatywne skutki postepu technologicznego
oraz geopolityczna konfrontacja o rzadkie (topniejgce) zasoby. Jesli
prawda jest, ze to one bedg ksztattowad naszg przysztosé, to nowa
normalnosé nie bedzie efektem burzliwych doznan z 1at 2020-2022,
ale wynikiem dtugofalowych proceséw, ktére dzieja sie rownolegle
i w duzej mierze niezaleznie od gwattownych zdarzen ostatnich lat.
Skutki pandemii i wojny, jesli tak mozna powiedzieé, majg w poréw-
naniu z nimi niezauwazalne znaczenie. Zwtaszcza ze kolejna edycja
raportu, wydana niemal rok po rosyjskiej agresji na Ukraine, cho¢
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wymienia wojne jako czynnik destabilizujacy $wiat, nie uznaje go
jednak za na tyle silny, by miat wptynaé na kluczowe zagrozenia. Ich
hierarchia sie nieco zmienia w poréwnaniu z 2022 rokiem, ,wzmac-
niajg sie” cyberzagrozenia, ale trend jest niezaburzony.

Top 10 zagroied w perspektywie 2 10 lat

® Siodowiskowe @ geopolityczne @ spoleczne @ technologiczne

2 lata 10 lat

wzrost kosztow 2ycia nigpowodzenie dziafan na rzecz Klimatu
katastrofy naturalne i ekstrema pogodowe niepowodzenie adaptacji do skutkdw zmian klimatycznych
geoekonomiczna konfrontacja
i I
r—

katastrofy naturalne i ekstrema pogodowe

utrata biordznorodnosc i zaburzenie ekosystemdw
s suovcony
polaryzacja spoteczna i rozpad wiezi spotecznych

wielkoskalowe przymusowe migracj wielkoskalowe zniszczenia $rodowiska

Co ciekawe, raport bada réwniez nastroje respondentéw. Za-
pytani o to, ktére z ponizszych stwierdzen najlepiej charakteryzuje
ich spojrzenie na $wiat w perspektywie krétkoterminowej (dwa lata

~

i dtugoterminowej (dziesiec lat), wskazywali w znaczacej przewa-
dze odpowied?, ze $wiat bedzie: dfugotrwale niestabilny na réznych
rynkach i w réznych branzach, targany wieloma rozbieznymi wstrza-
sami. W perspektywie dwoch lat takg przysztoscé wieszczyto prawie
70 procent respondentéw. W perspektywie dziesieciu lat byto to
34 procent. Druga w kolejnosci (pod wzgledem uzyskanej liczby
odpowiedzi) ocena przysztosci méwita o Swiecie delikatnie niesta-
bilnym z lokalnymi ,niespodziankami”. Taka wizje miato odpowied-
nio 14 (perspektywa dwuletnia) i 26 (perspektywa dziesiecioletnia)
procent respondentéw. Kolejna grupa byta najbardziej pesymistycz-
na. Méwita bowiem o $wiecie, w ktérym obserwuje sie wiele punk-
tow krytycznych oraz permanentny kryzys prowadzacy do katastro-
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falnych skutkéw. W perspektywie dwdch lat przysztosé oceniato tak
13 procent respondentdw, a w perspektywie dziesieciu lat — 20 pro-
cent. Optymisci, niewidzacy wiekszych przeszkéd w funkcjonowaniu
globu, stanowili w perspektywie kréotkoterminowej mniej niz piec
procent, a w perspektywie dtugoterminowej — 20. A zatem krétko-
terminowa perspektywa jest zdecydowanie pesymistyczna, a dtuz-
sza... niewiele lepsza.

Ktdre okreslenie najlepiej opisuje przyszto$c w perspektywie 2 10 lat?
2% 2%
SN

2 lata

10 lata 11%

@ wiele punktdw krytycznych oraz permanentny kryzys prowadzacy do katastrofalnych skutkow

@ dlugotrwata niestabilnosc na réznych rynkach i w réznych branzach, $wiat targany
wieloma rozbieznymi wstrzasami

@ |ckka niestabilnosc z lokalnymi ,niespodziankami”
© ograniczona zmienno$¢ z relatywnq stabilnoscia
ponowna stabilnosc i odrodzona globalna odpornodé

Jak wiec wida¢é z powyzszego, po pandemii COVID-19 i wybu-
chu wojny na Ukrainie — ktéra zapoczatkowata nowa serie kryzyséw
zywnosciowych i energetycznych, wzmagajac problemy, z jakimi bo-
rykalismy sie od lat — $wiat stoi w obliczu szeregu zagrozen. Wydaja
sie one zaréwno zupetnie nowe, jak i niesamowicie znajome. Stad tez
w ostatnich latach doswiadczali$my powrotu ,starszych” zagrozen —
inflacji, rosnacych kosztéw zycia, wojen handlowych, odptywu kapi-
tatu z rynkéw wschodzacych, niepokojow spotecznych, konfrontacji
geopolitycznej, a nawet widma wojny nuklearnej. Na nie natozyty sie
nowe trendy w globalnym krajobrazie zagrozen: niezréwnowazony
poziom zadtuzenia, era niskiego wzrostu, niskich inwestycji i deglo-
balizacji, spadek rozwoju spotecznego po dziesiecioleciach postepu,
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szybki i nieograniczony rozwdj technologii podwdéjnego zastosowa-
nia (cywilne i wojskowe) oraz rosnaca presja skutkéw zmiany klimatu.
Wszystkie te czynniki ksztattujg nadchodzaca wyjatkowa, niepewna
i burzliwg dekade. Nasza globalna nowa normalnos¢ to powrét do
podstaw — zapewniania zywnosci, energii, bezpieczenstwa — czyli
do problemdw, o ktérych sgdzono, ze zglobalizowany $wiat juz je
rozwigzat badz znajduje sie na wtasciwej trajektorii do ich wyelimi-
nowania. Jednoczesnie zmierzy¢ sie trzeba z nowymi problemami
wygenerowanymi w obszarze zdrowia przez pandemie (nie tylko na
polu chordb zakaznych), a w gospodarce — przez wojne i sankcje oraz
panstwowy interwencjonizm. Co wiecej, istnieje ryzyko, ze moze nam
sie nie tylko nie udac wréci¢ na droge postepu, ale i grozi nam cof-
niecie rozwoju cztowieka. Czy da sie to przetrzymac?
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PRZED KRYZYSEM

SIE NIE SCHOWASZ,

ALE MOZESZ NAUCZYC SIE
W NIM PORUSZAC

Czasy nastaly takie, ze dobre informacje mozna dzis znalezé
tylko w serwisie pogodowym. Pod warunkiem ze dotyczqg one
pogody na dany dzier, a nie na przyktad klimatu, bo jesli
klimat, to zmiana, a skoro zmiang, to raczej nie na dobre...
Pandemia, wojna, kryzys klimatyczny, kryzys ekonomiczny,
kryzys demokraciji, kryzys zaufania do instytucii, kryzys

w sektorze ochrony zdrowia, kryzys w edukacii. Z kazdej
strony: nieszczescia, recesje, fatalne prognozy. Jak zyé,

jak sie odnalezé w tej rzeczywistosci i nauczyd¢ sie w niej
funkcjonowaé?

W swoje| najnowsze| ksigzce Paulina i Roman Polko mierzqg
sie z otaczajgcym nas swiatem i poszukujg odpowiedzi na
pytanie, czym jest tak zwana nowa normalno$é, oznaczajgca
czas niepewnosci, czestych zmian, trudnych decyzji i opusz-
czania strefy komfortu. Autorzy udowadniajq, ze spokojne
trzydziestolecie 1989 - 2019 w Europie Srodkowej weale

nie byto normgq, tylko pewnego rodzaju przerywnikiem

w burzliwej historii tego regionu. Opisujq zrédta juz zaistnia-
tych probleméw. Wskazujqg, na jakie jeszcze wyzwania
powinnismy sie przygotowaé. | dajg nadzieje. Poniewaz

nad kryzysem da sie zapanowaé, mozna wyciggngé z niego
konstruktywne wnioski i — kto wie — moze nawet ,wygraé”
go dla siebie.
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