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WSTEP

Powszechnie wyspujace w gospodarcéwiatowej procesy globalizacji
sprzyjap m. in. przeptywowi kapitalu w postaci zagranicznyiiwestycji.
Transformacja systemowa oraz liberalizacja polgiisjpodarki miaty kluczowe
znaczenie dla udziatu Polski w procesie globaliz&d tez obecné¢ zagra-
nicznego kapitatlu w polskiej gospodarce jest ¥mira dostrzegana i stwarza
mozliwos¢ uzupetnienia niedostatecznych zasobow kapitatowiyd¢echnolo-
gicznych polskich przeddbiorstw oraz owocuje powstawaniemewii korpora-
cyjnych medzy przedsibiorstwami krajowymi i zagranicznymi lub konkuresc;j
miedzy nimi na krajowym rynku.

Przedmiotem niniejszego opracowania jest analizatalacsci przedss-
biorstw krajowych i zagranicznych dziadeych w sekcji przetwoérstwa przemy-
stowego w regionie t6dzkim (na potrzeby niniejszego opracia pod pajciem
.przedsebiorstwo zagraniczne” rozumie esffili¢ przedsgbiorstwa majcego
sSwojg siedzilz poza Polsk Przez region t6dzki rozumiemy obszar zanini
jest w granicach administracyjnych wojewddztwa td€go) z punktu widzenia
osigganych przez nie efektow. Przegdsorstwa zagraniczne w istotny sposob
ksztattup i bedg ksztaltowé struktue gospodarcz regionu, a zwikszenie jego
potencjatu innowacyjnego jest trudniejsze bez idhiatu. Obecn& zagranicz-
nych przedsbiorstw w regionie t6dzkim stanowi przede wszystismansg dla
przedsg¢biorstw krajowych na wykorzystanie przewag, jakirgsponujy zagra-
niczne przedsbiorstwa. Oczywicie nie mana wykluczy wystpienia takich
obszarow, w ktérych przedsiiorstwa krajowe oggaj lepsze efekty dziatalno-
$ci niz przedsibiorstwa zagraniczne. Dlategoztdstotne jest podgie oceny
dziatalngci przedsgbiorstw krajowych i zagranicznych oraz wskazaniehty
czynnikéw, ktére rénicuja efekty ich dziatalngci. Nie bez znaczenia jest tutaj
takze podgcie proby wskazania pewnych metod dziataniaasiych potgowa-
niu pozytywnych efektow dziataldoi mazliwych do osigniecia zaréwno przez
przedsgbiorstwa krajowe, jak i przedsiiorstwa zagraniczne oraz wskazanie
kierunkow dziatania, wspomagaych adaptowanie rozgian stosowanych
dotychczas u zagranicznych partneréw, na rzecz z@paia innowacyjnego
charakteru przedsbiorstw krajowych w regionie t6dzkim.



Wybor sekcji przetworstwa przemystowego wynika m.zmwego zainte-
resowania zagranicznych inwestoréw lakkapitatu w tej dziedzinie gospodar-
ki, wystepowaniem szeregu pogzan rynkowych medzy przedsibiorstwami
zagranicznymi i krajowymi oraz mbwosci wykorzystywania w szerszym
stopniu, nk w przypadku pozostatych sekcji, nowoczesnych telcigiioi roz-
wigzan zarbwno w sferze produkcyjnej jak i organizacyjr&gsilenie dodatko-
wym kapitatem polskiego przemystu jest niezwyklotise, poniewa stwarza
mozliwo$¢ wprowadzenia bardziej efektywnych technologii oraz wacji.

Problematyka bezpgcednich inwestycji zagranicznych i ich dziatadob
w kraju przyjmugcym byta poruszana w literaturze niejednokrotnietyDloczas
przeprowadzone badania i analizy (m.in. przez: M.y@ier M. Jaworek,
W. Karaszewskiego, J. Reénskiego, J. Rymarczyka, A. Zorgkpotwierdzaj,
ze przedsibiorstwa zagranicznegsprzede wszystkim dodatkowyrirédiem
zasilania poszczegoélnych obszar6w gospodarki wtddaph take ncnikiem
nowoczesnych technologii i innowacji (nowoczesnpchede wszystkim w sto-
sunku do tych, ktéregsdostpne w kraju goszegzym), nowoczesnych metod
zarzdzania przedsbiorstwem orazze w szerszym zakresieznprzedsgbior-
stwa krajowe prowadzdziatalnég¢é badawczo-rozwojow Badania zrealizowa-
ne przez wymienionych wgj autoréw poruszajtematyk zwigzarg m. in.:

— ze sposobem oddziatywania przetigirstw zagranicznych na gospodar-
ke kraju goszcacego,

- relacjami wysgpujacymi miedzy: przedsibiorstwami zagranicznymi a kra-
jem macierzystym oraz przeelsiorstwami zagranicznymi a krajem goszmzm,

— motywami i barierami podejmowania inwestycji zagranicinw Polsce,

— charakterem dziatadostosowawczych jakie podejmyjrzedsibiorstwa
krajowe wspotpracape z zagranicznymi inwestorami.

Wigkszas¢ wspomnianych bada analiz omowionych szeroko w literaturze
przedmiotu obejmuje pewne zjawiska zachy#zna poziomie gospodarki kra-
jowej, gospodarki regionalnej, w mniejszym stopniudiug sekcji dziatalngci
przedsgbiorstw, czy analizy ok&onych zjawisk (np. prywatyzacji — M. Jawo-
rek). W literaturze zagranicznej (m. in. N. Backley, ast@llani, M. Graseni,
J. Mata, E. Pausenberger)eagj miejsca péwicca sé analizie zjawisk zacho-
dzacych w poszczegllnych obszarach dziat&dhqgrzedsgbiorstw krajowych
i przedsgbiorstw zagranicznych, m. in. produkcyjnym, badawczwaowym,
finansowym, ktére wskazgjna istnienie przewag przeelsiorstw zagranicz-
nych nad krajowymi, chociaistniep obszary, w ktérych przeddiiorstwa kra-
jowe dziataj w sposéb bardziej efektywny mprzedsibiorstwa zagraniczne.
Natomiast w literaturze krajowej problematyka daiaésci przedsibiorstw
krajowych i zagranicznych w kontékie poréwnania ogganych przez nie fi-
nansowych i pozafinansowych efektéw dziatdbigest omawiana w sposob
marginalny.



Jednym z najistotniejszych problemoéw badawczychamach omawianej
problematyki jest dogpnas¢ danych statystycznych opigajych dziatalnéé
przedsgbiorstw krajowych i zagranicznych w sekcji przetetéra przemystowe-
go na poziomie regionalnym, zaréwno w sferze finamggak i pozafinansowej
przedsgbiorstwa. Dane statystyczne, jakimi dyspanimstytucje, ktore zajma;j
sig opracowywaniem danych zygianych z dziatalmwia przedstbiorstw zagra-
nicznych (m.in. Gtowny Uerd Statystyczny, Narodowy Bank Polski, Polska
Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych), n@zwalaj na przeprowa-
dzenie rozbudowanej analizy poréwnawczej efektowtdinicci przedsgbiorstw
krajowych i przedgbiorstw zagranicznym w sekcji przetwoérstwa prze owys-
go na poziomie regionalnym. Dlatega teonieczne jest poelfie proby uzupet-
nienia tej luki poprzez przeprowadzenie whlasnycdabhaempirycznych, ktére
pozwoh na bardziej szczegbtowe przeanalizowanie tej proliigina

Opracowanie skltadaesi czterech rozdziatow: dwdch o charakterze teore-
tycznym oraz dwoéch pavieconym przedstawieniu wynikéw o charakterze em-
pirycznym.

Rozdziat pierwszy stanowi wprowadzenie do omawigmeplematyki funk-
cjonowania przedsbiorstw krajowych i przedsbiorstw zagranicznych w kraju
goszcacym. Rozdziat zawiera anadizelaci jakie wystpuja miedzy przedsi-
biorstwem zagranicznym, a spgtknacierzyst oraz uwarunkow@ dziatalngci
przedsgbiorstw krajowych i przedsbiorstw zagranicznych w kraju gosacygm.

W rozdziale drugim, w oparciu o analidziatalngci przedsgbiorstw kra-
jowych i przedsjbiorstw zagranicznych wskazane zostaty te efekistalnasci
i czynniki oddziatywujce na te efekty, ktéreetls stanowé przedmiot bada
W empirycznej cgsci pracy.

Rozdziat trzeci zawiera kr&jkcharakterystyk Polski jako miejsca lokaty ka-
pitatu zagranicznego, ze szczeg6lnym uwdgieniem wojewodztwa tédzkiego.

Rozdziat czwarty stanowi prélmceny efektéw dziatalrdoi przedsgbiorstw
krajowych i przedsbiorstw zagranicznych w oparciu o analizvynikow
przeprowadzonego witasnego badania ankietowegoamaiz danych ze spra-
wozda finansowych. Na podstawie badankietowych przedstawiona zostata
w ujeciu poréwnawczym charakterystyka badanych prazbiwistw krajowych
i przedsgbiorstw zagranicznych, ich relacje z podmiotami Bgigymi w naj-
blizszym otoczeniu oraz wskazane zosgtafiekty podejmowanych przez nie
dziataa w réznych obszarach funkcjonowania przetsrstwa. Na podstawie
danych ze sprawozflafinansowych przedstawiona zostanie charakterystyka
poszczegodlnych sktadnikéw bilansowych przebigirstw krajowych i przedst
biorstw zagranicznych orazadice w ksztattowaniu siposzczeg6lnych wielko-
sci charakteryzujcych finansowe efekty dziataléa przedsgbiorstw krajowych
i przedsgbiorstw zagranicznych.

Na zakdiczenie przedstawiono najwrdejsze wnioski wynikajce z analizy
literatury przedmiotu oraz wynikéw przeprowadzonych leatapirycznych.






Rozdziat 1

UWARUNKOWANIA DZIALALNO SCI
PRZEDSIEBIORSTW KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH
W KRAJU GOSZCZ ACYM

Od kilkunastu lat procesy globalizacji gengramiany w gospodarcavia-
towej. Nowe warunki sprzyjajdynamicznemu wzrostowi przeptywdw towarow,
ustug, kapitalu — w tym inwestycji zagranicznych, hiealogii i informaciji.
Swiatowa gospodarka staje¢ssystemem corazcislej ze soly powigzanych
rynkéw towarowych, rynkéw ustug, globalnych rynkéwdnsowych oraz sieci
powiazah inwestycyjnych, produkcyjnych i technologicznych

Umigdzynarodowienie gospodarki dokonuje sv dwéch ptaszczyznach,
wzajemnie powjzanych i uzupetniagych sk, ale posiadagych réwnie cechy
odrebne, tj. handlu ngdzynarodowego i uradzynarodowienia przeddiiorstw.
Handel zagraniczny obejmuje wymiamiedzy krajami dobr, ustug, nély tech-
nicznej i menegkerskiej. Umedzynarodowienie przeddiiorstwa oznacza naj-
czesciej zlokalizowanie jego obiektéw (wlasnych lub ealych) na terenie in-
nych krajow. W konsekwencji przeebiorstwo realizuje swagjdziatalng¢ poza
granicami pastwowym?. Wediug B. Bernasia ,dojrzalé przedsibiorstwa do
wejscia na rynki mgdzynarodowe (zwlaszcza na zwykle tatwiej dpae rynki
panstw ssiadupcych) wystpuje, gdy:

— przedsgbiorstwo kontroluje” jaké segment rynku krajowego (jeden
produkt ma niezagemng pozycg rynkowg badz to ze wzgtdu na jakéc¢, badz
cerg, czy te najlepiej ze wzgldu na obie te cechy),

— produkt przedsbiorstwa na cechy jakoiowe lepsze lub porownywalne
Z najlepszymi,

— produkt przedsbiorstwa jest nowatorski, odpowiada potrzebom rynku
zagranicznego:

1B. Liberska (red.)Globalizacja. Mechanizmy i wyzwanRWE, Warszawa 2002, s. 11.
2J. Lichtarski (red.)Podstawy nauki o przegbiorstwie Wydawnictwo Akademii Eko-
nomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wrock889, s. 397.
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= realnym — daje sisprzeda szybko, bez wielkiej promociji,

= potencjalnym — daje sisprzedd, ale po wzbudzeniu potrzeb poten-
cjalnych (konieczna dlugotrwata i powszechna, zazajydardzo
kosztowna promocja),

— przedsgbiorstwo dysponuje technjkbadz technologi pozwalajca na
minimalizacg kosztoéw produkcji (w okridonym czasie minimalizacja kosztow
moze by zwigzana z minimalnymi ptacami),

- kadra przedsbiorstwa (zwtaszcza kierownicza i ghuhandlowych) jest
dobrze wyksztalcona i daiadczona, ma motywacje ekonomiczne i pozaeko-
nomiczne do przygia trudnych zadaekspansji zagranicznej — sytuacja finan-
sowa jest zrownowana (gdy stopi@ wykorzystania przez firmzewretrznych
zrodet finansowania jest oparty na rachunku ekonomitzingie wymuszony),

— w systemie kierowania dominuje pogtgg marketingowe”

Rozszerzenie zakresu dziataloio przedsibiorstwa o rynki zagraniczne
moze przypé¢ rézne formy — ich liczba i kolejrié jest r@nie postrzegana
w literaturze przedmiofuZ punktu widzenia zaangawania kapitatowego oraz
personelu zaglzagcego mana wyr@nic:

— handel zagraniczny i jego odmiany, np. transakcjpakswe i importo-
we, handel wymienny,

- kooperacje bez zaangavania kapitalowego (strategie kontraktowe),
w przypadku ktorych partnerzy nigcka swoich kapitatldw (nie powstaje ya
tutaj wspolne przeddbiorstwo), a wspoétpracaijw oparciu o zawarte kontrakty,
w tym: sprzedaprzekazanie licencjifranchising kontrakty menegkrskie
(kontrakty na zarglzanie), inwestycje kompleksowe,

- kooperacje kapitatowe, w przypadku ktoérych przeuisrstwa uczestni-
cza we wspolnym przedsivzieciu poprzez wkilady kapitatowe, twaiz joint
venturedub alianse strategiczne z partnerem zagranicznym,

- inwestycje bezp@wednie, ktére stanowinajbardziej zawansowarfiorme
umiedzynarodowienia dziataldoi przedsibiorstwa i obejmuj tworzenie na
rynku zagranicznym filii przedgbiorstwa lub nabycie juistniegcego przedst
biorstwa.

Podejmowanie dziataldoi inwestycyjnej zarbwno w kraju jak i za gramic
oznacza zaangawanie pewnyclrodkow w oczekiwaniu na korggi uzyskane
po uptywie okrélonego czasu, obarczone ryzykiem niepowodzeniazRnzee-
stycje ,rozumie si najczsciej albo wydatek pieniny, ktéry ma przyni& do-

®B. Berna (red.), Miedzynarodowe transakcje ekonomicziiifin, Warszawa 2002,
s. 357-358.

4 Szerzej: J. Roanski, Przedsgbiorstwa zagraniczne w Polsce. Rozwdj, finansowanie
ocena PWE, Warszawa 2010, s. 22-28.

*W. Grzegorczyk,Strategie wekia polskich przedsbiorstw na rynki zagraniczne
STARDRUK, Warszawa 2006, s. 34-35.
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chéd temu, ktéry podejmuje inwestycp wiec inwestorowi (aspekt finansowy),
badz tez proces, w ktorym nagje przeksztatcenigrodkdédw piengéznych
w inne dobra (aspekt rzeczow§))Wedtug J. Hirshleifera, inwestycja to ,téra
niejsze wyrzeczenie dla przysziej kasely Teraniejsza¢ jest wzgednie pew-
na, podczas gdy przysétojest niewiadorg. Z tego powodu inwestycje $o-
swieceniem pewnego dla niepewnej kay’. Definicja ta zawiera podstawo-
we cechy, ktére uznaneg 2a najistotniejsze dla kdej inwestycji:

- ,Wyrzeczenie w postaci rezygnacji z hieej konsumpcji, ktore jest nie-
zbedne dla osigniecia zamierzonej korzgi,

- element czasu, ktory jest niegcltnym czynnikiem inwestowania,

— ryzyko, ktére towarzyszy kaej inwestycji®.

To, co odrénia inwestycje krajowe od zagranicznych, to kwestiaty kapitatu
poza granicami kraju macierzystego, a w konsekwewggjizowanie dziatalno-
sci w warunkach rgnych od dotychczasowych.

Powszechnie wytdia sk dwie formy naptywu kapitatu zagranicznego: in-
westycje bezpgednie i inwestycje poednie, zwane tale portfelowym.

Wedtug OECD bezpmednie inwestycje zagraniczne to inwestycje piadj
przez rezydenta jednej gospodarki (bézpdniego inwestora) w przeebior-
stwie kpdacym rezydentem innej gospodarki (przebdgrstwo bezpéredniego
inwestowania) w celu uzyskania trwatej kafayz lokaty kapitatu. Uzyskanie
trwatych korzyci wynika z istnienia diugotrwatego zawku miedzy bezpéred-
nim inwestorem i przedsbiorstwem bezpedniego inwestowania oraz istot-
nym wptywem lub udziatem inwestora w zaglizaniu nim. Tak rozumiana rela-
cja, wedlug OECD, ma miejsce w sytuacji, gdy inwegtosiada co najmniej
10% akgji zwyktych lub gloséw w przegbiorstwie®.

©J. R&anski (red.)Inwestycje rzeczowe i kapitatoyifin, Warszawa 2006, s. 13.

"J. Hirshleifernvestment Decision under Uncertainty: Choice —dFhtic Approaches
»The Quarterly Journal of Economics” 1965, vol. LK no. 4, s. 509, [za:;] W. KaraszewsKki,
Bezpgrednie inwestycje zagraniczne. Polska naweta, TNOIK, Torui 2004, s. 18.

8 Ibidem s. 18.

® Inwestycje pérednie (portfelowe), w odefieniu od inwestycji bezgoednich maj cha-
rakter krotkookresowy, ¢sto okrélane g tez mianem inwestycji spekulacyjnychadr finanso-
wych. Ich ,celem nie jestadenie do sprawowania kontroli, a @ganie korzyci ptynacych ze
zwyzki wartasci zakupionych udziatéw, uzyskanie dochodéw w pastasetek lub wyptaty dy-
widend. Dlatego inwestycje portfelowe dotycz reguly zakupu akcji spotek gietdowych, akcji/
udziatow w spotkach w pogtkowym etapie rozwoju, nie notowanych na gieldziazopapieréw
wartasciowych emitowanych przez fistwo”. W przypadku tego rodzaju inwestycji, inwasjest
przede wszystkim zainteresowany bezpiéspgem zainwestowanego kapitatu i prawdopodibie
stwem uzyskania spodziewanych kaidy W przeciwigéstwie do inwestycji bezgoednich ma on
mozliwo$¢ stosunkowo szybkiego wycofania zaamgsanego kapitatu. M. Ku z e Rola bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych w dyfuzji wiedzyniieptnasci na przyktadzie gospodarki
Polski TNOIK, Toru 2007, s. 22.

10 Benchmark Definition of Foreign Direct Investme®ECD, Forth Edition, Paris 2008,
s. 7-8. Uznana przez OECD wadgrogowa udziatu inwestora zagranicznego w przbitsi-
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W ramach niniejszego opracowania przedmiotem badmaliz jest dzia-
talnos¢ przedsgbiorstw ze 100% kapitatem krajowym oraz przebgirstw
z udzialem kapitalu zagranicznego, realigyph dziatalné¢ na obszarze tego
samego kraju (ktéry z jednej strony jest krajem ieragstym dla przedsi
biorstw krajowych, a z drugiej — krajem goszmtym dla przedsbiorstw
Z udzialem kapitatu zagranicznego). W dalszych rgawich aywa sk termi-
nu ,przedsgbiorstwo medzynarodowe”, przez ktére rozumie; girzedsgbior-
stwo z udzialem kapitatu zagranicznego, dzig@jw co najmniej dwéch kra-
jach itworzce swoje filie i oddziaty poza granicami kraju n&eiystego oraz
~przedstbiorstwo zagraniczne”, przez ktére rozumie §li¢ przedsgbiorstwa
miedzynarodowego funkcjonagg w kraju goszczcym.

1.1. Uwarunkowania dziatalndci przedsibiorstw krajowych
I zagranicznych w otoczeniu dalszym kraju goszazego

Kazde przedsbiorstwo realizuje swajdziatalnég¢ w okrelonych warun-
kach zewntrznych, nieustannie nagduje relacje z otoczeniem, rownoéai
czerpic z jego zasobowSrodowisko, w jakim funkcjonuj przedsgbiorstwa,
poza okrélona grup organizacji z jakimi mogytworzy¢ rozmaite sieci povgr
zah i wzajemnych relacji, sktadaesiéwniez z nie do kéca doprecyzowanych
wymiardw i sit, ktére w istotnym stopniu ksztalfuph dziatalné¢. W czasach
internacjonalizacji i globalizacji gospodarki terymiar otoczenia przedgiior-
stwa rozszerza @i Zdarza si, ze na gospodagk danego kraju decydigy
wptyw mog mie¢ zdarzenia zachodee na rynkach krajow oddalonych o tysi
ce kilometrow.

Do szczegoblnie wanych czynnikéw ekonomicznych zaliczg:si

- inflacj¢, w wyniku ktorej przedsgbiorstwa zmuszoneaswigcej ptact
za zakupione wyroby, materiaty, potfabrykaty, a dlargola wiekszych kosz-
téw mog, podnost ceny swoich wyrobéw,

— stopy procentowe, ktore przektaglaie na zwekszenie kosztéw kredy-
téw zachganych zaréwno przez przegsiorstwo jak i konsumentdw, ktorzy
dysponugc mniejszym kapitatem ogranicaajabycie produktéw i ustug wytwa-
rzanych przez dane przegisiorstwo,

— bezrobocie, ktére z jednej strony daje diwos¢ przedsibiorstwu bar-
dziej selektywnego wyboru pracownikéw, ale z drugiepny réwnie zmniej-

stwie w relacji do stopnia sprawowanej nad nim kalhbudzi jednak pewne atpliwosci, na co
réwniez zwraca uwag OECD, tym niemniej wyznaczenie progu 10% jest Injdmne do zapew-
nienia spéjnéci danych statystycznych w poszczegdlnych krajguhirg szerzej: M. Kuzel,
op. cit, s. 22).
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sza ila¢ zakupdéw dokonywanych przez konsumentéw (szczegdigh grup
zawodowych, ktére dotketie © bezrobociem w znagzym stopniu),

— popyt, zdeterminowany szeregiem czynnikow niezaleh od samego
przedsgbiorstwa np. moda, sezono$ép pojawienie si produktow substytucyj-
nych, konkurencyjnych itdf.

Przedsibiorstwa krajowe oraz filie prze@iorstw zagranicznych dzialgj
cych na tym samym obszarze pozestapd podobnym wptywem zmiennych
ekonomicznych, charakterystycznych dla danego kdgdnak sita i zakres od-
dziatywania tych czynnikéw magby¢ rozne.

Przedsibiorstwa krajowe naje#ciej wytwarzaj swoje wyroby w pierw-
szej kolejndéci na rynek krajowy gd tez zmienne charakterystyczne dla tego
rynku oddziatluy na nie najsilniej. Poszerzaj dziatalnéd¢ o nowe rynki zagra-
niczne poprzez przeznaczeniesz sprzeday na eksport lub utworzenie filii
zagranicznej —gspod odpowiednio mniejszym lub gkiszym wptywem otocze-
nia rynkowego kraju lokaty kapitatu.

Filie przedsgbiorstw zagranicznych —§ki wytwarzap swoje wyroby na ry-
nek kraju goszegego — analogicznie jak przeelsiorstwa krajowe, zmuszone
s3 do dostosowania swojej dziatakeod do krajowych uwarunkowa Jednak
zdarza s, ze filie przedsibiorstw zagranicznych, utworzone w kraju gogzcz
cym, 100% swojej produkcji przekazuja rynek kraju macierzystegadi kra-
jow trzecich. Wowczas ksztattowanie $ip. popytu rynkowego kraju goszez
cego jest dla takiego przeelsiorstwa praktycznie bez znaczenia, podczas gdy
dla przedsibiorstw krajowych jest to istotna zmienna decydaj o ksztatcie
dziatalngci i osihganych efektach finansowych.

Zatem w przypadku przed$iorstw krajowych dziatacych w skali jedne-
go kraju zespét czynnikdw oddziatyvaelych na ich dzialalrig bedzie mniejszy
niz ma to miejsce w przypadku przegsorstw zagranicznych, funkcjoragych
na rynkach midzynarodowych. Mzemy oczywicie méwit o pewnym zréni-
cowaniu regionalnym w ramach danego kraju. Wéwczasdsébiorstwo dzia-
tajace w skali krajowej, na wielu rynkach krajowych, zmow zalénosci
od regionu mié do czynienia z rinymi warunkami prowadzenia dziatakod
wynikajacymi np. z dysproporcji w rozwoju regionéw. kemy mowt tu
o np. r&nicach w poziomie bezrobocia, dgatasci pracownikéw o okrédo-
nych kwalifikacjach, strukturze ludéa i preferencjach nabywcéw. Jednak to
zréznicowanie kdzie nieporownywalnie mniejszezniéznice gospodarcze na
arenie mgdzynarodowej. Przedgiiorstwa zagraniczne mgjdo czynienia
Z istotnymi rozbienosciami w zakresie np. rozwoju gospodarczego wybranych
krajow, rozwoju demograficznego ludioy ksztattowania sidochodow i kosz-
téw utrzymania, poziomu rozwoju inwestycji w oklanych sekcjach dziatalno-

MR, W. Griffin, Podstawy zagmizania organizacjamiWydawnictwo Naukowe®WN,
Warszawa 2002, s. 104.
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$ci, rozwoju sektora publicznego itd. Tym samym prigulsrstwa meédzyna-
rodowe musgz wykazywa sie w tym obszarze wksz elastycznécia i umiejet-
noscig adaptacji do gospodarczych uwarunkéwziatalngci w poszczegolnych
krajach ni przedstbiorstwa dziatajce w skali krajowej.

Analizujac ekonomiczny wymiar otoczenia przedgorstw, z punktu wi-
dzenia ich dzialaln@i na rynkach zagranicznych najewspomni€ o kursie
walutowym. Obok czynnikéw politycznych, psychologigzh i zdarzé loso-
wych, ekonomiczne uwarunkowania gospodarki krajowa istotny wptyw na
ksztattowanie kurséw walutowych. Wielldo przysztych kurséw walutowych
ma z kolei wptyw na ksztattowaniecdinansowych efektéw dziataldoi przed-
siebiorstw krajowych i zagranicznych. Koszty transakejiwalutach zagranicz-
nych mog wplyngé na ograniczenie ptyndoi finansowej przedsbiorstwa,
w szczegolngci, gdy przedsibiorstwo dziata na wielu rynkach i prowadzi rozli-
czenia w wielu walutach. Jest to czynnik, ktory wvpgm stopniu obriia efek-
tywnos¢ dziatania przedsbiorstwa o koszty zwgzane z m. in.: ryzykiem walu-
towym, prowadzeniem dodatkowych rachunkéw bankowyagraniczeniem
przejrzystdci cert’. Dla podmiotéw prowadych dziatalnéé w skali medzy-
narodowej (prowadgych wymiag towaréw i ustug w sposéb gredni lub
bezpdredni za granig, uczestnicacych w operacjach pgczkowych i kapita-
towych w skali m¢dzynarodowej) wartg dostaw, otrzymanych lub udzielo-
nych payczek, wartéci operacji kapitatowych przeliczonych na walltajowng
beda podlegg zmianie pod wpltywem zmian kursu waluty zagrani¢zida
polskich przedsbiorstw najistotniejszy jest obszar walutowy paxeny
ze stref euro, poniewaokoto 60% eksportu polskich przegisiorstw jest prze-
znaczone do krajéw Unii EuropejsKigjPoniewa w Polsce nadal obowdujaca
waluty jest polski ztoty, rodzime przedbiorstwa, dziatajce na rynkach europej-
skich (i w innych krajach) nadah sxara&one na wahania kursowe. Aczkolwiek
oddziatywanie kursu walutowego na dziatdlhprzedsibiorstw krajowych doty-
czy przede wszystkim tych przegsiorstw, ktore g powigzane z rynkiem zagra-
nicznym, a i w tym przypadku nie zawsze zakres tetgiriatywania jest tak silny
jak w przypadku przedsiiorstw zagranicznych. Trudno bowiem poréwnywia
np. wptyw wahania kurséw walutowych na przedirstwo krajowe, eksportay
ce czs$¢ wyrobow na rynki zagraniczne, z wpltywem wahkarsowych na przed-
sigbiorstwo, ktérego podstapyest dziatanie na rynkach zagranicznych.

Z drugiej jednak strony, ekonomiczne skutki zmianysbw mog miet
wiekszy wptyw na warunki dziatania krajowych produdemti dostawcédw to-
warow eksportowych, ktérzy dziafajw skali krajowej ni na producentow
i dostawcow zagranicznych. Przegigorstwa krajowe, realizage dziatalnéé

127, Biniek, Otoczenie walutowe przedbiorstwa [w:] L. Ko ¢win, Przeds¢biorstwo
w otoczeniu ngdzynarodowynJniwersytet Zielonog6rski, Zielona Géra 2006, s8.15
3 |bidem s. 153.
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eksportowy, nabywag materiaty, surowce oraz sifobocz po cenach krajo-
wych i walucie krajowej, natomiast sprzegayvoje produkty i ustugi po cenach
eksportowych w walutach obcych. A nawedlijprzedsgbiorstwo krajowe pro-
dukuje swoje wyroby wycznie na rynek krajowy — réwniemoze, w sposéb
posredni, by pod wptywem ryzyka kursowego, zyganego ze wzrostem pozy-
cji konkurencyjnej przedsbiorstw importujcych na rynek krajowy.

Wymiar techniczny otoczenia przeglsiorstwa jest wyrazem d@Rnacsci
technologii wytwarzania produktow luwiadczenia ustug. Wprawdzie metody
te wykorzystywane gsw ramach przedabiorstwa, jednak ich formy i dagi-
nos¢ wynikaja z jego otoczenia. Komunikacja, kooperacja i koordjamaziata
miedzy przedsibiorstwami (czsto w ramach sieci powdan) i instytucjami jest
podstawowym warunkiem rozprzestrzeniania mbwych produktéw i ustig
Posiadanie dogbu dozrodet innowacji, do zasobow wiedzy, informacji o do-
stepnych technikach i technologiach jest podstawowyvarmunkowaniem wdra-
zania innowacji w przedabiorstwie.

Przedsibiorstwa krajowe maj otwarty dostp do krajowychzrédet inno-
wacji, w tym oczywicie wiasnych oggni¢¢ z zakresu dziataldci B+R, ale
nalezy zwroci tu uwag na dysproporcje radzy inwestycjami w polsk sfer
B+R a rozwojem sieci B+R na rynkaéWiatowych. W Polsce skala wydatkdw
ponoszona na sfgrbadawczo-rozwojow ksztaltuje s na niskim poziomie
— nizszym od poziomu krajow rozwigtiych. Najwaniejsze gospodarldwiata
wydaja nha B+R kilka razy wicej niz Polska, podobnie jak nasi zachodgsis-
dzi. Rownie struktura nakladéw na dziataktoinnowacyjm przedsgbiorstw
jest niekorzystna. Naktady na innowacje konceatsig na zakupie techniczne-
go wyposaenia ni dziatalndgci badawczo-rozwojowej, co skutkuje niewiglk
iloscia zgtoszonych patentéw i licencji. Dodatkowym probéem polskiej
gospodarki jest zdominowanie wydatkow na sfBrR przez bugket pastwa,
co oznaczaze wydatki te g scentralizowane, a przeglsiorstwa nie ponogz
znacacych wydatkéw na rozwd. W konsekwencji zaawansowanie technolo-
giczne i innowacyjne wiedzy deginej przedsibiorstwom krajowym w Polsce
prawdopodobnie dulzie nizsze w stosunku do wiedzy dgghej dla ich zagra-
nicznych konkurentéw, pochogizych z krajow lepiej rozwigtych.

Przedsgbiorstwa zagraniczne — zaréwno poprzez filie, japdtke macie-
rzyst, dysponu szersz wiedz o nowoczesnych technologiach: mirzedss-

ME. Najlepszy,Zargdzanie finansami railzynarodowymi PWE, Warszawa 2000,
s. 152-153.

15E. Stawasz, P. GlodeRKhe Characteristics of the Innovative Needs of shoHigh
Technology SME$w:] D. Trzmielak, M. UrbaniakyValue-added Partnering in a Changing
World, Innovation Center University of Lodz, £6@005, s. 239.

8B, Stopczyski, Innowacje, a przewaga konkurencyjna polskich prizeitsrstw; [w:]
J. Sokotowski (red.)Wspotczesne problemy zadzania organizacjamiSpoteczna Wjsza
Szkota Przedsbiorczaici i Zarzdzania, £6d 2010, s. 60—64; PoNauka i TechnikaGUS.
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biorstwa krajowe, przyjmag, ze pochodz one z krajow o wiszym poziomie

zaawansowania technologicznega kiaj goszcacy. Filie przedsibiorstw za-

granicznych uzyskgjwsparcie od spotki matki w postaci dgst to technologii

obecnych na rynku kraju macierzystego (niejednaokeotvypracowanych przez
spotke macierzyst), ale rownie technologii dostpnych na rynkach krajow
trzecich (np. poprzez inne filie). Zatem dgsics¢ wiedzy w zakresie najnow-
szych stosowanych technologii przetisbrstwa zagraniczne magdecydowa-

nie wieksz.

Na polityczno-prawny wymiar otoczenia przethédprstw sktada si zespot
regulacji pastwowych odnosgcych s¢ do dziatalnéci gospodarczej i relaciji
miedzy gospodarka pastwent’. S to okrélone przez pastwo oraz instytucje
ustawodawcze pewne uwarunkowaniagate dla przedsgbiorstwa. Przede
wszystkim mamy tu do czynienia z regulacjami naigmoie krajowym, jednak
réwnie istotne znaczenie ma ustawodawstwo ponadoam, w szczegolrioi
regulacje Unii Europejskiej, ktoérych celem jest ujelicenie i zharmonizowanie
réznych systeméw ustawodawstwa narodowego. Do innyghlaeji odnosz-
cych sé do zewntrznych powizan przedsgbiorstwa z otoczeniem nate
m. in.: ustawy i zargzenia zwizane z realizagjpolityki finansowej, waluto-
wej, gospodarczej, rynkowej, handlu zagranicznegaygnaatentowego, podat-
kowego czy te ochronysrodowiska naturalnego. Natomiast do regulacji doty-
czacych wewrtrznych struktur przedabiorstwa mana zaliczy¢, m. in.: regula-
cje kodeksu cywilnego, statut przegtsorstwa, prawo pracy oraz wszelkie
przepisy dotyczce bezpieczestwa i kontrolt®.

Zmiana polskiego systemu polityczno-gospodarczegb9@0 r. zapocg-
kowata istotny wzrost zainteresowania inwestoréwraaicznych inwestowa-
niem w PolscE (chocia wcze&niejsze déwiadczenia zwizane z kapitatem
zagranicznym sprawityze nie bylo to zupetlnie nowe zjawisko). Formalno-
-prawne, stopniowe otwieranie polskiej gospodarkiye@lizacje ustaw zvgza-
nych z dziatalnécia gospodarcz podmiotow zagranicznych (uczestniczenia
w procesach prywatyzacyjnych, coraz szerszy wybom farganizacyjno-
-prawnych prowadzenia dziatakw), zawarcie uktadu stowarzyszeniowego
z UE (ktory naktadat na kraje cztonkowskie obgmeik zapewnienia swobody
przeptywu kapitatu w postaci bezpednich inwestycji zagranicznych oraz trak-
towania w jednakowy sposéb inwestorow krajowyctagranicznych z krajow
Wspdlnoty), przysipienie Polski doSwiatowej Organizacji Handlu i OECD
(co eliminowato ograniczenia w przeptywie kapitatfavmie BIZ i rozszerzyto
zasag jednakowego traktowania przez kraj gogeyz przedsibiorstw krajo-

R, W. Griffin,op. cit, s. 106.

BH. KreikebaumgStrategiczne planowanie w przedsorstwie Wydawnictwo Nauko-
we PWN, Warszawa 1997, s. 41.

M. Kuzel,op. cit, s. 190-191.
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wych i zagranicznych w produkcji i handlu) przydosiiemate natychmiasto-
wy efekt w postaci naptywu kapitatu zagranicznegdonmie bezpérednich
inwestycji zagranicznycfl

Przedsibiorstwa zagraniczne dziadgp na wielu rynkach reéizynarodo-
wych maj do czynienia z dio wickszym, ni przedsgbiorstwa krajowe, zrH
nicowaniem regulacji prawnych, ktére moby¢ rézne w zalenosci od kraju
lokaty kapitatu. Dodatkowym utrudnieniem dla przeb®rstw dziatagcych
w skali medzynarodowej jest tae wiele regulacji prawnych, a w szczegdleio
przepisy podatkowe, oprécz tegme $ zr&znicowane w zalmosci od kraju
lokaty kapitatu, to dodatkowo podlegajzestym zmianom i trudniej jest je kon-
trolowat. Rzdy wielu krajow, popierag dziatania eksportowe krajowych pro-
ducentéw oraz zaehajac do realizacji inwestycji zagranicznych na rynka-k
jowym wprowadzaj dodatkowe regulacje sprzyjag znoszeniu barier wigja
na rynek oraz ujednolicgje standardy gospodarowania w odniesieniu do pro-
duktéw, ustug i proceséw wytwarzania 1 np.:

- ,regulacje dopuszczgie przywoz, skladowanie, sprzedzzy wytkowa-
nie towaréw uznanych przez ustawodawstwa innyafstpajako niebezpieczne
dla zdrowia lubzycia ludzkiego czy te zagraajace srodowisku naturalnemu;
trzeba tu zaznacgy ze za regulacje dopuszcgeg takie dziatania uznajeesi
réwniez brak regulacji ich zakazagych,

- regulacje w zakresie ochrodgodowiska,

- przywileje podatkowe, przyznawane tym podmiotom pnzgdy paistw
lub lokalne wiadze, na przyktad czasowe zwolnienialgi magce zachci¢
przeds¢biorstwa médzynarodowe do bezpmdnich inwestycji na terenach
objetych przywilejami®”.

W krajach goszegych mog istniee rowniez okreslone regulacje, ktore
stanowj pewne bariery dla przegbiorstw zagranicznych, m. in.:

— bariery celne, choich znaczenie jest coraz mniejsze,

— ograniczenia w zakresie, m. in.: inwestycji kapitajotv dokonywanych
przez zagranicznych inwestoréw, zakupu ziemi, udziaprzetargach, transferu
zyskéw za granig(réwniez stosowane w coraz mniejszym stopniu),

- przepisy zwazane z wytycznymi co do bezpieaséwva sprzeds, uzyt-
kowania i wytwarzania produktow luwiadczenia ustug oraz dopuszczeniem
okreslonych wyrobow do obrotu na rynku kraju gosmmgo, zwazane z m. in.:
uzyskaniem odpowiednich certyfikatéw, legalizagjwardw itp®*

2 szerzej w: W. KaraszewskBezpgrednie inwestycje zagraniczne. Polskaop. cit;
M. Koztowska,Kapitat zagraniczny i jego pozyskiwanie w PoJsékademia Ekonomiczna
w Katowicach, Katowice 1999; M. Ku z edp. cit.
2B, Stepien, Instytucjonalne uwarunkowania dziatakwb przedsgbiorstw midzynaro-
dowyzc;h Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w PoznaRiozna 2009, s. 180.
Ibidem



