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Rozdziat 1.

Zaktadasz firme

Z tego rozdziatu dowiesz si¢:
¢ kiedy nalezy sformalizowac startup;
¢ jakie sg wady i zalety poszczegélnych form prawnych;
® jak zatozy¢ dziatalno$¢ gospodarczg lub spotke;

® czym jest Founders’ Agreement.
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W 2011 r. w akademiku Uniwersytetu Stanforda dwoch studentow sciska
sobie dton na potwierdzenie rozpoczecia wspolpracy przy tworzeniu apli-
kacji mobilnej. Studenci uwazajg, ze zrewolucjonizujg rynek startupow.
Przystepuja do pracy, a do zespotu zapraszajg jeszcze jednego co-foundera.
Prace przyspieszaja. Po pewnym czasie wspoélnik numer 1 decyduje, ze
wspolnik numer 2 nie nadaje si¢ do pracy i ma zbyt mate umiejetnosci, aby
rozwijac projekt. Wspolnik numer 3 zgadza sie z nim i tym samym wspol-
nik numer 2 zostaje usuniety. Jeszcze wtedy nie wie, ze przez swoj btad
zostal pozbawiony udziatu w pracach nad aplikacjg, z ktorej za kilka lat
korzystac¢ beda setki miliondw uzytkownikéw miesiecznie. Ten pechowiec
to Reggie Brown. Wspdlnicy, ktérzy nadal ze soba wspdtpracuja, to Evan
Spiegel i Bobby Murphy. A ta aplikacja to Snapchat.

Moratéw z tej historii moze by¢ wiele. Dla zatozycieli startupu dziata-
jacych w pospiechu najbardziej pouczajacy jest na pewno jeden: umow
nalezy dotrzymywac, ale wczesniej lepiej zawrzec je na pismie.

PROJEKTOWANIE STARTUPU

Poczatek

Po pierwsze: nie zaktadaj startupu. Zat6z firme, zaczynajac od tej fazy
i pamietajac, ze kiedys sie ona skonczy. By¢ moze nastgpi to wlasnie jesz-
cze na etapie startupu, kiedy nie wszystkie czynniki zdazg si¢ ze soba pota-
czy¢ w celu stworzenia mieszanki generujacej rozwdj, i bedzie trzeba
zamkngc¢ firme. Jesli kombinacja pomystu, zespotu, modelu biznesowego,
realizacji i produktu odpowiadajgcego na potrzeby grupy docelowej wypali —
wyjdziesz z fazy startowej i bedziesz precyzyjnie planowat rozwoj. Kolejne
fazy nie bedg obarczone juz tak duzym ryzykiem i bedziesz musiat przyjac
inng strategie rozwoju.

Pamietaj jednak o tym, ze dziatalno$¢ w startupie planuje si¢ inaczej
niz w firmie zajmujacej sie¢ sprawdzonym na rynku rodzajem produktu,
w oparciu o zweryfikowane strategie rozwoju. Dziatalnos¢, o ktorej myslisz,
jest inna. Masz pomyst na wdrozenie rozwigzan, ktorymi nikt wczesniej sie
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nie zajmowal, lub rozwigzan, ktorych nikt nie realizowat w ten sam spo-
sob. To nie znaczy, ze nikt poza Toba nie miat takiego samego pomystu.
Byto i bedzie ich wiele. Twoj sukces zalezy od tego, jak go zrealizujesz,
i wlasnie to, a nie sam pomyst, jest unikalne w Twojej dziatalnosci. Skoro
wiec zaktadamy, ze nikt nie zrobit tego samego w taki sam sposéb, powi-
niene$ samodzielnie zaprojektowa¢ rozwdj. Mozesz inspirowac si¢ rozwig-
zaniami innych firm, ale nie oznacza to, ze powielisz przyjety przez te firmy
sposob realizacji. Twoja dziatalno$¢ jest obarczona wysokim ryzykiem
i projektowanie jej musi réznic sie od projektowania dziatalnosci w tra-
dycyjnej kwiaciarni, sklepie z ksigzkami lub doradztwie inwestycyjnym.

Zarys dziatalnosci

Po drugie: nie planuj, weryfikuj. Mimo chaosu, ktéry jest charakterystyczny
dla fazy startowej, nadal nie mozesz zdac si¢ na los, szczescie lub magiczne
sity. Ale w odroznieniu od firm, ktére wiedzg, co je czeka, bo setki, tysigce
albo miliony innych firm sprzedawato w ten sam sposob buty, ksiazki lub

ustugi fryzjerskie, Twoja dziatalno$¢ wydarza si¢ w warunkach skrajnej nie-
pewnosci. Nie jestes wiec w stanie jej zaplanowac. Mozesz za to, i powi-
nienes, mie¢ zatozenia, ktére bedziesz weryfikowat.

Projektujgc startup, na poczatku masz pomysty na realizacje i hipotezy.
I we wczesnej fazie bedziesz duzo poszukiwat, bedziesz weryfikowat
hipotezy i je zmieniat.

W tradycyjnym biznesie mozesz od razu zatozy¢, jakie sa mocne i stabe
strony oraz szanse i zagrozenia. W startupie tez to zrobisz, ale powinienes
by¢ caty czas gotowy do ich zmiany, w miare sprawdzania poczatkowych
zatozen.

W tym celu na poczatku okres$l najwazniejsze kwestie dotyczace Two-
jego startupu, przygotowujac zarys dziatalnosci wraz z postawionymi hipo-
tezami. Najlepiej zrobic¢ to jeszcze przed formalnym zatozeniem firmy. Jesli
jednak ten etap masz juz za sobg, nadal postaraj si¢ zapakowac startu-
powy chaos w ramy. W tym celu odpowiedz sobie na pytania:
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® czym bedziesz sie zajmowag;

® o chcesz wypracowac i jaki problem rozwigzac;

® w jaki sposob;

e dla kogo;

® w jakim czasie;

® zjakim zespotem i z jakimi partnerami biznesowymi;

® zajakie pieniadze.

Udzielenie odpowiedzi na te pytania pozwoli Ci na zbudowanie modelu
biznesowego, w ktérym bedziesz z czasem zarabial. Mimo ze w startupie
musisz by¢ elastyczny, to wcigz te ramy sg wazne. Dzieki nim bedziesz
wiedzial, czy zmierzasz w dobrg strone i jakie elementy powinienes
zmieni¢. To nie musi, i nie powinien, by¢ obszerny dokument na kilkadziesiat
stron. Bedziesz do niego czesto wracat i na pewno bedziesz w nim doko-
nywat zmian, wi¢c lepiej, zeby to byt bazowy, oszczedny dokument niz
ksiega, do ktorej trudno zajrze¢. Budujac model biznesowy, mozesz skorzy-
sta¢ z ksiazki Alexandra Osterwaldera i Yves'a Pigneura Tworzenie modeli
biznesowych; pozwoli Ci ona znalez¢ odpowiedzi na pytania dotyczgce wdro-
zenia w zycie rozwigzan, o ktorych myslisz.

Nie planuj — stawiaj hipotezy i je weryfikuyj. Jesli poczgtkowe zatozenia
okaza si¢ chybione, a w wiekszosci przypadkow tak bedzie, pracuj nad innym
rozwigzaniem.

Pewne ograniczenia spotkaja Cie, kiedy pozyskasz inwestora, bo wasza
wspolpraca bedzie opierata si¢ czesto na konkretnych wskaznikach, a czes¢
inwestorow bedzie od Ciebie wymagata biznesplanu.

Po trzecie, nie stuchaj Henry'ego Forda, kiedy mowi: Gdybym zapytat
ludzi, czego cheq, odpowiedzieliby, ze szybszych koni. Innowacyjny przedsi¢-
biorca powinien rozumie¢ potrzeby klienta i budowac produkt tak, zeby
naprawde odpowiadat na realne potrzeby realnych ludzi. Bazuj na swojej
intuicji i doswiadczeniu, ale zbieraj tez dane i opinie, zeby moc lepiej dosto-
sowac produkt do rynku. Poza tym Henry Ford tak naprawde nigdy tych
stéw nie wypowiedziat.
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Rozdziat 2.

Szukasz finansowania

Z tego rozdziatu dowiesz si¢:
® jak sfinansowac startup;
¢ jak pozyskac inwestora;
® jak przebiega proces inwestycyjny;

® |co kryje sie za stowami NDA, teaser, pitch, term-sheet.

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


http://onepress.pl/rf/prasta
http://onepress.pl/rt/prasta

52 Prawo dla startupu

Olejem napedowym dla rozwoju startupu sa nie tylko dobre pomysty
1 dynamicznie podejmowane decyzje, ale takze to, co jest problemem dla
tradycyjnych przedsiebiorcow: pienigdze. To nieprawda, ze startup bez
inwestora nie przezyje. Prawdg jest natomiast to, ze nawet po pozyskaniu
zewnetrznego finansowania firma moze boleénie upasc.

Nie da si¢ ukry¢, ze pienigdze pozwalaja na rozwoj. Mozesz czerpac je
z roznych zrédet, w zaleznosci od stopnia rozwoju firmy i zainteresowa-
nia, jakie wzbudza Twoj projekt. W tej czesci ksigzki przyjrzymy sie wiec
pienigdzom, sposobom ich pozyskiwania i... utraty.

RODZAJE FINANSOWANIA

Bootstrapping

Pierwszym krokiem przy zaktadaniu firmy (pamietasz, ze zakltadasz firme,
a nie startup?) nie moze by¢ mysl: Znajde inwestora i produkt sprzeda si¢ jak
Swieze buteczki. Nie potrzebujesz inwestora, zeby upiec catg butke. By¢ moze
proces pieczenia w Twoim przypadku wymaga duzego wktadu finansowego,
ale przystepujac do realizacji, pomysl przede wszystkim, na ktorym etapie
przydatny lub konieczny jest zastrzyk finansowy. Moze si¢ okazac, ze wiele
dziatan da sie zrealizowac¢ bez kapitatu zewnetrznego.

Przeskoczyc¢ ptot, pociggajac za szlufke w wysokich butach — to brzmi
jak co$ niewykonalnego. Takiego wiasnie sformutowania uzywali Amery-
kanie w XIX w. na okreslenie trudnego, wrecz nierealnego zadania, wyko-
nywanego na wtasng reke. Ta szlufka w butach to po angielsku bootstrap
i pojecie bootstrappingu ma swoje zrodto wtasnie w tym powiedzeniu. Dzi-
siaj tego terminu uzywa sie na okreslenie sposobu rozwijania firmy jedynie
przy wykorzystaniu wtasnych zasobow finansowych. To proces startowy,
kiedy nie ma jeszcze kredytdéw lub innego finansowania zewnetrznego,
takiego jak wejscie inwestora venture capital czy aniota biznesu.

Bootstrapping sprowadza si¢ do tego, ze zatozyciel poza wniesieniem
do firmy wtasnej pracy:
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¢ wykorzystuje swoje dochody i 0szczednosci;

® obcigza swoje karty kredytowe lub zacigga kredyty na swoje konto,
a nie na konto firmy;

® zacigga kredyt firmowy z prywatnym zabezpieczeniem rzeczowym
lub np. udzielajgc poreczenia;

® obniza maksymalnie koszty operacyjne;

® przyjmuje zaptate w momencie sprzedazy, bez przedtuzania okresu
zaptaty.

Bootstrapping to rozwigzanie, od ktorego zaczynajg wszystkie firmy, ale
tylko niektoére z nich mogg sobie pozwoli¢ na wydtuzanie tego etapu. Jezeli
biznes wymaga duzych naktadéw pieniedzy, a nie uda si¢ pozyska¢ zewnetrz-
nego finansowania, wéwczas korzystanie wytacznie z wiasnych srodkéw
nie rozwigzuje problemu koniecznosci dokapitalizowania. Istniejg gtéwne
dwa typy firm, dla ktérych to odpowiednia forma finansowania: startupy
niewymagajace na danym etapie duzego kapitatu oraz tzw. seryjni przed-
siebiorcy, ktérzy ze srodkow uzyskanych ze sprzedazy wczesniejszych biz-
neséw mogg finansowac kolejne dziatania. Na bardzo wczesnych etapach
bootstrapping bedzie koniecznoscia dla wiekszosci startupéw. W miare
rozwoju prawie zawsze konieczne bedzie korzystanie z innych form
finansowania.

Bazowanie na zawartosci swojego portfela jest z pewnoscig ogranicza-
jace dla rozwoju produktu. Ma jednak tez dobre strony: uczy prowadzenia
firmy i pozwala samodzielnie nig kierowac, dostrzega¢ szanse i zagroze-
nia na zywym organizmie. Wejécie do biznesu inwestora nie oznacza
oczywiscie jedynie finansowej sielanki, jednak przestawia firme na inne tory.
Aby dojs¢ do tego miejsca, warto mie¢ za sobg doswiadczenia takze z trud-
nosciami finansowymi. Inna rzecz, ze dzisiaj zaden rozsgdny inwestor nie
dokapitalizuje o duzy worek gotoéwki firmy, ktéra sama jeszcze nic nie wypra-
cowata, poza wstepnym modelem biznesowym i pomystem.

Brak oszczednosci nie jest barierg. Nick Woodman, zatozyciel GoPro,
zanim sprzedatl swojg pierwsza kamere, poswiecit wiele czasu, zeby zbu-
dowac urzgdzenie, z ktérego dzisiaj korzystaja juz nie tylko surferzy. Kiedy
w 2002 r. doszedt do momentu, gdy wiedziat juz, ze rozwijanie produktu
nie uda si¢ bez zastrzyku gotoéwki, sprzedat czesci ze swojego vana, za ktére
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w tamtym czasie otrzymat 10 000 dolaréw. W 2004 r. przychody firmy wyno-
sity juz 150 000 dolaréw, by podwoi¢ si¢ w ciggu nastepnego roku i dzisiaj
osiggac¢ wartos¢ okoto 1,5 miliarda dolaréw rocznie. To nie jest historia
mezczyzny, ktory w cudowny sposéb rozmnozyt pieniadze, ale przyktad
przedsiebiorcy, ktory wtozyt w swdj biznes duzo wysitku na poczatku i wie-
dziat, jak szuka¢ finansowania przed poszukiwaniem go na zewnatrz. Praw-
dopodobnie duzg role odegraty w tym jego... wczesniejsze porazki. Pierwsze
dwie jego firmy upadty, a upadek, jak przeczytasz w ostatnim rozdziale,
moze by¢ bardzo pouczajacy.

Family, friends and... fools

Brak wtasnych srodkéw lub ich wyczerpanie nie oznacza, ze nalezy od razu
siegac¢ do kieszeni inwestora. To jednak sygnat alarmowy moéwigcy o tym,
ze konieczne jest doinwestowanie dziatalnosci.

Pozyczka, uzyczenie lub darowizna

Kiedy masz trudnosci z pozyskaniem zinstytucjonalizowanego finansowania
(pisze o nim dalej), rozwigzaniem, po ktore siega wiele startowych firm,
jest zwrocenie sie o pomoc finansowa do najblizszych: rodziny, przyjaciot
i innych os6b gotowych wesprze¢ Twdj projekt, czyli wiasnie family, friends
and fools.

Finansowanie ze srodkow przyjaciot ma jeden duzy mankament: trud-
nosci ze splatg przyjacielskiej pozyczki rodza ryzyko pogorszenia relacji lub
ich catkowitego zrujnowania. Gdzie pojawiajg si¢ pienigdze w relacjach
miedzyludzkich, tam trudniej jest zarzgdza¢ ewentualnym konfliktem. Zde-
cydowanie fatwiej jest prolongowac pozyczke instytucjonalng, bo chociaz
rowniez mozna spotka¢ sie z murem w postaci braku porozumienia, to
brak wiezi w formalnym kontakcie pozwala na prowadzenie skuteczniej-
szych negocjacji. Bywa rowniez, ze kapitat jest formg prezentu. Z perspek-
tywy prawnej nazywa si¢ to darowizng, ktérej udzielenie jest zwigzane
z kilkoma obostrzeniami.

Umowe pozyczki reguluje kodeks cywilny; oznacza ona, ze jedna osoba
zobowigzuje sie przenies¢ na drugg wlasnos¢ okreslonej ilosci pieniedzy
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lub rzeczy oznaczonych co do gatunku (np. samochdd, komputer), a druga
osoba ma te ilos¢ zwroci¢ w okreslonym czasie. Jesli decydujesz sie na
,pozyczenie” nie pieniedzy, a wlasnie rzeczy, jak samochdd, to tg umowa
mozna tylko zobowigza¢ si¢ do oddania samochodu tego samego gatunku,
a nie doktadnie tego, ktéry pozyczasz. Dlatego lepszg alternatywa dla udzie-
lajacego takiej pozyczki jest skorzystanie z umowy najmu samochodu —
w takiej sytuacji bedziesz musiat zwroci¢ te samg rzecz, ktorg pozyczytes,
a w sensie prawnym ,najates”.

W praktyce konieczne bedzie zawarcie umowy na pisSmie — zgodnie
z art. 720 § 2 kodeksu cywilnego taki obowigzek pojawia sie juz wtedy,
kiedy warto$¢ pozyczki przekracza 500 zt. To wymog wazny z perspektywy
ewentualnych sporéw, bo taka umowa musi by¢ pisemna dla celéw dowo-
dowych. Zgodnie z orzecznictwem sgdowym umowa ustna na wyzszg kwote
wcigz bedzie jednak wazna.

Pozyczka nie musi zaktada¢ zwrdcenia pieniedzy lub rzeczy z zaptata
dodatkowego wynagrodzenia, jak to si¢ dzieje w przypadku wsparcia insty-
tucjonalnego. Moze oczywiscie by¢ tez nieodptatna.

Pewnym ograniczeniem jest to, ze dajacy pozyczke moze odstgpi¢ od
umowy i odmowi¢ wydania jej przedmiotu, jezeli zwrot pozyczki jest wat-
pliwy z powodu ztego stanu majgtkowego drugiej strony. Nie jest mozliwe
skorzystanie z tego wariantu tylko wtedy, kiedy w chwili zawarcia umowy
dajacy pozyczke wiedziat o ztej kondycji finansowej pozyczkobiorcy lub
z tatwoscia mogt sie o tym dowiedzie¢. Wazne, zeby w umowie zastrzec
termin zwrotu. W przeciwnym razie pozyczke nalezy zwrdci¢ w ciggu sze-
$ciu tygodni od chwili, kiedy pozyczkodawca wypowie umowe. A hipote-
tycznie moze to zrobic i jeden dzien po wydaniu pieniedzy lub rzeczy.

Eagodniejszym sposobem dokapitalizowania przedsiebiorcy jest skorzy-
stanie z umowy uzyczenia, czyli oddania do uzywania konkretnej rzeczy
nieodptatnie. Przedmiotem takiej umowy nie moga by¢ jednak pienigdze —
taka czynnos¢ nalezy uregulowa¢ umowa pozyczki. Wyobraz sobie, ze kolega
ze studiéw nieodplatnie uzycza Ci trzech komputerow. Umawiacie si¢, ze
mozesz z nich korzysta¢ przez najblizszy rok zgodnie z ich przeznacze-
niem. Sprawdzasz sprzet, ale nie zauwazasz, ze w jednym z komputeréw
kabel tadowania samoistnie przestaje tadowac, co ujawnia sie dopiero po
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kilku godzinach uzytkowania. W takiej sytuacji, gdybys poniést na skutek
tej wady szkode, osoba, ktéra uzyczyta Ci sprzetu, powinna naprawic te
szkode w zwigzku z tym, ze nie mogte$ wady z fatwoscig zauwazyc¢. Z kolei
jesli uszkodzisz sprzet w toku uzywania, rowniez bedziesz odpowiedzialny
za spowodowanie szkody.

[ wreszcie — przekazanie pieniedzy lub rzeczy na wlasnos¢ i nieod-
ptatnie mozliwe jest przy wykorzystaniu umowy darowizny. Nalezy ja zawrze¢
w formie aktu notarialnego, chyba ze przedmiot darowizny zostat juz prze-
kazany. W tym przypadku rowniez, jesli darowizna dotyczy podarowania
rzeczy, dajacy darowizne jest odpowiedzialny za szkode, jakg wyrzadzit
przez to, ze rzecz miata wady, i takze tylko wtedy, kiedy obdarowany mogt
z fatwosécig wade zauwazyc.

Przekazang darowizne mozna odwotac¢. Bedzie tak, kiedy osoba jej
udzielajgca uzna, ze obdarowany dopuscit sie wobec niej razgcej nie-
wdziecznosci. Orzecznictwo sgdowe za czyn razacej niewdzigcznosci uznaje
m.in. odmowe pomocy w chorobie, odmowe pomocy osobom starszym,
rozpowszechnianie uwtaczajacych informacji o darczyncy, pobicie czy
ciezkie zniewazenie. Nie kazdy konflikt miedzy stronami b¢dzie wiec uza-
sadniat odwotanie darowizny — stanie si¢ tak tylko w przypadku szcze-
golnie ciezkiego przewinienia wobec osoby udzielajgcej darowizny. W takiej
sytuacji przedmiot darowizny nalezy zwroci¢. W razie braku zgody dajgcy
darowizne moze przenies¢ spor na droge sagdowa.

Forma finansowania znana pod nazwg friends, family and fools bywa
okreslana tez jako 4F, gdzie pierwsza, dodatkowa litera ,F’ pochodzi od stowa
,zatozyciele” — z angielskiego founders. W takim uktadzie 4F wchiania
bootstrapping i oznacza finansowanie biznesu ze srodkéw wiasnych, rodziny,
przyjacioti... no wtasnie, kim sg fools?

Zartobliwie mowi sig, Ze dekodowanie skrotu 3F sprowadza sie do tego,
ze friends i family to osoby, ktére udzielajg wsparcia finansowego, bo wierza
w Ciebie, a nie w pomyst, podczas gdy fools to ludzie dajacy $rodki, bo nie
zdajg sobie sprawy z ryzyka przedsiewziecia. To uproszczenie, jednak fak-
tycznie mozna w ten sposéb na to spojrze¢, kiedy méwimy o crowdfun-
dingu udziatowym. Ale od poczatku. Fools to okreslenie osob, ktére nie
maja z Tobg wiezi, a jednak wspieraja Cie finansowo. Lepsze bytoby na
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pewno stowo ,wspierajacy’, ale nie bytoby to juz takie zabawne, prawda?
Oczywiscie finansowy zastrzyk mozna hipotetycznie otrzymac od kazdego.
Dzisiaj jednak najczesciej oznacza to uzyskanie srodkow na dziatalnos¢
od tlumu — tym w skrdcie jest crowdfunding, czyli finansowanie spo-

tecznosciowe.

Crowdfunding

W praktyce zdobycie niewielkich kwot mozliwe jest przy wykorzystaniu
finansowania dzieki zaangazowaniu cyfrowego tlumu. W klasycznej wersji
polega to na opublikowaniu na jednej z platform crowdfundingowych opisu
projektu, dla ktdrego poszukujesz wsparcia udzielanego w formie bezgo-
towkowej. Znalezienie wsparcia tg drogg wymaga dotarcia do jak najwiek-
szej liczby 0séb i zainteresowania ich projektem oraz pokazania korzysci
dla potencjalnych wspierajgcych. Wiaze sie wiec z podjeciem dziatan mar-
ketingowych w ramach kampanii crowdfundingowej i przygotowania tresci,
ktéra zacheci do udzialu w projekcie. Mimo ze jest to inny sposéb finan-
sowania niz udziat inwestora venture capital, dla skutecznosci kampanii
takze tutaj konieczne jest przygotowanie odpowiedniego pitch (pisz¢ o tym
w dalszej czesci ksigzki). W kampanii biorg udziat trzy podmioty: poszu-
kujacy wsparcia, nazywany projektodawcg, wspierajacy i platforma, za
posrednictwem ktorej kampania jest realizowana. Platform powstaje w ostat-
nim czasie coraz wiecej. Mozna skorzysta¢ m.in. z polskich, takich jak
PolakPotrafi.pl, Wspieram.to czy Beesfund.com i GetFunded, lub zagra-
nicznych, jak Kickstarter albo Indiegogo.

Planujac rozpoczecie kampanii, nalezy zapoznac sie z regulaminem
danego serwisu i dokona¢ analizy szans oraz zagrozen, jakie si¢ z tym
wigzg. Przede wszystkim warto zwrdci¢ uwage na obowigzki platformy
1 projektodawcy, sposob rozliczenia wsparcia, dostep do danych osobowych
wspierajacych. Ta forma finansowania nie jest jednak dla kazdego. Skorzy-
stanie z niej bedzie ryzykowne zwtaszcza wtedy, kiedy zalezy Ci na zacho-
waniu istotnych szczegodtéw projektu, przede wszystkim technologicznych,
w poufhosci. Moze sie okazac¢, ze warto$¢ projektu wspierajgcy moga doce-
ni¢ (i wesprzec finansowo!) dopiero po ujawnieniu tych szczegotow, a nie
kazdy pomyst da si¢ ,sprzeda¢” bez pokazania np. innowacyjnych rozwig-
zan. Ze wzgledu na to, ze ochrona tajemnicy przedsiebiorstwa przystuguje
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m.in. wtedy, kiedy informacje te nie sg publicznie ujawnione, ujawniajac je,
mozesz zyskac¢ finansowanie, a straci¢ wtasnie ochrone tajemnicy przed-
siebiorstwa. Skorzystanie z crowdfundingu nalezy wiec rozwazyc¢ nie tylko
z perspektywy biznesowej i marketingowej, ale takze z prawnej, z uwzgled-
nieniem ryzyk i mys$lenia dtugofalowego.

Aktualnie w polskim systemie prawnym brak jest przepiséw wprost
regulujgcych crowdfunding. W zaleznosci od wykorzystywanej formuty sto-
suje si¢ jednak juz istniejgce instrumenty prawne, jak przepisy dotyczace
darowizny, pozyczki lub sprzedazy.

Jezeli kampania przewiduje pozyskanie finansowania bez jednoczesnego
$wiadczenia wzajemnego w postaci nagrod lub produktu, strony, tzn. pro-
jektodawce i wspierajacego, faczy umowa darowizny i wszystkie konsekwen-
¢je z tym zwigzane, a w szczegolnosci ryzyko, ze wspierajgcy odwota daro-
wizne i zazgda zwrotu tego, co wptacit. W praktyce jednak ryzyko to jest
bliskie zeru, ale samg prawng ewentualno$¢ trzeba mie¢ na uwadze.

Czesto uzyskanie wptaty wigze sie z przekazaniem na rzecz wspiera-
jacego jakiego$ bonusu — niekoniecznie materialnego. Mogg to by¢ podzie-
kowania w atrakcyjnej formie czy nagranie wideo ze wspierajacym. Nagroda
za wsparcie bywa tez przekazanie materialnych nagrod, np. biletow wstepu
na okreslone wydarzenie. Oparcie kampanii na systemie nagrod nie ma
bezposredniego odzwierciedlenia w jakiejkolwiek umowie cywilnoprawne;.
Prawne rozumienie tego procesu sprowadza sie najczesciej do uznania,
ze mamy tu do czynienia z umowg nienazwang, czyli nieprzewidziang wprost
w przepisach prawa. Jej charakterystyczne cechy pozwalajg jednak na uzna-
nie, ze jest bliska umowie sprzedazy i jej przedmiotem jest zobowigzanie
obu stron do swiadczen wzajemnych: wsparcia finansowego po jednej
i nagrody po drugiej.

Ze sprzedaza w sensie prawnym mamy réwniez do czynienia w przy-
padku takiego uksztalttowania kampanii z udziatem internetowego ttumu,
ze za wsparcie pieniezne wspierajacy otrzymuje produkt, na ktdrego stwo-
rzenie projektodawca poszukuje w ten sposob finansowania. W praktyce
wyglada to wiec jak przedsprzedaz: wspierajgcy placi za to, ze otrzyma pro-
dukt, kiedy — dzieki tym srodkom — zostanie on stworzony.
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Szczegolng forma finansowania startupu dzieki zaangazowaniu thumu
jest, zyskujacy coraz bardziej na popularnosci, crowdfunding udziatowy
(equity crowdfunding), polegajacy na inwestowaniu w projekt w zamian za
udziaty lub akcje projektodawcy. Z tej formy pozyskiwania finansowania
moga korzystac nie tylko istniejgce firmy dysponujace akcjami lub udziatami,
ale takze osoby dopiero poszukujace wspoélnikéw, bedace jeszcze przed
formalnym zawigzaniem spotki. Najczesciej platformy posredniczace
w crowdfundingu udzialowym dokonuja selekcji projektéw, co dodatkowo
zabezpiecza samg platforme, ale i potencjalnych inwestorow.

Zaprojektowanie kampanii musi wigzac si¢ z wnikliwg analiza prawnag,
przede wszystkim z powodu obostrzen, jakie znalez¢ mozna gtéwnie w usta-
wie o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finan-
sowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
i ustawie o funduszach inwestycyjnych.

W przypadku spotek akcyjnych i komandytowo-akcyjnych udostepnia-
nie nieoznaczonemu adresatowi informacji o papierach wartosciowych
i warunkach ich nabycia, ktére ma miejsce w crowdfundingu obejmujgcym
akcje, oznacza, ze mamy do czynienia z oferta publiczng. Idzie za tym
koniecznos¢ spemienia okreslonych wymogow, m.in. udostepnienia pro-
spektu emisyjnego lub memorandum informacyjnego i posrednictwa domu
maklerskiego. Ustawa o ofercie publicznej wprowadza wiele odstepstw od
tych obowigzkow: nie dotyczg one m.in. projektdéw, w ktérych oferowane
sa akcje o wartosci do 100 000 euro.

Takich formalno$ci nie musza dopemia¢ spoitki z ograniczona odpo-
wiedzialnoscia, ktore poszukuja finansowania w cyfrowym tlumie. Nie
oznacza to, ze nie ma zadnych formalnosci. O ile kampania takiej spotki
rzadzi si¢ tymi samymi prawami co kampania spotki akcyjnej lub komandy-
towo-akcyjnej, to obowigzuja tu inne wymogi prawne. Zbywane sg bowiem
udzialy, a nie — jak w pierwszym przypadku — akcje.

Aby skutecznie i na korzystnych warunkach zby¢ udziaty, nalezy doko-
nac rzetelnej analizy biznesowej i prawnej, siegajac nie tylko do przepiséw
kodeksu spotek handlowych, ale takze do umowy spotki.
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Z formalnosciami bedziesz miat do czynienia rowniez po zakonczeniu
kampanii. Zgodnie z art. 180 § 1 kodeksu spétek handlowych zbycie udziatu,
jego czesci lub utamkowej czesci udziatu oraz jego zastawienie powinno
by¢ dokonane w formie pisemnej z podpisami notarialnie poswiadczonymi.
Udziat online w kampanii nie bedzie wi¢c wystarczajacy do jej skutecznego
zakonczenia. Warto jednak pamieta¢, ze od 1 stycznia 2016 r. delikatnie
ztagodzono rygor konieczno$ci poswiadczenia podpisu przez notariusza.
Aktualnie wspolnicy spotki zatozonej przez internet moga zby¢ udziaty
w tradycyjny sposob, jak réwniez przy wykorzystaniu wzorca udostepnionego
w systemie teleinformatycznym. W takiej sytuacji oswiadczenia zbywcy
i nabywcy powinny by¢ opatrzone bezpiecznym podpisem elektronicznym
(weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu) albo
podpisem potwierdzonym profilem zaufanym ePUAP. Obserwujgc zmiany
w prawie, mozna mie¢ nadzieje, ze polski ustawodawca bedzie dalej, i juz
troche szybciej, podgzat za nowymi technologiami.

Oprocz wielu zalet, jakie niewatpliwie posiada ta forma pozyskiwania
zewnetrznego finansowania, mozna w niej wskaza¢ réwniez pewna wade.
To umozliwienie nieznajomemu ttumowi partycypowania w spotce, przede
wszystkim sprowadzajgcego sie do uprawnienia réznych oséb do glosowa-
nia nad waznymi kwestiami dotyczacymi Twojego biznesu. W ten sposob
nie tylko przejmujesz srodki finansowe na rozwoj biznesu czy pojedynczego
produktu, lecz takze oddajesz czesciowo swoje stery. Oczywiscie w praktyce
pozyskani ta droga akcjonariusze lub udziatlowcy sg najczesciej rozpro-
szeni i nie istnieje ryzyko, ze przejma kontrole nad spdtka. Hipotetycznie jed-
nak, zwtaszcza w miare zyskiwania na popularnosci crowdfundingu udziato-
wego, istnieje ryzyko inwestowania w startupy w celu wrogiego przejecia
przedsiebiorstwa.

Coraz czesciej wykorzystuje sie tez formute crowdfundingu diuznego,
polegajacego na tym, ze wspierajgcy udziela de facto pozyczki na okreslony
cel, ktora projektodawca zobowigzuje si¢ w okreslonych warunkach zwrdécic.
Takze w przypadku skorzystania z tego instrumentu nalezy wnikliwie prze-
analizowac¢ regulamin platformy pod katem ryzyk przedsiebiorstwa decydu-
jacego sie na tak uksztattowane poszukiwanie wsparcia finansowego.
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Q&A

Czy za otrzymanie pieniedzy od znajomych trzeba zaptaci¢ podatek?

Ogdlna zasada jest taka, ze od takiej pozyczki nalezy zaptaci¢ podatek.
Wynosi on 2% od wartosci pozyczki. Podatku nie zaptacisz jednak, jesli
kwota pozyczki nie przekracza 5000 zt od jednej osoby lub 25 000 zt od
wielu osob w ostatnich 3 latach kalendarzowych. Aby skorzystac¢ ze zwol-
nienia, nalezy zgtosic fakt pozyczki do urzedu skarbowego w terminie 14 dni
od jej otrzymania. Nie czynigc tego, duzo ryzykujesz, bo jesli urzad o pozyczce
dowie sie podczas kontroli skarbowej, zaptacisz podatek w wysokosci nie
2%, a 20%.

Czy od wptat w ramach crowdfundingu réwniez ptaci si¢ podatek?

Wszystko zalezy od tego, kim jest prowadzacy kampanie, ile wynosi
kwota wsparcia i czy w ramach crowdfundingu otrzymywane sg w zamian
nagrody lub produkty w ramach przedsprzedazy. Jesli w zamian za wptate
wspierajgcy nic nie otrzymuje (darowizna), to startup w formie spotki (poza
spotka cywilng) zaptaci podatek dochodowy od oséb prawnych, w formie
dziatalnosci gospodarczej zaptaci podatek dochodowy od 0séb fizycznych,
a osoba fizyczna — podatek od spadkéw i darowizn. Zasada jest taka, ze
od kazdej wptaty rozumianej jako darowizna nalezy uisci¢ podatek. Jednak
jezeli kwota darowizny od jednej osoby w ciggu 5 lat nie przekroczy sumy
4902 zt, wowczas nie uiszcza sie podatku. Jesli wiec w ramach crowdfun-
dingu zbierzesz wiekszg kwote od kilku osob, ale od kazdej z tych oséb
otrzymasz nie wiecej niz 4902 zt, to nie powstanie obowiazek zaptaty
podatku. Natomiast jezeli wspierajgcy otrzyma nagrode lub produkt w ramach
przedsprzedazy, bedzie trzeba zaptaci¢ podatek jak przy kazdej innej czyn-
nosci wynikajgcej z dziatalnosci gospodarczej, w zaleznosci od sposobu
opodatkowania Twojego startupu.

Czym jest mechanizm convertible note?

Convertible note jest mato popularnym w Polsce rozwigzaniem, z ktérego
na Zachodzie czesto korzystaja zarowno aniotowie biznesu, jak i fundusze
inwestycyjne. Mowigc w duzym skrocie, wykorzystywany jest on w finan-
sowaniu seedowym i oznacza udzielenie pozyczki, ktéra w wyznaczonym
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momencie nie jest zwracana, ale konwertowana na udziaty lub akcje w spoice.
W pewnym sensie jest to odpowiedz na trudnosci zwigzane z wyceng
startupow.

Jak wybrac¢ fundusz VC, aby zapewni¢ sobie partnerska wspotprace?

Nie mozna z géry przesadzi¢ o tym, ze wspdtpraca bedzie przebiegata
poprawnie, bo za to odpowiedzialne sg obie strony i, nie ukrywajmy, realia
rynkowe oraz inne dystraktory zewnetrzne. Wybierajgc fundusz, nalezy sku-
pi¢ sie nie tylko na samej kwocie inwestycji, ale takze na jego doswiadczeniu
w inwestycjach tego typu oraz znajomosci specyfiki branzy, w ktorej dziatasz.
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STWORZ JEDNOROZCA W ZGODZIE Z PRZEPISAMI

Budowanie firmy to proces sktadajacy sie z wielu elementow, z ktérych aspekt prawny przy-
sparza najwiecej trudnosci. Skomplikowane przepisy i mnogosc regulacji powoduja, ze czasami
trudno odnalezc sig w rzeczywistosci biznesowej nie tylko nowicjuszom, ale i doswiadczonym
przedsiebiorcom. Startupy — mtode, innowacyjne firmy dziatajace w warunkach podwyzszo-
nego ryzyka biznesowego — doswiadczajg tych trudnosci jeszcze mocniej. Kiedy podejmuja
dynamiczne i odwazne decyzje, musza przefiltrowac je przez mase przepiséw, czesto niedo-
stosowanych do warunkdéw dziatalnosci startupowej. A na to zwykle nie ma ani wystarczajaco
duzo czasu, ani srodkow.

Jak zatem nie zagubic¢ sie w gaszczu praw i obowiazkdw przedsigbiorcy? Najlepiej skorzystac
Z pomocy Moniki Wieczorek. Strona po stronie autorka przyblizy Ci te aspekty prawne, ktdre
musisz znac, jesli jestes tworca startupu. Jezeli dopiero myslisz o rozpoczeciu przygody biz-
nesowej, w tej ksigzce znajdziesz informacje na temat pierwszych krokow. Dowiesz sie, co Cie
czeka oraz jak zdoby¢ kapitat na dalsze dziatania. Jezeli jeste$ w fazie rozszerzania dziatalno-
sci, poznasz sposoby budowania zaangazowanego zespotu i odpowiedniego zabezpieczania
wtasnosci intelektualnej. Jezeli posiadasz juz produkt, ktéry chcesz wypuscic na rynek lub kté-
ry juz sprzedajesz, upewnisz sig, jakie obowiazki musisz spetni¢, aby zminimalizowa¢ zwiazane
z tym ryzyko prawne i biznesowe. Dowiesz si¢ rowniez, jak stawic czota kryzysowi i zmierzyc¢
sie Z ryzykiem upadtosci.

MONIKA WIECZOREK

— radca prawny, Partner Zarzadzajacy w Kancelarii Prawnej EDGE Wieczorek, w ktorej doradza
firmom znajdujacym si¢ na dwdch najbardziej wrazliwych ptaszczyznach prowadzenia biznesu:
w okresie intensywnego rozwoju oraz w czasie kryzysu. Jest cztonkiem statych komisji wy-
jasniajacych w spotkach kapitatowych, badajacych wystepowanie nieprawidtowosci i dziatan
niepozadanych. Prowadzi réwniez szkolenia dla przedsigebiorcéw z zakresu prawa pracy, prawa
gospodarczego i prawa wtasnosci intelektualnej. Publikuje i komentuje m.in. w ,Rzeczpospoli-
tej”, ,Dzienniku Gazecie Prawnej” oraz w serwisach INNPoland i Sukces Pisany Szminka. Skom-
plikowane problemy prawne stara sie wyjasniac zrozumiatym jezykiem.
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