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Celem tej ksiazki jest zaprezentowanie Czytelnikom najciekawszych
studiéw przypadku z dziedziny zarzadzania firma, szczeg6lnie w kon-
tekscie zarzadzania kapitatem ludzkim.

Wybor artykutéw pochodzi z czasopisma ,,Personel i Zarzadza-
nie”, ktore od 1994 roku towarzyszy menedzerom i specjalistom per-
sonalnym w ksztattowaniu efektywnej polityki zarzadzania ludzmi
w organizacji. Dzi$, w sytuacji ciggtej i nieprzewidywalnej zmiany, fir-
my muszg sie mierzy¢ wcigz z nowymi wyzwaniami, takimi jak: re-
krutacja utalentowanych pracownikéw i utrzymanie ich w firmie, bu-
dowanie wizerunku organizacji jako atrakcyjnego pracodawcy, staty
rozwdj kapitatu ludzkiego i utrzymanie zaangazowania pracownikow
na wysokim poziomie. Dzieki nowoczesnym dziatom HR, ktére maja
realny wptyw na efekty biznesowe, podotanie tym wyzwaniom jest
mozliwe.

Badania wskazuja, ze dojrzate organizacje, ktére chca zwiek-
szy¢ swoéj wptyw biznesowy, wydaja na rozwéj personelu wiecej niz
w poprzednich latach. Wiedza, Ze poziom zaangazowania pracow-
nikéw przektada sie wprost na efektywnos$c¢ organizacji. Kluczowa
role w systemowym procesie angazowania i motywowania pracow-
nikéw odgrywaja menedzerowie i ich umiejetnosc¢ zarzadzania ludz-
mi. Dlatego konieczne jest réwniez inwestowanie w ich umiejetnosci
przywédcze.

W ksigzce znajda Panstwo wiele przyktadéw organizacji, kté-
re z sukcesem rekrutuja najlepszych kandydatow, angazuja perso-
nel w wiele projektéw firmowych czy podnosza efektywnos¢ dzieki
usprawnieniu wielu proceséw.

Praktyki HRM to pozycja nie tylko dla dziatow HR, lecz takze dla
menedzeréw, ktdrzy nie zawsze maja mozliwos$¢ skorzystania z do-
radcow ds. personalnych. Dzieje sie tak w matych i srednich przed-
siebiorstwach, w ktérych czesto nie ma wykwalifikowanego specja-
listy z obszaru HR.

Kazda organizacja musi wypracowac wtasne narzedzia i meto-
dy postepowania w newralgicznych dla niej obszarach, lecz praktyki
innych firm dziatajacych na polskim rynku moga stanowic inspiracje
i pomoc w tworzeniu wtasnych rozwigzan.



