


1 
 

INTRO ......................................................................................4 

Rozdział 1 - Dlaczego sposób myślenia decyduje o poziomie 
majątku .................................................................................. 11 

Rozdział 2 - Różnica między mentalnością konsumenta a 
mentalnością inwestora ........................................................ 17 

Rozdział 3 - Dlaczego bogaci myślą w kategoriach systemów 
finansowych ......................................................................... 24 

Rozdział 4 - Dlaczego bogaci koncentrują się na tworzeniu 
aktywów ............................................................................... 30 

Rozdział 5 - Jak bogaci podejmują decyzje finansowe w 
warunkach niepewności .......................................................36 

Rozdział 6 - Dlaczego bogaci koncentrują się na 
przepływach pieniężnych .................................................... 43 

Rozdział 7 - Jak bogaci wykorzystują czas jako narzędzie 
budowania majątku ............................................................... 50 

Rozdział 8 - Jak bogaci zarządzają energią, a nie tylko 
pieniędzmi ............................................................................. 56 

Rozdział 9 - Dlaczego bogaci uczą się rozumieć pieniądz ..62 

Rozdział 10 - Dlaczego bogaci inwestują w wiedzę finansową
 ............................................................................................. 68 

Rozdział 11 - Dlaczego bogaci budują wiele źródeł dochodu
 .............................................................................................. 74 

Rozdział 12 - Dlaczego bogaci analizują decyzje w 
perspektywie wielu lat ......................................................... 80 

Rozdział 13 - Jak bogaci myślą o ryzyku i bezpieczeństwie 
finansowym .......................................................................... 86 

Rozdział 14 - Dlaczego bogaci kontrolują swoje środowisko 
finansowe .............................................................................93 



2 
 

Rozdział 15 - Dlaczego bogaci uczą się kontrolować emocje 
finansowe ............................................................................ 99 

Rozdział 16 - Dlaczego bogaci traktują pieniądze jako 
narzędzie, a nie cel ............................................................. 105 

Rozdział 17 - Jak bogaci budują przewagę informacyjną .... 110 

Rozdział 18 - Dlaczego bogaci myślą w kategoriach wartości, 
a nie ceny ............................................................................. 115 

Rozdział 19 - Dlaczego bogaci rozwijają zdolność 
dostrzegania okazji .............................................................. 121 

Rozdział 20 - Dlaczego bogaci rozumieją znaczenie skali w 
finansach ............................................................................ 127 

Rozdział 21 - Dlaczego bogaci rozwijają zdolność myślenia 
strategicznego .................................................................... 133 

Rozdział 22 - Dlaczego bogaci rozumieją znaczenie reputacji 
finansowej ........................................................................... 139 

Rozdział 23 - Dlaczego bogaci inwestują w wiedzę szybciej 
niż w rzeczy ........................................................................ 145 

Rozdział 24 - Dlaczego bogaci koncentrują się na 
systemach, a nie jednorazowych sukcesach ...................... 151 

Rozdział 25 - Dlaczego bogaci rozumieją znaczenie czasu 
jako kapitału ........................................................................ 157 

Rozdział 26 - Dlaczego bogaci budują sieci kontaktów 
zamiast działać w izolacji .................................................... 163 

Rozdział 27 - Dlaczego bogaci rozwijają odporność na 
niepowodzenia .................................................................... 169 

Rozdział 28 - Dlaczego bogaci koncentrują się na tworzeniu 
wartości .............................................................................. 175 



3 
 

Rozdział 29 - Dlaczego bogaci rozumieją znaczenie 
cierpliwości finansowej ........................................................ 181 

Rozdział 30 - Dlaczego bogaci rozumieją znaczenie 
niezależności finansowej .................................................... 186 

Rozdział 31 - Dlaczego bogaci analizują konsekwencje 
swoich decyzji .................................................................... 192 

Rozdział 32 - Dlaczego bogaci myślą w kategoriach dźwigni 
finansowej ........................................................................... 197 

Rozdział 33 - Dlaczego bogaci koncentrują się na budowaniu 
aktywów ............................................................................. 203 

Rozdział 34 - Dlaczego bogaci rozwijają dyscyplinę 
finansową........................................................................... 209 

Rozdział 35 - Jak połączyć wszystkie zasady myślenia 
finansowego w jeden system ............................................. 215 

  



4 
 

INTRO 

Większość ludzi uważa, że bogactwo jest przede wszystkim 
efektem szczęścia, wyjątkowego talentu albo urodzenia się w 
odpowiedniej rodzinie. To przekonanie jest wygodne, 
ponieważ pozwala wyjaśnić własną sytuację bez 
konieczności głębszej analizy. Jeśli pieniądze są wyłącznie 
rezultatem przypadku, wtedy brak pieniędzy można uznać za 
coś naturalnego. Problem polega jednak na tym, że 
rzeczywistość wygląda inaczej. W świecie finansów istnieją 
powtarzalne wzorce zachowań, decyzji i sposobów myślenia, 
które znacząco zwiększają prawdopodobieństwo budowania 
majątku. Te wzorce nie są tajemnicą dostępną jedynie dla 
nielicznych. Są systemem. 

Ten poradnik powstał właśnie po to, aby ten system pokazać, 
uporządkować i przełożyć na konkretne elementy możliwe do 
zastosowania w praktyce. Nie jest to książka o szybkich 
pieniądzach. Nie jest to zbiór motywacyjnych sloganów. Nie 
jest to również opowieść o kilku spektakularnych historiach 
sukcesu. Celem tej książki jest coś znacznie bardziej 
użytecznego. Celem jest zmiana sposobu myślenia o 
pieniądzach, pracy, ryzyku i możliwościach. 

Myślenie ludzi zamożnych różni się od sposobu myślenia 
większości społeczeństwa. Różnice te nie zawsze są 
widoczne na pierwszy rzut oka. Często nie dotyczą one 
spektakularnych decyzji inwestycyjnych czy wielkich 
przedsięwzięć biznesowych. W wielu przypadkach są to 
drobne mechanizmy mentalne, które wpływają na codzienne 
wybory. Na to, jak ktoś interpretuje okazję. Na to, jak ocenia 
ryzyko. Na to, czy widzi problem, czy możliwość. 

Różnica zaczyna się w głowie. 
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To zdanie może brzmieć banalnie, ale w rzeczywistości jest 
jednym z najważniejszych punktów całej transformacji 
finansowej. Człowiek podejmuje każdego dnia setki decyzji. 
Większość z nich odbywa się automatycznie, bez świadomej 
analizy. To właśnie te automatyczne schematy myślenia 
decydują o tym, czy ktoś buduje kapitał, czy stopniowo traci 
kontrolę nad swoimi finansami. 

Osoba, która nauczyła się myśleć jak bogaci, nie musi 
każdego dnia zmuszać się do trudnych wyborów. Jej sposób 
interpretowania świata finansów jest już inny. Zamiast skupiać 
się na ograniczeniach, analizuje możliwości. Zamiast 
koncentrować się na wydatkach, myśli w kategoriach 
przepływów pieniężnych. Zamiast reagować emocjonalnie na 
krótkoterminowe wahania, buduje strategie długoterminowe. 

To nie jest kwestia inteligencji. 

Wiele badań ekonomicznych i psychologicznych pokazuje, że 
poziom inteligencji nie jest najważniejszym czynnikiem w 
budowaniu majątku. Znacznie większe znaczenie mają nawyki 
poznawcze oraz sposób podejmowania decyzji w warunkach 
niepewności. Innymi słowy, kluczowe znaczenie ma to, jak 
ktoś myśli o pieniądzach, a nie tylko ile wie o finansach. 

Właśnie dlatego możliwe jest zjawisko, które wielu ludzi 
uważa za paradoks. Osoba zarabiająca bardzo dużo pieniędzy 
potrafi w krótkim czasie stracić cały majątek. Z kolei ktoś 
zarabiający stosunkowo niewiele jest w stanie zbudować 
stabilną poduszkę finansową i stopniowo powiększać kapitał. 
Różnica nie wynika wyłącznie z poziomu dochodów. Wynika 
z architektury myślenia. 

Myślenie jak bogaci oznacza przede wszystkim zmianę 
perspektywy. 
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Większość ludzi patrzy na pieniądze w sposób liniowy. 
Pracuję. Otrzymuję wynagrodzenie. Wydaję pieniądze na 
życie. Czekam na kolejną wypłatę. Ten model funkcjonuje w 
ogromnej części społeczeństwa i sam w sobie nie jest błędny. 
Problem polega na tym, że nie prowadzi on do budowania 
realnej niezależności finansowej. 

Ludzie zamożni patrzą na pieniądze w sposób systemowy. 
Analizują źródła przychodów. Myślą o strukturze aktywów. 
Zastanawiają się, które decyzje zwiększają ich przyszłą 
swobodę finansową, a które ją ograniczają. Nie chodzi o to, że 
każda osoba zamożna spędza godziny na analizowaniu 
finansów. Chodzi o to, że ich sposób interpretowania 
pieniędzy jest inny. 

Dla wielu osób pieniądze są jedynie środkiem konsumpcji. 

Dla ludzi budujących majątek pieniądze są narzędziem. 

Ta różnica zmienia wszystko. 

Jeżeli pieniądze są tylko środkiem do wydawania, wtedy 
każda dodatkowa kwota szybko znika w konsumpcji. Jeżeli 
pieniądze są narzędziem, wtedy każda nadwyżka może 
zostać wykorzystana do tworzenia kolejnych źródeł dochodu. 
To właśnie w tym miejscu zaczyna się fundamentalna zmiana 
mentalna. 

Jednak zmiana sposobu myślenia nie polega na powtarzaniu 
pozytywnych afirmacji ani na przekonywaniu samego siebie, 
że sukces jest nieunikniony. Tego typu podejście jest 
atrakcyjne marketingowo, ale rzadko prowadzi do trwałych 
rezultatów. Prawdziwa zmiana mentalna wymaga zrozumienia 
mechanizmów finansowych oraz sposobów podejmowania 
decyzji w świecie ekonomii. 
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Dlatego ta książka nie będzie oparta na sloganach. 

Zamiast tego przeanalizujemy konkretne elementy myślenia 
finansowego, które pojawiają się w strategiach ludzi 
budujących majątek. Będziemy mówić o sposobie 
postrzegania ryzyka. O analizie okazji inwestycyjnych. O 
podejmowaniu decyzji w warunkach niepewności. O 
zarządzaniu kapitałem. O strukturze dochodów. 

Każdy z tych elementów stanowi fragment większego 
systemu. 

System ten można zrozumieć. Można go przeanalizować. 
Można go również zastosować w praktyce. Nie oznacza to, że 
każdy czytelnik stanie się milionerem. Rzeczywistość 
ekonomiczna jest bardziej złożona. Oznacza to jednak, że 
każdy czytelnik może znacząco zwiększyć swoje szanse na 
budowanie stabilnej sytuacji finansowej. 

Jednym z największych błędów popełnianych przez ludzi jest 
przekonanie, że bogactwo zaczyna się od dużych pieniędzy. 
W rzeczywistości bogactwo zaczyna się od sposobu 
podejmowania decyzji przy małych pieniądzach. Jeśli ktoś nie 
potrafi zarządzać niewielkimi nadwyżkami finansowymi, 
bardzo rzadko potrafi zarządzać dużym kapitałem. 

Dlatego pierwszym etapem transformacji jest zmiana sposobu 
patrzenia na pieniądze, które już znajdują się w twoim życiu. 

Nie chodzi o to, aby nagle zwiększyć dochody 
dziesięciokrotnie. W wielu przypadkach bardziej realistyczne 
i skuteczne jest nauczenie się zarządzania tym, co już istnieje. 
Właśnie w tym miejscu pojawia się przestrzeń do budowania 
nowych nawyków finansowych. 
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W kolejnych rozdziałach będziemy stopniowo budować 
strukturę myślenia finansowego, która pozwala analizować 
świat pieniędzy w sposób bardziej strategiczny. Każdy 
rozdział będzie koncentrował się na jednym kluczowym 
elemencie tego systemu. Niektóre z tych elementów będą 
dotyczyły psychologii decyzji finansowych. Inne będą 
dotyczyły analizy ekonomicznej i mechaniki pieniądza. 

Razem stworzą spójny model. 

Model myślenia. 

Model działania. 

Model podejmowania decyzji. 

Kiedy zaczynasz patrzeć na pieniądze przez pryzmat 
systemu, wiele rzeczy przestaje być przypadkowych. 
Zaczynasz rozumieć, dlaczego niektóre osoby konsekwentnie 
zwiększają swój kapitał, podczas gdy inne mimo ciężkiej 
pracy pozostają w tym samym miejscu przez wiele lat. 
Zaczynasz również dostrzegać, które decyzje w twoim życiu 
finansowym mają największy wpływ na przyszłość. 

Świadomość tych mechanizmów zmienia sposób patrzenia na 
codzienne wybory. 

Decyzja o zakupie. 

Decyzja o inwestycji. 

Decyzja o pracy. 

Decyzja o ryzyku. 

Każda z tych decyzji staje się elementem większej strategii. 
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Ta książka została zaprojektowana tak, aby prowadzić 
czytelnika przez kolejne etapy tej transformacji. Nie jest to 
jednorazowa zmiana perspektywy. Jest to proces. Proces 
budowania nowego sposobu analizowania rzeczywistości 
finansowej. 

Myślenie jak bogaci nie oznacza kopiowania stylu życia 
zamożnych ludzi. 

Oznacza kopiowanie sposobu podejmowania decyzji. 

To właśnie w tym miejscu znajduje się największa wartość tej 
książki. Jeżeli zrozumiesz mechanizmy stojące za decyzjami 
finansowymi ludzi budujących majątek, wiele elementów 
świata ekonomii zacznie układać się w logiczną całość. 
Zamiast chaotycznych informacji pojawi się struktura. 

A struktura daje przewagę. 

W świecie finansów przewaga informacyjna i mentalna ma 
ogromne znaczenie. Osoba, która potrafi analizować sytuacje 
finansowe spokojnie i strategicznie, jest w stanie podejmować 
lepsze decyzje w długim okresie. Nawet jeśli niektóre z tych 
decyzji okażą się błędne, cały system pozostaje stabilny. 

To właśnie stabilność decyzji w czasie jest jednym z 
fundamentów budowania majątku. 

Jeżeli myślisz o pieniądzach wyłącznie w perspektywie 
krótkoterminowej, łatwo wpaść w pułapkę emocjonalnych 
reakcji. Strach przed stratą. Ekscytacja szybkim zyskiem. 
Presja społeczna. Te czynniki mogą prowadzić do decyzji, 
które w długim okresie okazują się kosztowne. 

Myślenie jak bogaci polega na budowaniu dystansu wobec 
tych impulsów. 
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Nie oznacza to braku emocji. Oznacza to zdolność do 
analizowania sytuacji finansowych w sposób bardziej 
strategiczny. Oznacza to zdolność do patrzenia kilka kroków 
dalej niż większość uczestników gry ekonomicznej. 

Ta książka pokaże, jak taki sposób myślenia można rozwijać 
krok po kroku. 

Nie będzie to proces natychmiastowy. 

Ale będzie to proces możliwy. 

  


