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Ja Nie Bylem Gotowy
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i przygotowywac sie do corocznych rozliczen
bez szukania wszystkiego w ostatni wieczor

Mamy problem. Ale spokojnie.
Da sie go rozwigzac i jeszcze bedzie z czego sie posmiac.



Podatki Przyszty. Ja Nie
Bytem Gotowy

Jak zbiera¢ dokumenty, pilnowaé terminow
i przygotowywac sie do corocznych
rozliczen bez szukania wszystkiego w
ostatni wieczor

Max Paradox

PROBLEM? WYLUZUJ. OGARNIESZ TO!



SPIS TRESCI

INTRO .o e e et e e e e e e eeeaaeaaas 5
Rozdziat 1 - Podatki nie zaczynajg sie w dniu

FOZICZENIA ceviiiieeeeieeeeeiiiee et eeeer e e e e e eeeeeaeeas M
Rozdziat 2 - Batagan ma swoje ulubione kryjowki................ 18
Rozdziat 3 - PamigC nie jest kalendarzem.......cccccceeeeereeeenns 26
Rozdziat 4 - Wielkie ogarnianie prawie zawsze

PrzyCchodzi Za POZNO ...ueeeeeiieeeeeeicee e e e 34
Rozdziat 5 - Nie wiem, czy to w ogole bedzie

POIIZEDNE .o e 41
Rozdziat 6 - Dokumenty od innych ludzi majg wtasne

P4 Yo [T PPPPRRPPRt 48
Rozdziat 7 - ,Zrobie to pdzniej” nie ma terminu

(VT2 4 g Lo 3T o TR 55
Rozdziat 8 - Perfekcyjny system to kolejny sposéb,

=1 o)V o1 (o a1 1= T4 fo] o[RSt 62
Rozdziat 9 - Zrdb liste tego, czego naprawde

OCZEKUJESZ. ettt eeeetttee e e e e e ettt e e e e s e e e e eeaaaneeeas 69
Rozdziat 10 - Zréb probe generalng, zanim zacznie sig
SPEKEAKI ettt e et e e e 76
Rozdziat 11 - Jedna karta zamiast trzydziestu

otwartych zaktadek ..........cooovuiiiiiiiiiiiiiiiiceee e, 83
Rozdziat 12 - Sprawdz, czy dokumenty opowiadajg te

SAMG NISTOMIE ceveiiiiiiiee e e 90
Rozdziat 13 - Przejdz przez rok, zanim uznasz go za
Ce1 1] ] 1= 1 0 Y PPN 97



Rozdziat 14 - Zanim klikniesz ,wyslij", zrob nudng

KONTIOIG .. 104
Rozdziat 15 - Gdy rok przestat by¢ zwyczajny .................... m
Rozdziat 16 - System sie rozsypat. Nie buduj nowego

(o]0 lv4=] - FON O PP PPPPPTRPPPPPPRRPPPRt 118
Rozdziat 17 - Kiedy czasu naprawde jest mafto................... 125
Rozdziat 18 - Zamknij rok, zanim o nim zapomnisz............ 132
Rozdziat 19 - Rozpoznaj moment, w ktorym chaos

ZACZYNA WIACAC ... ciiuiieieiiiieeeeeieeeeeeerieeeeeraeeeeseanneeeeaannnas 139
Rozdziat 20 - Podatki majg zosta¢ nudne ......................... 146



INTRO

Jest wieczor. Taki zwyczajny, spokojny wieczoér, ktory
miat sie sktada¢ z kolacji, czego$s do obejrzenia i bardzo
ambitnego planu péjscia spa¢ wczesniej niz wczoraj.
Otwierasz pocztg, widzisz wiadomo$¢ zwigzang z
rozliczeniem podatkowym i nagle twoj salon zamienia sie w
centrum  zarzagdzania kryzysowego. Potrzebny jest
dokument sprzed dziewigciu miesiecy. Oczywiscie
pamietasz, ze go dostates. Oczywiscie nie pamigtasz gdzie.
Zaczynasz od folderu ,Dokumenty”, ktéry zawiera rachunek
za odkurzacz, instrukcje do ekspresu i trzy pliki nazwane
.Skan0001.pdf". Nastepnie sprawdzasz skrzynke mailowg,
pobrane pliki, szuflade w przedpokoju, stos papierow obok
drukarki i tajemniczg teczke, ktérej nie otwierates od
czasow, gdy jeszcze wierzytes, ze kupienie teczki oznacza
automatyczne  zostanie osobg zorganizowang. Po
czterdziestu minutach odnajdujesz fakture za internet z
2022 roku, gwarancje na czajnik i kartke z numerem
telefonu opisang wytgcznie jako ,PAN". Dokumentu
podatkowego nadal nie ma. Za to wiesz juz, ze twoje
archiwum posiada strukture podobng do stanowiska
archeologicznego: kolejne warstwy reprezentujg réozne epoki
zycia, a zeby dotrze¢ do czegokolwiek waznego,
potrzebujesz cierpliwosci, pedzelka i prawdopodobnie
pozwolenia konserwatora zabytkow.

Najbardziej irytujgce jest to, ze zwykle nie brakuje nam
wszystkich  dokumentéw. Brakuje  jednego. Tego
konkretnego. Tego, bez ktérego nagle cata reszta wyglada
jak starannie przygotowana wystawa pod tytutem ,Rzeczy,
ktorych dzis nie potrzebujesz". Wtedy zaczyna sie
klasyczny dialog wewnetrzny. ,Przeciez gdzies to
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zapisatem”. Tak. Gdzies. ,Na pewno mam ten mail".
Zapewne. ,Moze wystatem sobie na drugg skrzynke".
Oczywiscie, bo nic tak nie poprawia organizacji jak
stworzenie kilku niezaleznych miejsc, w ktérych mozna
czegos nie znalez¢. W pewnym momencie cztowiek zaczyna
przeszukiwa¢ nawet folder ze zdjeciami, bo przeciez istnieje
mozliwosc¢, ze zrobit dokumentowi fotografie. | rzeczywiscie
zrobit. Problem polega na tym, ze znajduje sie ona miedzy
zdjeciem obiadu a siedemnastoma niemal identycznymi
fotografiami kota, samochodu albo zachodu stonca.
Technologia miata zakonczy¢ epoke bataganu papierowego.
Zamiast tego dostaliSmy batagan papierowy oraz jego wersje
cyfrowg z wyszukiwarkg, ktérej uzywamy dopiero wtedy,
gdy sytuacja wyglada Zle.

Podatki majg niezwykfg ceche: przez znaczng czes$¢ roku
mozna o nich prawie nie mysle¢, a potem nagle pojawiajg sie
W Zyciu z energig osoby, ktéra wtasnie przypomniata sobie o
wspolnym projekcie na godzine przed terminem. Sam
obowigzek rozliczenia bywa przewidywalny, ale nasza
uwaga juz niekoniecznie. Przez miesigce pojawiajg sie
dokumenty, potwierdzenia, informacje, wiadomosci i drobne
sprawy, ktére w chwili otrzymania wygladajg niewinnie.
.Zajme sie tym pozniej” brzmi wtedy rozsadnie, poniewaz
przeciez wtasnie gotujesz obiad, jedziesz autobusem,
konczysz prace albo probujesz ustali¢, dlaczego jakas
strona internetowa po raz trzeci pyta, czy akceptujesz pliki
cookies. Problem w tym, ze ,pdzniej" nie jest datg. Jest
bardzo pojemnym magazynem, do ktérego przez wiele
miesiecy wrzucamy rzeczy, az pewnego dnia drzwi sie
otwierajg i wszystko wypada nam na gtowe.

Dlatego ta ksigzka nie jest prébg zamienienia cie w
cztowieka, ktéory kazdego ranka z radoscig segreguje



dokumenty podatkowe przy kawie i mowi: ,Ach, céz za
piekny dzien na aktualizacjg archiwum”. Jesli kto$ naprawde
tak funkcjonuje, nalezy mu pogratulowaé¢ i zachowac
bezpieczny dystans, bo nie wiadomo, co jeszcze potrafi.
Chodzi o co$ znacznie bardziej realistycznego: stworzenie
takiego sposobu dziatania, zeby coroczne rozliczenie nie
wymagato odtwarzania catego roku z historii maili,
wyciggow, wiadomosci i zawartosci szuflady. Organizacja
podatkéw nie musi by¢ hobby. Ma by¢ systemem
wystarczajgco prostym, zeby dziatat takze wtedy, gdy jestes
zmeczony, masz inne obowigzki i kompletnie nie masz
ochoty zajmowac sie dokumentem, ktéry wtasnie przyszedt.
Dobry system nie zaktada idealnego cztowieka. Zaktada
cztowieka, ktory zobaczy wiadomos¢, pomysli ,nie teraz” i
naprawde nie bedzie miat teraz czasu.

Wtasnie tutaj wiekszos¢ ambitnych prob porzgdkowania
finansow wyktada sie z gracjg krzesta, ktéremu ktos odkrecit
jedng noge. Tworzymy zbyt skomplikowane rozwigzania.
Pie¢ folderow gtownych, siedem podfolderéw, osobne
oznaczenia Kkolorystyczne, arkusz kontrolny, aplikacja,
skaner i reguta nazewnictwa plikéw przypominajgca numer
katalogowy czesci zamiennej do satelity. Pierwszego dnia
wszystko wyglagda imponujgco. Drugiego nadal dobrze.
Trzeciego przychodzi dokument, ktéry nie pasuje
jednoznacznie do zadnej kategorii, wiec odktadamy go ,na
chwile”". Po miesigcu ,chwila” ma juz siedemnascie
zatgcznikow. System, ktéry dziata wytgcznie wtedy, gdy
masz energie administratora archiwum panstwowego, nie
jest systemem dla codziennego zycia. Potrzebujesz raczej
kilku prostych miejsc, kilku prostych decyzji i rutyny tak
matej, zeby jej wykonanie byto fatwiejsze niz rozpoczecie
negocjacji z samym soba.



Jest jeszcze druga putapka: przekonanie, ze skoro
rozliczenie odbywa sie raz w roku, przygotowanie tez
powinno odbywac sie raz w roku. To brzmi logicznie mniej
wiecej tak samo jak pomyst, zeby przez dwanascie miesiecy
wrzuca¢ brudne ubrania do jednego pokoju, a potem
poswieci¢ sobote na pranie. Technicznie mozliwe.
Emocjonalnie interesujgce. Organizacyjnie lekko ryzykowne.
Wiekszos¢ problemu nie powstaje w dniu rozliczenia.
Powstaje duzo wczesniej, w tych kilkudziesieciu drobnych
momentach, kiedy dokument przychodzi, co$ trzeba
zachowa¢, termin warto zapisa¢ albo dobrze bytoby
wiedzie¢, czy dana rzecz bedzie pozniej potrzebna. Jezeli
wtedy wykonujesz jedng matg czynnos¢, podzniejsze
rozliczenie  staje sie  skfadaniem  przygotowanych
elementéw. Jezeli nie wykonujesz zadnej, pod koniec
zaczynasz budowac catos¢ z pamigci. A pamiec jest swietna
w przypominaniu melodii reklamy sprzed pigetnastu lat i
zaskakujgco staba w ustalaniu, gdzie zostat zapisany wazny
PDF z marca.

Nie chodzi przy tym o samg wygode. W sprawach
podatkowych warto zachowac¢ szczegdlng ostroznosg,
poniewaz obowigzki, formularze, terminy i mozliwe sposoby
rozliczania mogg zaleze¢ od kraju, rodzaju dochodow,
sytuacji osobistej oraz aktualnych przepiséw. Ta ksigzka nie
zastepuje indywidualnej porady ksiegowego, doradcy
podatkowego ani oficjalnych informacji wtasciwego urzedu.
Jej zadanie jest inne: pomodc ci przygotowaé wiasne
zaplecze, zebys wiedziat, jakie dokumenty posiadasz, czego
brakuje, jakie terminy wymagajg sprawdzenia i gdzie znalez¢
informacje, gdy sytuacja wykracza poza prosty przypadek.
To wazna roznica. Nie musisz zna¢ odpowiedzi na kazde
pytanie podatkowe. Powinienes natomiast umie¢ zauwazy¢,



ze pytanie istnieje, oraz nie odkrywa¢ go przypadkiem o
23:47 w dniu, w ktéorym bardzo nie chciate$ juz niczego
odkrywac.

W praktyce najwiekszg zmiane daje nie heroiczna
mobilizacja, lecz zmniejszenie liczby decyzji. Jezeli kazdy
dokument wymaga zastanowienia ,gdzie ja to teraz
zapisze?", bedziesz odktadat decyzje, bo cztowiek ma
ograniczong cierpliwos¢ do rzeczy nudnych. Jezeli masz
jedno oczywiste miejsce na materiaty do rozliczenia, zadanie
trwa kilkanascie sekund. Jezeli termin widzisz tylko w
wiadomosci, musisz pamieta¢ o wiadomosci. Jezeli trafia do
kalendarza, pamigta¢c musi kalendarz, a on, w
przeciwienstwie do ciebie, nie rozpocznie nagle ogladania
filmu o renowacji starego domu i nie zapomni, po co
wilasciwie zostat otwarty. System nie ma udowadnia¢, ze
jestes zdyscyplinowany. Ma przejg¢ czes¢ roboty witasnie
wtedy, kiedy dyscyplina ma dzien wolny.

Mozliwe, ze do tej pory twojg metodg byto coroczne ,tym
razem zrobie to wczesniej”. Jest to niezwykle popularna
strategia, podobna konstrukcyjnie do ,0d poniedziatku bede
regularnie ¢wiczyc"” oraz ,tym razem na wakacje spakuje sie
dwa dni wczesniej". Intencja jest dobra, tylko brakuje
mechanizmu. Wczesniej nie jest czynnoscig. ,Dokument
zapisuje od razu w jednym miejscu” jest czynnoscia.
.rermin sprawdzam i wpisuje do kalendarza" jest
czynnoscig. ,Raz na jakis czas sprawdzam, czy mam
najwazniejsze materiaty” jest czynnoscig. W tej ksigzce
bedziemy witasnie zamienia¢ dobre zamiary na konkretne
zachowania, ktore mozna wykona¢ bez ceremonialnego
rozpoczynania nowego zycia, kupowania siedmiu
organizerow i projektowania etykiet, ktérych estetyka po
dwoch tygodniach przestanie miec jakiekolwiek znaczenie.



Celem nie jest wiec to, zebys pokochat podatki. To bytaby
obietnica podejrzanie ambitna nawet jak na poradnik z
poczuciem humoru. Celem jest spokojniejsza, bardziej
przewidywalna obstuga tego fragmentu dorostosci, ktéry i
tak istnieje, niezaleznie od tego, czy patrzymy w jego strone.
Masz wiedzie¢, gdzie trafiajg dokumenty, jak nie zgubic
terminu, kiedy sprawdzi¢ brakujgce informacje, jak uproscic
przygotowanie oraz kiedy przesta¢c samodzielnie
kombinowaé¢ i zapytaC specjaliste. Jezeli dzieki temu
nastepne rozliczenie zacznie sie od otwarcia wifasciwego
folderu zamiast od nerwowego przeszukiwania catego
cyfrowego zycia, bedzie to bardzo przyzwoity wynik. Nie
spektakularny. Nie filmowy. Nikt nie nakreci o tym serialu.
Ale mozesz usigs¢ wieczorem, znalez¢ potrzebne rzeczy
bez wyprawy archeologicznej i odkry¢, ze po wszystkim
nadal zostato troche wieczoru.

W przypadku podatkéw to juz prawie luksus.
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Rozdziat 1 - Podatki nie zaczynajg sie w
dniu rozliczenia

Jest wtorek, godzina 18:37. Wtasnie wrécites do domu,
stawiasz zakupy na blacie i zauwazasz koperte albo
wiadomos¢, ktéra dotyczy czego$ finansowego. Otwierasz
ja, czytasz pierwsze dwa zdania i natychmiast podejmujesz
decyzje strategiczng: nie dzisiaj. Dokument trafia na
komode, wiadomos¢ zostaje oznaczona jako
nieprzeczytana, zatgcznik Igduje w ,Pobranych”, czyli
cyfrowym odpowiedniku szuflady, do ktérej wktada sie
rzeczy z komentarzem ,bede wiedziat, co to jest”. Nie robisz
niczego niezwyktego. Masz kolacje, prace, dzieci, zakupy,
serial, zycie oraz naturalny brak entuzjazmu wobec
dokumentu, ktérego nazwa brzmi tak, jakby zostata utozona
przez komisje trzynastu osob majgcych zakaz uzywania
prostych stéw. Problem zaczyna sie dopiero kilka miesigcy
pozniej, kiedy ten dokument okazuje sie potrzebny, a ty
pamietasz juz tylko, ze ,gdzies byt". | wiasnie wtedy
odkrywasz podstawowg prawde o corocznym rozliczeniu:
ono nie zaczyna sie wtedy, gdy siadasz do formularza.
Zaczyna sie w kazdym wczesniejszym momencie, w ktérym
cos otrzymujesz, pfacisz, podpisujesz, zapisujesz albo
odktadasz.

To jest jeden z powoddw, dla ktérych podatki wydajg sie
bardziej skomplikowane, niz muszg. Sam moment
rozliczenia skupia w sobie konsekwencje wielu drobnych
decyzji z catego roku. Jezeli dokumenty byty zachowywane,
terminy zauwazane, a nietypowe sytuacje oznaczane na
biezgco, finat bywa gtownie sktadaniem elementow, ktére
juz istniejg. Jezeli niczego nie zbierates, rozliczenie zmienia
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