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INTRO

Jest wtorek, godzina dziewietnasta trzydziesci. Makaron wtasnie
trafit na talerze, kto$ zapalit swieczke, a w mieszkaniu pojawita sie
ta przyjemna cisza, ktéra zwykle oznacza, Ze mozna wreszcie
porozmawia¢ o czym$ innym niz obowigzki. Patrzysz na partnera i
pytasz niewinnie: ,Jak minat dzien?”. Odpowiedz brzmi: ,W
porzadku”. Wtedy z twoich ust wydobywa sie zdanie, ktérego
jeszcze miesigc temu nigdy nie wypowiedzialoby sie podczas
romantycznej kolacji: ,A ile CV dzisiaj wystate$?”. Swieczka nadal
ptonie, makaron stygnie, a atmosfera przypomina teraz rozmowe
okresowa z dziatem HR. Brakuje jedynie formularza oceny
pracownika i informacji o mozliwosciach dalszego rozwoju
zawodowego.

Witaj w rzeczywistosci, w ktérej jedna osoba stracita prace, a
druga, zupelnie niepostrzezenie, zaczeta pemic¢ funkcje rekrutera,
doradcy zawodowego, kontrolera budzetu i kierownika projektu
pod nazwa ,Powrét do zatrudnienia”. Wszystkie te stanowiska sg
oczywiscie bezptatne, wymagaja catodobowej dostepnosci i nie
przewiduja urlopu. Co gorsza, zadna ze stron nie pamieta
momentu, w ktéorym podpisata zgode na taki podziat obowigzkéow.
Przeciez miato chodzi¢ o wsparcie. O bycie razem w trudnym
czasie. O pomoc osobie, ktorg kochasz, a nie o organizowanie jej
poniedziatkowych odpraw z przegladem ofert pracy. Tymczasem
coraz czes$ciej masz wrazenie, ze oprocz wtasnego zycia prowadzisz
jeszcze cudza Kkariere, i to bez dostepu do przycisku ,zapisz
zZmiany”.

Utrata pracy rzadko dotyczy wylacznie przelewu, ktéry
przestaje wptywaé na konto. Zmienia rytm dnia, poczucie
bezpieczenstwa i sposob, w jaki cztowiek mysli o sobie. Kto$, kto
jeszcze niedawno wychodzil rano do biura, teraz siedzi przy
komputerze i zastanawia sie, dlaczego ogloszenie wymagajace



pieciu lat do$wiadczenia na stanowisku juniorskim nadal znajduje
sie w internecie. Osoba, ktoéra pozostata zatrudniona, moze
jednocze$nie odczuwaé wspotczucie, niepokdéj i narastajaca
frustracje. Rachunki nie zawieszajg przeciez dziatalnosci z
szacunku dla trudnej sytuacji rodzinnej. Termin ptatnosci kredytu
nie przesuwa sie dlatego, Ze kto$ potrzebuje czasu na odzyskanie
pewnosci siebie. A mito$¢, cho¢ niezwykle wazna, niestety nie
wystepuje w bankowosci internetowej jako akceptowana metoda
regulowania zobowigzan.

By¢ moze na poczatku wszystko wygladato rozsadnie.
Zapewnite$ partnera, Ze dacie sobie rade. Pomogte$ poprawi¢ CV,
przestate$ kilka ofert, zaproponowate$ przejecie wiekszej czesci
wydatkéw. Potem pojawity sie kolejne tygodnie. Zaczates
sprawdza¢ portale rekrutacyjne czeSciej niz wtasng poczte,
analizowa¢ kazda rozmowe kwalifikacyjng i zastanawiaé sie, czy
partner wystarczajgco intensywnie szuka zatrudnienia. Niewinne
pytanie o postepy zaczelo brzmie¢ jak kontrola, a odpowiedz
sjeszcze nic” jak usprawiedliwienie przed przetozonym. W pewnym
momencie odkrywasz, Ze najbardziej tesknisz nie za dodatkowymi
pieniedzmi, lecz za zwyczajnym wieczorem, podczas ktorego nie
trzeba omawiac rynku pracy.

Problem polega na tym, ze dobre intencje potrafia tworzy¢
bardzo niewygodne uktady. Chcesz pomdc, wiec przypominasz.
Przypominasz, poniewaz sie martwisz. Martwisz sie, poniewaz nie
wiesz, co bedzie dalej. Partner styszy jednak przede wszystkim
kolejne pytanie, na ktére nie ma satysfakcjonujacej odpowiedzi.
Zaczyna unika¢ rozmoéw, ty odbierasz milczenie jako brak
zaangazowania, wiec pytasz jeszcze czesciej. | tak powstaje system,
w ktérym im bardziej jedna osoba préobuje motywowacé drugg, tym
mniej obie majg ochote ze soba rozmawiaé. To szczegblnie przykra
ironia: dziatania majace zwiekszy¢ poczucie bezpieczenstwa
zaczynaja odbiera¢ bezpieczenstwo samej relacji.



Nie oznacza to, Zze masz udawa¢, iz wszystko jest w porzadku.
Jezeli z jednej pensji trzeba utrzymaé¢ mieszkanie, optaci¢ rachunki i
kupi¢ jedzenie, rozmowa o pienigdzach jest konieczno$cig, a nie
przejawem braku romantyzmu. Warto jednak oddzieli¢ finansowe
fakty od emocjonalnych oskarzen. Zdanie ,Przy obecnych
wydatkach nasze oszczedno$ci wystarcza na cztery miesigce”
prowadzi do innej rozmowy niz ,Znowu wszystko jest na mojej
glowie”. Pierwsze opisuje sytuacje, ktérg mozna wspdlnie
przeanalizowaé. Drugie, nawet jeSli wynika ze zrozumiatego
przecigzenia, latwo zamienia rozmowe o budzecie w proces
ustalania winnego. A przeciez nie potrzebujecie sali sagdowej przy
kuchennym stole. Potrzebujecie informacji, decyzji i poczucia, ze
nadal gracie w jednej druzynie.

Podobnie wyglada sprawa domowych obowigzkéw. Kiedy jedna
osoba pracuje zawodowo, a druga chwilowo pozostaje bez
zatrudnienia, naturalnie pojawia sie pytanie, czy podziat
codziennych zadan powinien sie zmieni¢. OdpowiedZ nie musi
brzmie¢ ani ,wszystko zostaje po staremu”, ani ,skoro jeste§ w
domu, przejmujesz cate gospodarstwo”. Szukanie pracy rowniez
pochtania czas i energie, ale nie oznacza automatycznie
catkowitego zwolnienia z odpowiedzialno$ci za wspdlne zycie.
Potrzebne s3 ustalenia uwzgledniajace rzeczywistg sytuacje, a nie
rozliczanie kazdej godziny wedlug tabeli produktywnosci.
Partnerstwo nie powinno przypomina¢ magazynu, w ktérym kazda
nieodkurzona powierzchnia generuje raport o niewykonaniu
normy.

Jest jeszcze kwestia, o ktorej mowi sie zdecydowanie za rzadko:
masz prawo nie chcie¢ zarzadza¢ cudzym poszukiwaniem pracy.
Mozesz kocha¢ partnera, wspiera¢ go finansowo i emocjonalnie, a
jednocze$nie nie mie¢ ochoty codziennie sprawdza¢ jego aplikacji.
Odmowa petnienia funkcji osobistego rekrutera nie oznacza
obojetnosci. Oznacza uznanie, Ze dorosly czlowiek potrzebuje
przestrzeni do podejmowania wtasnych decyzji, rowniez tych



niedoskonatych. Mozesz zaproponowa¢ wspdlne przejrzenie CV w
sobote, ale nie musisz zamienia¢ kazdego wolnego popotudnia w
konsultacje zawodowa. Pomoc ma sens wtedy, gdy rzeczywiscie
komu$ pomaga, zamiast stopniowo pozbawiaé obie strony
cierpliwosci.

W tej ksigzce zajmiemy sie wilasnie takimi sytuacjami: kiedy
pieniadze zaczynaja wywotywac napiecia, kiedy nie wiadomo, jak
pyta¢ o postepy, kiedy obowigzki stajg sie przedmiotem cichych
pretensji, a takze wtedy, gdy partner potrzebuje wsparcia, lecz
odrzuca kazda propozycje pomocy. Nauczysz sie rozpoznawaé
réznice miedzy troska a kontrolg, prowadzi¢ konkretne rozmowy
bez przestuchiwania drugiej osoby i ustala¢ zasady, ktére mozna
zmienia¢ wraz z rozwojem sytuacji. Nie dostaniesz magicznego
zdania gwarantujacego znalezienie pracy do pigtku. Poznasz
natomiast sposoby radzenia sobie z niepewno$cia bez zamieniania
zwigzku w catodobowe centrum zarzadzania kryzysowego.

Nie kazda trudno$¢ bedzie wynikala z nieporozumienia. Zdarza
sie, ze poszukiwania pracy naprawde stojg w miejscu, jedna osoba
unika odpowiedzialnosci albo ciezar finansowy staje sie nie do
udzwigniecia. W takich okoliczno$ciach sama zyczliwo$¢ nie
wystarczy. Potrzebne moga by¢ trudne decyzje, bardziej stanowcze
ustalenia lub zewnetrzna pomoc, szczeg6lnie gdy pojawia sie
dtugotrwate przygnebienie, powazne zadtuzenie czy zachowanie
naruszajgce poczucie bezpieczefistwa. Zaden poradnik nie zastgpi
specjalisty w sprawach wymagajgcych profesjonalnego wsparcia.
Moze jednak poméc rozpozna¢ moment, w ktéorym zwykla
rozmowa przestaje wystarczaé, i unikng¢ odktadania problemu
tylko dlatego, Ze oboje boicie sie kolejnej ktétni.

Na poczatek sprébuj jednej drobnej zmiany. Zanim podczas
nastepnej kolacji zapytasz o wystane CV, sprawd?, czy naprawde
jest to wtasciwy moment. Mozesz powiedzie¢: ,Chciatbym jutro
spokojnie porozmawiac o naszej sytuacji finansowej i planach. Czy
wieczér ci pasuje?”. A dzisiaj zapytaj o co$, co nie wymaga



sprawozdania z aktywnos$ci na portalach rekrutacyjnych. To nie
rozwigze problemu bezrobocia, lecz moze przypomnie¢ wam, Ze
poza nim nadal istnieje wspolne zycie. Niepewno$¢ zawodowa
potrafi zajg¢ mnostwo miejsca w domu. Nie musi jednak zajmowac
wszystkich krzeset przy stole.

Bo ostatecznie nie chodzi o to, zeby$ zostal najlepszym
rekruterem, jakiego twdj partner kiedykolwiek mial. Chodzi o to,
zebyscie przeszli przez trudny okres bez utraty szacunku, bliskos$ci
i poczucia, Ze jesteScie dla siebie wazniejsi niz lista aktualnych
ofert. Praca moze pojawic sie szybciej lub pézniej, niz zaktadacie.
Nie na wszystko bedziecie mieli wplyw. Mozecie jednak
zdecydowa¢, jak traktujecie siebie w czasie oczekiwania, jak
dzielicie odpowiedzialnos¢ i kiedy odktadacie temat rekrutacji na
bok. A jesli ktéregos wieczoru uda wam sie zje$¢ kolacje bez
jednego pytania o CV, uznajcie to za catlkiem przyjemny poczatek.
Nawet je$li makaron znowu troche wystygnie.



Rozdziat 1 - Nie stracitem pracy, ale
wlasnie dostalem drugi etat

W sobote o dziewiatej rano otwierasz aplikacje bankowa, zeby
sprawdzié, czy przyszta platno$¢ za internet. Pie¢ minut pdZniej
analizujesz juz wszystkie wydatki z ostatnich trzech miesiecy,
poréwnujesz ceny abonamentéw i zastanawiasz sie, czy wasz
ekspres do kawy nie prowadzi przypadkiem dziatalnosci
gospodarczej na wtasny rachunek. W drugim pokoju partner
przeglada telefon. Nie wiesz, czy czyta ogloszenia o prace,
sprawdza wiadomo$ci od znajomych, czy oglada film
przedstawiajacy kota, ktéry boi sie ogdrka. Jeszcze niedawno nie
miatoby to wiekszego znaczenia. Teraz czujesz dziwng potrzebe
ustalenia, czy kazda minuta spedzona przed ekranem przybliza was
do kolejnej wyptaty. Oficjalnie nadal jeste$cie para. Nieoficjalnie
zostaleS  kierownikiem dzialu zatrudnienia, kontrolerem
finansowym i osobg odpowiedzialng za zapewnienie motywacji
pracownikowi, ktory nigdy nie prosit cie o zatrudnienie na tym
stanowisku.

Utrata pracy przez jedng osobe zmienia znacznie wiecej niz stan
wspdlnego konta. Zmienia sposob, w jaki patrzycie na codzienne
zachowania, wcze$niej zupetnie neutralne. Drzemka w $rodku dnia
zaczyna przypominac brak zaangazowania. Wyj$cie na spacer budzi
pytanie, czy nie nalezatoby najpierw odpowiedzie¢ na ogloszenia.
Zakupy spozywcze nagle wymagaja uzasadnienia, jakby kazda
paczka lepszego sera musiata przej$¢ przez komisje budzetowa.
Nawet niewinne ,,odpoczne chwile” moze wywotywacé napiecie, jesli
druga osoba wtasnie wrécita po ciezkim dniu pracy. Co ciekawe,
nikt nie musi otwarcie wprowadza¢ takich zasad. Wystarczy
niepewnos¢, zeby zwyczajne czynnosci otrzymaty nowe znaczenia.
Dom pozostaje tym samym miejscem, lecz zaczyna dziata¢ wedlug
niewypowiedzianego regulaminu.
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Najwieksza putapka jest przekonanie, zZe skoro sytuacja jest
przej$ciowa, nie ma sensu ustala¢ nowych regut. Przeciez partner
zaraz znajdzie zatrudnienie, wszystko wroéci do normy, wiec po co
organizowac specjalng rozmowe? Problem w tym, Ze ,zaraz” moze
oznaczac trzy tygodnie, trzy miesigce albo znacznie dtuzej. Nikt nie
ma obowigzku przewidywania przysztosci, ale brak planu czesto
prowadzi do powstawania przypadkowych oczekiwan. Jedna osoba
zaktada, ze tymczasowo pokryje wiekszo$¢ wydatkéw, druga
rozumie to jako zgode na utrzymanie dotychczasowego stylu zycia.
Jedna oczekuje wiekszego udzialu w obowigzkach domowych,
druga uwaza, ze szukanie pracy pochtonie jej caty dzien. Oboje
dziataja w dobrej wierze, tyle ze wedtug dwo6ch réznych instrukeji.
A pdzniej kazde jest przekonane, Ze to drugie ztamato umowe,
ktdrej nigdy wspolnie nie zawarli.

Jak z partnera zostaje sie przelozonym

Przejmowanie odpowiedzialno$ci najczes$ciej zaczyna sie
niewinnie. Partner méwi, ze nie potrafi dobrze opisa¢ swojego
dos$wiadczenia, wiec pomagasz mu przygotowaé¢ CV. Nastepnie
znajdujesz ciekawe ogtoszenie i przesylasz link. Kiedy nie
otrzymujesz odpowiedzi na pytanie, czy aplikacja zostata wystana,
przypominasz o terminie rekrutacji. Po kilku dniach samodzielnie
sprawdzasz, czy pojawily sie nowe oferty, poniewaz akurat masz
chwile podczas przerwy w pracy. Zanim sie obejrzysz, pamietasz
terminy rozmow kwalifikacyjnych lepiej niz rocznice rodzinne. W
telefonie masz zapisane nazwiska rekruteréw, nazwy firm i statusy
kolejnych aplikacji. Gdyby kto$ przypadkiem zobaczyt twoje
notatki, uznatby, ze prowadzisz jednoosobowa agencje doradztwa
personalnego o wyjatkowo waskiej specjalizacji.

Sama pomoc nie jest niczym ztym. Problem pojawia sie wtedy,
gdy odpowiedzialno$¢ za dziatania jednej osoby stopniowo
przechodzi na drugg, a zadna ze stron tego nie zauwaza. Partner
moze przyzwyczai¢ sie do otrzymywania gotowych ofert,
przypomnien i sugestii. Ty mozesz uzna¢, ze bez twojej kontroli
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sprawy utkng w miejscu. W rezultacie zaczynasz wykonywac coraz
wiecej pracy, jednocze$nie odczuwajac coraz mniej satysfakcji z
pomagania. Druga osoba natomiast moze czu¢ sie coraz mniej
samodzielna, nawet jesli poczatkowo doceniata wsparcie. Powstaje
osobliwa sytuacja: oboje chcieliScie przyspieszy¢ powrét do
normalnosci, lecz stworzyliscie system, ktéry uzaleznia codzienne
funkcjonowanie od tego, czy jedna osoba przypomniata drugiej o
zadaniu.

Warto w tym miejscu rozrézni¢ trzy rzeczy: wspolny problem,
osobistg odpowiedzialno$¢ i dobrowolng pomoc. Utrata jednego
dochodu jest problemem wspdlnym, poniewaz wptywa na budzet,
plany i poczucie bezpieczeristwa obojga. Sam proces poszukiwania
pracy nalezy jednak przede wszystkim do osoby, ktéra jej szuka. To
ona podejmuje decyzje o ofertach, przygotowuje aplikacje,
kontaktuje sie z pracodawcami i ocenia, jakie zatrudnienie moze
przyjac. Ty mozesz w tym uczestniczy¢, jesli oboje tego chcecie, ale
nie musisz przejmowac zarzadzania catym procesem. Ta réznica
ma ogromne znaczenie. Wspdlnota nie wymaga, zeby kazda sprawa
miata dwdch kierownikéw, zwlaszcza gdy jeden z nich zaczyna
zastanawia¢ sie nad zakupem stuzbowego identyfikatora do
wtasnej kuchni.

WyobraZ sobie, Ze partner otrzymuje zaproszenie na rozmowe
kwalifikacyjng. Mozesz zaproponowac, ze przeprowadzisz z nim
prébng rozmowe, je$li pomoze mu to uporzadkowaé odpowiedzi.
To konkretna, ograniczona pomoc, ktéra tatwo zaakceptowaé lub
odrzuci¢. Zupetnie inaczej wyglada sytuacja, gdy bez pytania
zaczynasz poprawia¢ jego wypowiedzi, wybiera¢ ubranie i
ttumaczyé, jak powinien siedzie¢ przed kamera. Nawet
wartosciowe wskazéwki stajg sie wtedy nieznosne. Osoba
przygotowujaca sie do rekrutacji potrzebuje poczucia sprawczosci,
a nie kolejnego egzaminatora. Szczegdlnie ze prawdziwa rozmowa
kwalifikacyjna dopiero przed nia i raczej nie potrzebuje
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przeprowadza¢ wczesniej rodzinnego konkursu na najbardziej
przekonujgca odpowiedz o najwiekszej stabosci.

Dwie straty, ktérych nie widac¢ na koncie

Kiedy partner traci zatrudnienie, tatwo skoncentrowac sie
wylacznie na brakujacym dochodzie. To zrozumiate, poniewaz
rachunki sg wyjatkowo konkretne. Majg kwoty, terminy i irytujgca
sktonnos¢ do powracania co miesigc. Tymczasem osoba
pozostajaca bez pracy moze traci¢ rowniez codzienng strukture,
kontakt ze wspéipracownikami, poczucie zawodowej wartosci i
przekonanie, Ze kontroluje swoja przysztos¢. Nawet jesli nie lubita
poprzedniego stanowiska, nagla zmiana potrafi by¢ trudna.
Cztowiek moze jednocze$nie odczuwac¢ ulge po zakonczeniu
nieprzyjemnej pracy i lek przed tym, co nastgpi. Nie ma w tym
sprzecznosci. Mozna cieszy¢ sie z opuszczenia ptongcego budynku i
nadal zastanawiac sie, gdzie teraz bedzie sie mieszkac.

Osoba, ktora nadal pracuje, rowniez ponosi strate, cho¢ czesto
uwaza, Ze nie wypada jej o tym mowié. Traci cze$¢ swobody
finansowej, poczucie przewidywalnos$ci i mozliwo$¢ podejmowania
decyzji bez cigglego przeliczania kosztéw. Niekiedy znika réwniez
wczesdniejszy podziat codziennej odpowiedzialno$ci. Kto§ zaczyna
pracowal wiecej, rezygnuje z odpoczynku albo odkltada wtasne
plany. Jednocze$nie czuje presje, zeby zachowa¢ spokéj, poniewaz
partner przeciez znajduje sie w trudniejszej sytuacji. W efekcie
frustracja nie znika, tylko przenosi sie do codziennych drobiazgéw.
Nagle Zle zamknieta tubka pasty do zebow potrafi wywota¢ reakcje,
jakby stanowita dowo6d catkowitego rozpadu wspétpracy miedzy
dorostymi ludzmi.

Nie trzeba ustala¢, kto cierpi bardziej. Taki konkurs nie przynosi
zadnej nagrody poza kolejng ktotnia. Znacznie przydatniejsze jest
uznanie, ze oboje doswiadczacie innych konsekwencji tej samej
sytuacji. Partner moze potrzebowac¢ czasu na odzyskanie pewnosci
siebie, a ty mozesz potrzebowac jasnosci dotyczacej finanséw. On
moze ba¢ sie odrzucenia przez kolejnego pracodawce, a ty mozesz
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obawia¢ sie, Ze wszystkie obowigzki na stale spadng na ciebie.
Zadna z tych potrzeb nie uniewaznia pozostatych. Dopiero gdy
przestajecie traktowac je jak konkurencyjne zgdania, mozliwe staje
sie szukanie rozwigzania, ktére nie wymaga od jednej osoby
nieograniczonego poswiecenia.

Szczegolnie niebezpieczne bywa milczace przekonanie, Ze osoba
zarabiajgca automatycznie uzyskuje prawo do oceniania tej, ktora
chwilowo nie przynosi dochodu. Pieniadze daja mozliwosé
optacenia wspoélnych potrzeb, ale nie powinny stawaé sie
narzedziem codziennego nadzoru. Jednocze$nie brak zatrudnienia
nie zwalnia z rozméw o konsekwencjach wspdélnych decyzji. W
zdrowym uktadzie obie osoby zachowuja godnos¢ i prawo glosu,
chociaz ich wktad finansowy przez pewien czas moze by¢ bardzo
nieréwny. To wymaga wiecej dojrzatos$ci niz proste stwierdzenie
»ja ptace, wiec decyduje” albo ,,skoro mnie kochasz, nie powiniene$
pyta¢ o pieniadze”. Oba hasta s3 wygodne dla osoby, ktéra je
wypowiada, i mato uzyteczne dla zwigzku.

Zanim podzielicie zadania, nazwijcie sytuacje

Pierwszym rozsadnym krokiem jest oddzielenie spraw, ktére
rzeczywiscie wymagaja wspolnej decyzji, od tych, za ktére kazde z
was odpowiada samodzielnie. Nie potrzeba do tego
wielogodzinnego posiedzenia ani prezentacji zawierajacej
prognoze zatrudnienia w trzech scenariuszach. Wystarczy spokojna
rozmowa, podczas ktérej nazwiecie aktualne trudnos$ci bez
natychmiastowego szukania winnego. Mozesz powiedzieé:
,Martwie sie, jak poradzimy sobie z wydatkami w kolejnych
miesigcach. Chciatbym tez ustali¢, jak dzielimy domowe obowigzki,
zeby zadne z nas nie czuto sie przecigzone”. Takie otwarcie
wskazuje konkretne sprawy, zamiast sugerowac, ze problemem jest
charakter lub zaangazowanie partnera.

Pomocne bywa zapisanie na kartce trzech obszaréw: wspolne
finanse, codzienne funkcjonowanie domu i indywidualne
poszukiwanie pracy. Przy pierwszym ustalacie, jakie zobowigzania
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trzeba pokry¢, z czego mozecie chwilowo zrezygnowac i kiedy
ponownie ocenicie sytuacje. Przy drugim sprawdzacie, kto realnie
ma czas i mozliwosci wykonania poszczegélnych zadan. Przy
trzecim okreslacie, jakiej pomocy partner potrzebuje i czego
wolatby dopilnowa¢ sam. Nie chodzi o stworzenie konstytucji
gospodarstwa domowego. Chodzi o unikniecie sytuacji, w ktorej
jedna osoba uwaza, Ze zgodzila sie na wsparcie, a druga jest
przekonana, ze wiasnie otrzymata osobistego asystenta dostepnego
siedem dni w tygodniu.

Wazne, zeby nie myli¢ przejrzystosSci z Kkoniecznoscig
raportowania kazdej czynno$ci. Macie prawo wiedzie¢, czy wasza
sytuacja finansowa staje sie trudniejsza oraz jakie decyzje moga
by¢ potrzebne. Nie wynika z tego obowigzek przedstawiania przez
partnera szczeg6towego dziennika aktywnosSci zawodowe;j. Liczba
wystanych CV nie zawsze $wiadczy o jakosci poszukiwan. Jedno
dobrze dopasowane zgloszenie moze wymagal wiecej pracy niz
kilka przypadkowych aplikacji. Z drugiej strony wielotygodniowy
brak jakichkolwiek dziatan moze rzeczywiscie wymaga¢ rozmowy.
Réznica polega na tym, Ze omawiacie rzeczywistg przeszkode i jej
konsekwencje, zamiast udawa¢l, Ze istnieje uniwersalna norma
dzienna wystanych dokumentéw, po ktérej automatycznie
przyznawany jest certyfikat odpowiedzialnego partnera.

Warto tez uczciwie przyjrze¢ sie wltasnym motywacjom. Czy
sprawdzasz postepy dlatego, Ze partner poprosit o pomoc, czy
dlatego, Ze sam nie potrafisz wytrzyma¢ niepewnos$ci? Czy
wysytasz kolejne ogloszenia, poniewaz odpowiadaja jego
dos$wiadczeniu, czy dlatego, ze cho¢ przez chwile chcesz poczué, ze
sytuacja znajduje sie pod kontrola? Te pytania nie stuza obwinianiu
siebie. Pomagaja zauwazy¢, ze czasem nadmierna aktywnos¢ jest
sposobem radzenia sobie z wtasnym lekiem. Cztowiek woli zrobi¢
cokolwiek, niz bezradnie czekaé. Problem pojawia sie wtedy, gdy
owo ,cokolwiek” polega na organizowaniu zZycia drugiej osobie bez
jej zgody.
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Nie oznacza to, Ze masz biernie przygladac¢ sie sytuacji, ktéra
zagraza waszemu bezpieczenstwu finansowemu. Jesli oszczednosci
szybko maleja, potrzebujecie konkretnych ustalen i terminéw
ponownej oceny budzetu. Jesli partner konsekwentnie odmawia
jakiejkolwiek rozmowy o wspdlnych zobowiazaniach, masz prawo
jasno powiedzie¢, Ze taki stan nie moze trwacé bez konica. Mozesz
jednocze$nie odmoéwi¢ przejmowania odpowiedzialnosci za jego
aplikacje i oczekiwa¢ odpowiedzialnego udzialu w planowaniu
waszej przyszlosci. Granica miedzy wsparciem a zarzadzaniem nie
przebiega bowiem miedzy zainteresowaniem a obojetnoscia.
Przebiega miedzy wspdélnym podejmowaniem decyzji a
jednostronnym przejmowaniem kontroli.

Na koniec warto przyja¢ prosta zasade: zadna z rdl, ktoére
petnicie w czasie zawodowego kryzysu, nie powinna catkowicie
zastapi¢ waszej wczesniejszej relacji. MozZecie przez pewien czas
inaczej dzieli¢ wydatki, obowiazki i czas. Mozecie potrzebowaé
trudniejszych rozmoéw oraz wiekszej elastycznosci. Nadal jednak
jestescie dwojgiem ludzi, ktérzy maja wlasne potrzeby, poczucie
humoru i prawo do odpoczynku. Nie musicie udowadnia¢ mitosci
przez nieustanne rozwigzywanie probleméw. Czasem oznaka
odpowiedzialnosci bedzie wspodlne przejrzenie rachunkow, a
czasem $wiadome zakonczenie dyskusji, gdy wszystkie istotne
sprawy zostaty juz oméwione.

Jezeli wiec zauwazysz, zZe twoje dni coraz bardziej przypominaja
zarzadzanie cudzg karierg, nie zaczynaj od jeszcze doktadniejszego
planu rekrutacji. Sprawdz najpierw, ktore obowigzki rzeczywiscie
naleza do ciebie, ktére sag wspolne, a ktore przejates z rozpedu. By¢
moze okaze sie, ze cze$¢ z nich mozna spokojnie oddaé
wiascicielowi, nie wycofujgc przy tym mito$ci ani wsparcia. To
wazna roznica. Partner nie potrzebuje kolejnego szefa z dostepem
do domowej lodéwki. Potrzebuje osoby, z ktérg moze uczciwie
zmierzy¢ sie z trudng sytuacja, zachowujac przy tym
odpowiedzialno$¢ za wlasne dziatania. A ty masz prawo wrdéci¢ do
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roli partnera bez sktadania oficjalnej rezygnacji z funkcji dyrektora
jednoosobowego dziatu HR.
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Rozdziat 2 - Dlaczego zwykle pytanie o
prace brzmi jak przestuchanie

Telefon wibruje na stoliku. Partner zerka na ekran, przez chwile
nieruchomieje, a nastepnie odklada urzadzenie wyswietlaczem do
dotu. Pytasz, kto napisal. ,Nikt wazny” - odpowiada. Po kilku
minutach dowiadujesz sie, Ze przyszia kolejna odmowa z firmy, w
ktérej bardzo chcial pracowaé. Moéwisz wiec co$§ pozornie
rozsadnego: ,Moze warto zapyta¢, dlaczego cie nie wybrali?”.
Partner wzdycha i odpowiada podniesionym gtosem, Ze naprawde
nie potrzebuje nastepnej dobrej rady. Ty czujesz sie potraktowany
niesprawiedliwie, bo przeciez prébowates pomoéc. On czuje, ze
nawet po otrzymaniu przykrej wiadomos$ci musi natychmiast
przygotowac plan dzialan naprawczych. Zwykta rozmowa zamienia
sie w konflikt, chociaz Zadna ze stron nie rozpoczeta jej z zamiarem
ktotni. Gdyby istnial system oceny skuteczno$ci rodzinnych
dialogéw, wtasnie otrzymaliby$cie komunikat: ,Operacja nie
powiodta sie. Sprobuj ponownie, kiedy oboje przestaniecie sie
denerwowac”.

Takie sytuacje majg wspolny mechanizm. Jedna osoba
wypowiada zdanie, a druga styszy w nim znacznie wiecej niz
dostowne stowa. ,Czy znalazte$ jakieS nowe ogloszenia?” moze
zabrzmie¢ jak ,Dlaczego jeszcze nie masz pracy?”. ,Jak poszta
rozmowa?”’ bywa odbierane jako ,Mam nadzieje, Ze tym razem
niczego nie zepsute$”. Nawet pytanie ,Co dzisiaj robite$§?” moze
niespodziewanie zamieni¢ sie w zadanie przedstawienia
harmonogramu zadan. Nie oznacza to, zZe wszystkie te pytania s3
niewtasciwe. Znaczenie zalezy od sytuacji, wcze$niejszych
dos$wiadczen, tonu oraz tego, jak czesto podobne rozmowy juz sie
odbywaty. Cztowiek, ktéry od tygodni styszy pytania o postepy,
moze reagowaé napieciem jeszcze przed poznaniem ich dalszej
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czeSci. Wtedy problemem przestaje by¢ konkretne zdanie.
Problemem staje sie historia, ktéra oboje z nim kojarzycie.

Osoba szukajaca pracy moze znajdowal sie w wyjatkowo
nieprzyjemnym potozeniu. Wysyta aplikacje, czeka na odpowiedzi,
poréwnuje wymagania i coraz czeSciej spotyka sie z milczeniem.
Rekrutacja nie zawsze przypomina uporzadkowana procedure, w
ktérej wysitek prowadzi do przewidywalnego rezultatu. Czasem
starannie przygotowane CV nie wywotuje zadnej reakcji. Czasem
po kilku etapach rozméw przychodzi lakoniczna odmowa. Czasem
pracodawca zapowiada kontakt, po czym znika z taka
skutecznos$cig, jakby zostal przeszkolony przez profesjonalnego
iluzjoniste. W takich okolicznos$ciach pytanie bliskiej osoby moze
dotkng¢ miejsca, ktére juz wczes$niej zostato bole$nie naruszone.
Partner niekoniecznie ztosci sie na ciebie. MozZe reagowac¢ na
kolejne przypomnienie sytuacji, nad ktérg ma ograniczong
kontrole.

Z drugiej strony twoje pytania réwniez nie muszg wynika¢ z
potrzeby kontrolowania drugiej osoby. Mozesz szczerze martwic
sie o przyszto$¢, doswiadcza¢ presji finansowej i potrzebowaé
jakiegokolwiek sygnatu, Ze co$ sie zmienia. Kiedy styszysz ,nie
wiem”, twoja wyobraZznia zaczyna produkowal scenariusze, z
ktérych kazdy kolejny jest bardziej kosztowny od poprzedniego. W
odpowiedzi szukasz konkretow. Ile aplikacji? Jakie firmy? Kiedy
nastepna rozmowa? Czy mozna sprobowac czego$ innego? Kazde
pytanie wydaje ci sie logiczne, poniewaz odpowiada na jaka$ czes¢
niepewnosci. Nie zauwazasz jednak, ze partner moze styszec je jako
serie ocen. Ty prébujesz uzyskac¢ poczucie bezpieczenstwa, a on
probuje zachowaé resztki poczucia wilasnej wartosci. Oboje
walczycie o co$ waznego, tylko kazde innymi narzedziami.

Gdy troska spotyka sie ze wstydem

Wstyd zwigzany z utrata zatrudnienia nie musi oznacza¢, ze kto$
uwaza sie za cztowieka mniej warto$ciowego. Czasem pojawia sie
jedynie jako chwilowe poczucie niespetnienia oczekiwan. Partner
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