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INTRO

Jest 8:07. Wchodzisz do pracy i jeszcze zanim zdejmiesz
kurtke, ktos zdazyt ci powiedzie¢, ze ,mamy maty problem”.
W jezyku firmowym ,maty problem” moze oznaczaé
wszystko: od braku toneru po sytuacjg, w ktorej klient wtasnie
odkryt, ze projekt za pot miliona ztotych zostat przygotowany
na podstawie pliku o} nazwie
JFINAL_V7_OSTATECZNY_NAPRAWDE?2.xIsx". Siadasz przy
biurku, wigczasz komputer i przez kilka sekund patrzysz na
ekran logowania z uczuciem cztowieka, ktéry stoi przed
wejsciem do jaskini i wie, ze w srodku mieszka co$ bardzo
nieprzyjemnego. Tyle ze smok przynajmniej nie zaprasza na
spotkanie o dziewiatej.

Logujesz sie.
Btad strategiczny numer jeden.

Po trzech minutach masz siedem nowych wiadomosci,
dwa ,pilne tematy”, jedno spotkanie przesuniete na godzing,
o ktorej miates wreszcie cos zrobic, oraz mail zaczynajacy sie
od niewinnego ,Hej, szybkie pytanko”. Wiesz juz, ze pytanko
nie bedzie szybkie. Szybkie pytania konczag sie znakiem
zapytania. To konczy sie trzema zatgcznikami, tabelg i
zdaniem ,daj zna¢, jak to widzisz". Patrzysz na identyfikator
lezacy obok klawiatury. Patrzysz na ekspres do kawy. Przez
sekunde dokonujesz w gtowie obliczen balistycznych.

Spokojnie.
Jeszcze nie dzis.

Jesli kupites te ksigzke, istnieje spora szansa, ze nie jestes
po prostu cztowiekiem, ktory czasem nie lubi poniedziatkow.
Poniedziatki sg niewinne. Zostaty wrobione przez system.
Problem zaczyna sig wtedy, kiedy nieche¢ do pracy przestaje



by¢ krétkim grymasem po weekendzie, a staje sie
petnoprawnym elementem twojej osobowosci. Budzisz sie
rano i zanim przypomnisz sobie wtasne nazwisko, mézg juz
wyswietla ci liste powoddw, dla ktorych nie chcesz tam is¢.
W niedziele o siedemnastej pojawia sie charakterystyczne
uczucie, jakby ktos subtelnie obnizyt temperature zycia o
cztery stopnie. Wakacje konczg sie nie wtedy, kiedy wracasz
do domu, tylko wtedy, kiedy pierwszy raz pomyslisz: ,O nie.
Jeszcze tylko trzy dni.”

To nie jest ksigzka, ktéra powie ci: ,Po prostu rzu¢ prace i
podazaj za pasja”.

Swietna rada.

Zwitaszcza jesli twojg pasjg jest regularne optacanie
kredytu, jedzenie oraz posiadanie pradu.

Problem z nienawidzeniem pracy polega na tym, ze tatwo
wpas¢ w jedng z dwéch skrajnosci. Pierwsza brzmi: ,Musze
wytrzymaé. Wszyscy przeciez pracujg. Dorostos¢ tak
wyglada”. Druga: ,Rzucam wszystko, zaktadam firme, bede
robit Swiece sojowe i pracowat z plazy”. Obie mogg by¢
rownie gtupie, jesli sg reakcjg na zmeczenie, a nie Swiadoma
decyzjg. Wytrzymywanie bez konca potrafi cztowieka
wypali¢. Ucieczka bez planu potrafi natomiast sprawic, ze po
trzech miesigcach bedziesz tesknit za dawnym szefem, bo
przynajmniej wyptata pojawiata sie automatycznie.

Nie chodzi wiec o to, zebys$ pokochat swojg prace.
Naprawde nie musisz.

Nie bedziemy tutaj urzgdzac terapii matzenskiej miedzy
tobg a Excelem. Nie musisz rano przytulac laptopa i szeptac:
.Dziekuje, ze moge sie rozwijac”. Jesli twoja praca jest tylko
pracg, moze nig zostac. To legalne. Nie kazdy cztowiek musi
realizowa¢ swojg misje zyciowg pomiedzy raportem
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kwartalnym a spotkaniem o optymalizacji procesu. Czasem
praca ma po prostu finansowac zycie, ktore dzieje sig po niej.

Ktopot zaczyna sie wtedy, gdy to juz nie ty korzystasz z
pracy, tylko praca korzysta z ciebie.

Zabiera ci energie po godzinach. Zajmuje miejsce w gtowie
podczas kolacji. Wchodzi z tobg pod prysznic w postaci
ktétni, ktorg odbywasz po raz trzeci, tyle ze tym razem
wymyslasz lepsze odpowiedzi. Pojawia sie w sobote podczas
spaceru, bo przypomniate$ sobie, ze w poniedziatek trzeba
bedzie ,wrdéci¢ do tematu”. Lezysz w t6zku, patrzysz w sufit i
prowadzisz fikcyjne spotkanie, na ktorym tym razem
wreszcie méwisz wszystkim doktadnie to, co myslisz.

W wersji mentalnej jestes niezwykle elokwentny.
Szkoda, ze zebranie odbywa sie 0 2:14 w nocy.

Najwazniejsze pytanie nie brzmi wigc: ,Czy powinienem
rzuci¢ prace?”. Ono pojawi sie podzniej. Najpierw trzeba
odpowiedzie¢ na pytanie znacznie mniej efektowne, ale duzo
bardziej wuzyteczne: co dokfadnie sprawia, ze jej
nienawidzisz?

Bo ,nienawidze swojej pracy” jest troche jak ,samochéd
Zle jezdzi". Dobrze. Tylko co wfasciwie nie dziata? Silnik?
Hamulce? Kierownica? A moze samochdd jest sprawny, ale
codziennie jezdzisz nim w miejsce, do ktérego absolutnie nie
chcesz jechac?

Mozesz nienawidzi¢ samej pracy. Mozesz nienawidzic¢
szefa. Mozesz nienawidzi¢ chaosu, bezsensownych zadan,
braku wptywu, klientéw, dojazdéw, godzin, kultury firmy,
wynagrodzenia albo tego, ze od szesciu lat robisz mniegj
wiecej to samo i twoim najwiekszym wydarzeniem
zawodowym byto przeniesienie biurka blizej okna. Mozesz
by¢ przecigzony. Mozesz by¢ znudzony. Mozesz byc



traktowany zle. Mozesz tez po prostu odkry¢, ze cos, co byto
dla ciebie do zniesienia piec lat temu, dzis$ juz takie nie jest.

To robi ogromng réznice.

Jezeli problemem jest jedna osoba, zmiana catej kariery
moze byc¢ troche jak sprzedanie mieszkania dlatego, ze
sgsiad wierci w $cianie. Jesli problemem jest branza,
przestawienie biurka raczej nie pomoze. Jesli pracujesz po
szescdziesigt godzin tygodniowo, by¢ moze nie potrzebujesz
inspirujgcego podcastu o wdziecznosci. Potrzebujesz
przestac pracowac po szescdziesigt godzin tygodniowo.

Wdziecznosc¢ jest Swietna.
Sen tez ma swoich zwolennikow.

W tej ksigzce nie bedziemy wiec zaczyna¢ od wielkich
decyzji. Zaczniemy od odzyskania kontroli. Najpierw nad tym,
co dzieje sie w twojej gtowie. Potem nad tym, co robisz w
pracy. Nastepnie nad granicami, rozmowami, obowigzkami,
relacjami i decyzjami, ktore odktadasz, bo sama mysl o
zZmianie uruchamia w mozgu prezentacje zatytutowang ,A
CO, JESLI WSZYSTKO POJDZIE ZLE?". Mdzg jest w takich
prezentacjach znakomity. Slajdy przygotowuje natychmiast.
Dane sg zmys$lone, ale wykresy wyglgdajg profesjonalnie.

Nie bedziemy tez zaktadac, ze mozesz jutro odejs¢. By¢
moze mozesz. By¢ moze nie. By¢ moze masz kredyt, dzieci,
zobowigzania, dobre ubezpieczenie, premig za cztery
miesigce albo zwyczajng potrzebe otrzymywania pieniedzy w
terminie. To wszystko ma znaczenie. Odzyskanie kontroli nie
polega na wykonaniu najbardziej widowiskowego ruchu.
Polega na tym, zeby przesta¢ czué sie jak pasazer we
wtasnym zyciu zawodowym.

Czasem rozwigzaniem bedzie zmiana kilku rzeczy w
obecnej pracy.



Czasem bedzie nim zmiana stanowiska.
Czasem firmy.

A czasem trzeba bedzie przyznac¢, ze ten zwigzek
zawodowy juz sie skonczyt i jedyne, co nadal was taczy, to
karta wejsciowa oraz Multisport.

Najpierw jednak oddzielimy fakty od frustraciji.
Sprawdzimy, co naprawde cie meczy, czego nie da sie
naprawic i gdzie by¢ moze oddate$ wiecej kontroli, niz byto
konieczne. Przyjrzymy sie temu, dlaczego cztowiek potrafi
przez dwa lata mowi¢ codziennie ,mam dosc”, a
jednoczesnie nie wykonac ani jednego ruchu, ktory mogtby
cos zmieni¢. Nauczysz sige ograniczac¢ wptyw pracy na reszte
Zycia, zanim jeszcze zdecydujesz, czy chcesz jg zmienic.
Bedziemy rozmawia¢ o granicach, rozmowach z
przetozonym, przecigzeniu, poczuciu bezsensu, pienigdzach,
strachu przed odejsciem i przygotowaniu planu, ktéry nie
opiera sie na nadziei, ze ktoregos$ ranka obudzisz sig jako
zupetnie nowy cztowiek.

Nie obudzisz sie.
To nadal bedziesz ty.
Ale mozesz by¢ tobg z planem.

| wtasnie o to chodzi. Nie o spektakularny gest. Nie o
rzucenie identyfikatorem w ekspres, cho¢ przyznajmy, ze
wyobraznia potrafi przedstawi¢ te scene w bardzo
satysfakcjonujgcym zwolnionym tempie. Chodzi o moment, w
ktorym przestajesz codziennie powtarza¢ ,nic nie moge
zrobi¢" i zaczynasz sprawdzac, co jednak mozesz.

Bo by¢ moze nie kontrolujesz swojego szefa.
Nie kontrolujesz firmy.
Nie kontrolujesz rynku.



Nie kontrolujesz kolegi, ktory nadal odpowiada wszystkim
zamiast tylko nadawcy.

Ale nadal masz wigcej ruchdéw, niz ci sie dzi$ wydaje.
Na razie odtoz identyfikator.
Ekspres niczemu nie zawinit.



Rozdziat 1 - Co doktadnie tak cie
wkurza?

0 9:18 dostajesz wiadomos¢ od szefa: ,Masz chwile?”. Nie
ma kropki. Nie ma kontekstu. Nie ma nawet emotikony, ktéra
mogtaby potwierdzi¢, ze firma nadal planuje cige zatrudniac.
W ciggu trzydziestu sekund twéj mozg przeprowadza petne
Sledztwo: przypominasz sobie maila sprzed dwéch tygodni,
raport wysfany trzy minuty po terminie, dziwny ton na
ostatnim spotkaniu i moment, w ktérym powiedziates do
kolegi ,to jest kompletnie bez sensu”, nie upewniajgc sie
wczesniej, czy mikrofon w Teamsach na pewno jest
wytgczony.

Potem okazuje sig, ze szef chce zapyta¢, gdzie jest plik z
prezentacja.

Ty jednak zdazytes juz mentalnie zaktualizowac CV.

Tak wyglagda praca, ktérej masz dos¢: pojedyncze
drobiazgi zaczynajg wazy¢ znacznie wiecej, bo spadajg na
sterte wczesniejszych frustracji. Sama wiadomos¢ ,Masz
chwile?” nie jest problemem. Problemem jest to, ze twoja
cierpliwos¢ od dawna dziata na rezerwie, a kontrolka swieci
sie od zesztego kwartatu.

Dlatego pierwszym bftedem jest proba odpowiedzi na
pytanie: ,Czy powinienem odejsc¢?", zanim odpowiesz sobie
na znacznie prostsze: co dokfadnie sprawia, ze nie chce tu
byc¢?

.Nienawidze pracy” brzmi konkretnie, ale w praktyce jest
emocjonalnym workiem na smieci. Wrzucasz do niego
wszystko: szefa, bezsensowne spotkania, pensjg, dojazdy,
kolege, ktory uzywa ,FYI" jak narzedzia przemocy
psychicznej, brak rozwoju, nadgodziny i automat z
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kanapkami, ktory po raz trzeci zabrat osiem ztotych bez
wydania produktu.

Potem patrzysz na worek i stwierdzasz:
.Catos¢ jest beznadziejna.”

Moze.

Ale najpierw sprawdzmy zawartosc.

Nie oceniaj catej pracy na podstawie najgorszej
godziny

Emocje Ilubig uogdlnienia. Jesli wiasnie skonczytes
spotkanie, podczas ktorego ktos przez czterdziesci minut
omawiat piec slajdow, z ktorych trzy byty identyczne, mozesz
chwilowo dojs¢ do wniosku, ze cata twoja kariera byta
btedem. To normalne. Nie oznacza jednak automatycznie, ze
powinienes sktada¢ wypowiedzenie przed lunchem.

Z drugiej strony rownie tatwo robimy co$ odwrotnego:
przez miesigce bagatelizujemy naprawde powazny problem,
bo ,czasem jest przeciez okej". To, ze raz na dwa tygodnie
jesz z zespotem pizze i wszyscy sg mili, nie kasuje faktu, ze
codziennie konczysz prace wyczerpany i od poét roku
wykonujesz obowigzki trzech oséb.

Pizza ma szerokie mozliwosci.
Nie az tak szerokie.

Potrzebujesz wiec nie nastroju, lecz diagnozy. Przez pie¢
kolejnych dni roboczych poswie¢ trzy minuty pod koniec
pracy i zapisz odpowiedzi na trzy pytania:

- Co dzisiaj najbardziej mnie wyczerpato albo zirytowato? -
Co byto cho¢ troche w porzadku? - Czy problem wynikat z
zadania, cztowieka, sposobu organizacji pracy czy ze mnie i
mojego aktualnego stanu?
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