Max Paradox
PROBLEM? WYLUZUJ. OGARNIESZ TO!

Seria poradnikow z przymruzeniem oka ;)

Nie umiem

juz myslec
bez Al

Jak korzystac¢ ze sztucznej inteligencii,
nie oddajac jej wlasnego mdzgu

Mamy problem. Ale spokojnie. Da si¢ go
rozwigzac i jeszcze bedzie z czego si¢ posmiac.
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INTRO

Otwierasz komputer, bo musisz napisac¢ trzyzdaniowego
maila. Nic wielkiego. ,,Czes¢, dzigki za wiadomos¢, termin mi
pasuje, do zobaczenia w $rodeg.” Cztowiek przez tysigce lat
rozwinat jezyk, stworzyt alfabet, wynalazt druk, poleciat na
Ksiezyc i przez znaczng czes$c historii jako$ radzit sobie z
potwierdzaniem spotkan bez pomocy modelu jezykowego.
Ty jednak patrzysz na pustg wiadomos$¢ przez mniej wigcej
siedem sekund, po czym otwierasz Al.

.Napisz profesjonalng, ale sympatyczng odpowiedz
potwierdzajgcg spotkanie.”

Al pisze.

Czytasz.

Brzmi dobrze.

Wysytasz.

| wtedy pojawia sie mato spektakularna, ale dos¢ wazna
mysl:

Czy ja wifasnie naprawde potrzebowatem sztucznej
inteligencji, zeby napisac ,,sroda mi pasuje"?

Nie chodzi o to, ze zrobites cos ztego. Al jest narzedziem i
dokfadnie do tego stuzy: ma pomagac. Problem zaczyna sig
dopiero wtedy, gdy ,pomagac” bardzo powoli zamienia sie w
.robi¢ za ciebie wszystko, fgcznie z tym, co jeszcze niedawno
potrafite$ zrobi¢ bez Zzadnej pomocy”. Najpierw prosisz o
poprawienie trudnego raportu. Potem o pomyst na
prezentacje. Nastepnie o odpowiedz na wiadomosc. Pozniej
o wybér restauracji, plan weekendu, liste zakupow i
argumenty, dlaczego powinienes kupic¢ blender.



W pewnym momencie pytasz Al, czy naprawde
potrzebujesz blendera.

Blender milczy. Konflikt intereséw narasta.

To nie jest ksigzka przeciwko sztucznej inteligencji. Wrecz
przeciwnie. Al jest jednym 2z najbardziej uzytecznych
narzedzi, jakie zwykty cztowiek dostat do reki od czasu
wyszukiwarki, GPS-u i przycisku ,cofnij”. Potrafi skrocic¢
godziny pracy do kilkunastu minut, pomoc zrozumiec trudny
temat, uporzgdkowac¢ chaos, znalez¢ luki w rozumowaniu,
pokazac alternatywy i sprawic, ze cztowiek, ktory pie¢ minut
temu patrzyt na tabele jak archeolog na nieznany hieroglif,
nagle zaczyna wiedzie¢, co sie w niej dzieje.

To jest fantastyczne.
| wiasnie dlatego tak tatwo przesadzic.

Najbardziej niebezpieczne wygody rzadko wygladajg jak
cos$ niebezpiecznego. Wygladajg jak oszczednosSc¢ czasu.
Masz napisac tekst? Al. Podjg¢ decyzje? Al. Wymysli¢
argumenty?  Al.  Zrozumie¢ artykut?  ,Stres¢  mi."
Odpowiedzie¢ komus? ,Napisz odpowiedz." Przemyslec
problem? ,Przeanalizuj sytuacje.”

Po pewnym czasie twoje wilasne myslenie zaczyna
zachowywac sie jak pracownik korporaciji, ktoremu witasnie
przydzielono bardzo skutecznego stazyste.

Najpierw deleguje drobiazgi.

Potem deleguje potowe roboty.

A nastepnie urzadza spotkanie dotyczace tego, czy nadal
jest potrzebne.

Problem nie polega na tym, ze korzystasz z Al czesto.
Mozna korzysta¢ z kalkulatora codziennie i nadal rozumiec¢
matematyke. Mozna jezdzi¢ samochodem i nie zapomniec,



jak sie chodzi. Mozna uzywa¢ GPS-u i od czasu do czasu
nawet wiedzie¢, w ktorym kierunku znajduje sie wtasny dom.

Pytanie brzmi raczej: ktére czesci procesu oddajesz?

Bo istnieje ogromna roznica miedzy ,pomdz mi lepiej
myslec” a ,pomysl| za mnie”.

Pierwsze moze rozwijac.
Drugie jest niezwykle wygodne.
| wiasnie dlatego drugie tak bardzo kusi.

WyobrazZ sobie prostg sytuacje. Masz problem w pracy. Nie
wiesz, czy powiedzie¢ szefowi, ze termin projektu jest
nierealny. Jeszcze kilka lat temu musiatbys usigs¢ i pomyslec:
czego sie witasciwie boje, jakie mam argumenty, czego
potrzebuje, jaki kompromis bytby rozsadny? By¢ moze
poszedtbys na spacer. By¢ moze pogadatbys z kims. By¢
moze przez dziesie¢ minut patrzytbys przez okno, udajac, ze
analizujesz drzewa, podczas gdy mozg faktycznie uktadat
sytuacje.

Dzisiaj mozesz wpisac¢ cate zdarzenie do Al.

Trzy sekundy podzniej masz analize, pie¢ scenariuszy,
tabele ryzyka, przyktadowag rozmowe i prawdopodobnie
propozycje nagtdéwka do prezentacji, ktorej nikt nie zamawiat.

Efektywnos¢ imponujaca.

Tylko ze wiasnie omingtes czes¢, podczas ktorej twoj
mozg miat sam ustali¢, co ty wtasciwie o tym wszystkim
myslisz.

To wiasnie bedziemy rozdziela¢ w tej ksigzce. Nie Al od
cztowieka. Nie technologig od zycia. Nie ,dobre"” uzywanie od

»2tego” wedtug jakiegos cyfrowego kodeksu mnichow, ktorzy
odpowiadajg na maile wytgcznie po trzygodzinnej medytaciji.



Bedziemy rozdziela¢ wsparcie od zastepstwa.

Al Swietnie nadaje sie do poszerzania pola widzenia. Moze
powiedzie¢: ,Nie uwzglednite$ tego.” Moze znalezé
kontrargument. Moze pokazac kilka sposobow rozwigzania
problemu. Moze skrytykowacé twoéj pomyst, uporzgdkowac
notatki, wyjasni¢ termin albo przeprowadzic¢ cig przez temat,
ktorego dopiero sig uczysz.

Ale jesli za kazdym razem zaczynasz od pytania Al, zanim
sam zdgzysz wygenerowa¢ cho¢ jedng mysl, powstaje
ciekawy uktad.

Masz bardzo inteligentnego pomocnika.
| coraz bardziej bezrobotnego witasciciela.

Nie chodzi nawet o jakies apokaliptyczne ,Al odbierze
ludziom zdolnos$¢ myslenia”. Ludzkos¢ uwielbia dramatyczne
prognozy. Kiedy pojawity sie kalkulatory, mieliSmy przestac
liczy¢. Internet miat zniszczy¢ pamigé. Telefony miaty
zakonczy¢ rozmowy miedzyludzkie. Tymczasem nadal
liczymy, pamigtamy i rozmawiamy, cho¢ czasami robimy
wszystkie trzy rzeczy rownoczesnie, patrzagc w telefon
podczas rodzinnego obiadu.

Chodzi o co$ bardziej przyziemnego: umiejetnosci, ktérych
regularnie nie uzywasz, stajg sie mniej automatyczne. Jesli
nigdy sam nie uktadasz argumentéw, coraz trudniej zaczgc.
Jedli kazdg decyzje natychmiast konsultujesz, wtasna
niepewnos¢ zaczyna wydawac sie dowodem, ze konsultacja
jest konieczna. Jesli kazdg pustg kartke oddajesz Al, pusty
dokument zaczyna wyglgdac¢ jak technologiczna awaria
wymagajgca zewnetrznej interwencji.

A przeciez nie chodzi o to, zebys teraz demonstracyjnie
wyrzucit Al ze swojego zycia i przez trzy tygodnie pisat
raporty gesim piérem.



Nie komplikujmy buntu.

Celem jest nauczenie sie prostego podziatu: co warto
delegowac, czego warto nie delegowac i jak uzywac Al tak,
zeby po zakonczeniu pracy by¢ madrzejszym, a nie tylko
szybciej skonczy¢ zadanie.

Bedziemy wiec przyglgdac sie temu, kiedy Al faktycznie
odcigza modzg, a kiedy tylko odbiera mu trening. Zobaczymy,
dlaczego tak fatwo wuzalezni¢ sie od natychmiastowej
odpowiedzi, jak odzyskac tolerancje na chwile ,nie wiem”,
dlaczego pierwsza wtasna wersja jest wazniejsza, niz sig
wydaje, i jak korzysta¢ z Al jako sparingpartnera zamiast
elektronicznego opiekuna prawnego wiasnych mysili.

Bedziemy tez podejmowaé decyzje bez organizowania
referendum w czacie.

Naprawde da sie.

Nauczysz sie prostych zasad korzystania z Al przy pisaniu,
analizowaniu, uczeniu sig, pracy kreatywnej i rozwigzywaniu
problemoéw. Dostaniesz sposoby na sprawdzanie odpowiedzi
zamiast automatycznego uznawania ich za prawde, metody
zmuszajgce cie do wykonania pierwszego ruchu
samodzielnie oraz wersje minimum na dni, kiedy twéj mozg
rzeczywiscie dziata tak, jakby aktualizacja systemu
zatrzymata sie na 17 procentach.

Nie chodzi o odzyskanie Swiata sprzed Al.

Ten Swiat juz nie wraci.

| prawdopodobnie dobrze, bo trzeba byto samemu pisac
formuty w Excelu.

Chodzi o cos$ znacznie bardziej praktycznego: zeby Al
dawata ci wieksze mozliwosci, a nie mniejszg samodzielnosc.
Zeby po roku korzystania z niej lepiej formutowa¢ pytania,



szybciej dostrzegac¢ btedy, sprawniej podejmowac decyzje i
rozumieC wigcej niz wczesniej.

Sztuczna inteligencja moze byc¢ protezg myslenia.

Moze tez byc¢ sitownig dla myslenia.

Rdznica nie znajduje sie w aplikaciji.

Znajduje sie w tym, co kazesz jej zrobi¢ za siebie.



Rozdziat1- Zanim zapytasz maszyne

Masz do rozwigzania prosty problem. Kolega proponuje
dwa terminy spotkania: wtorek o 10:00 albo czwartek o 14:00.
Otwierasz kalendarz, patrzysz na oba dni i przez krotkg
chwile two] mdézg wykonuje czynnos$¢ znang kiedys jako
myslenie.

We wtorek masz duzo spotkan. Czwartek jest luzniejszy.
Decyzja wtasciwie gotowa.

| wtedy pojawia sie pomyst:

.Zapytam Al, ktory termin bedzie lepszy.”

Nie dlatego, ze sztuczna inteligencja zna twoje zycie lepiej.
Nie dlatego, ze posiada tajne dane dotyczgce jakosci
czwartkow. Po prostu zdazytes przyzwyczaic sie do tego, ze
jesliistnieje pole tekstowe, mozna wpisac do niego problem.

To bardzo ciekawy moment.

Nie dlatego, ze witasnie rozpoczeto sie przejecie Swiata
przez maszyny.

Dlatego, ze twodj mdozg miat odpowiedz trzy sekundy
wczesniej.
Al pojawia sie coraz wczesniej

Na poczatku wigkszos$c¢ ludzi uzywa sztucznej inteligenciji
na koncu procesu.

Masz tekst. Prosisz o poprawe.

Masz pomyst. Prosisz o krytyke.

Masz dane. Prosisz o pomoc w analizie.

Masz trudny dokument. Prosisz o streszczenie.



To logiczne. Narzedzie przejmuje czes¢ pracy
mechanicznej, przyspiesza proces i pomaga zauwazyc
rzeczy, ktére mogty ci umknagc.

Potem jednak Al zaczyna przesuwacé sie coraz blizej
poczatku.

Nie:

.Mam trzy pomysty, poméz mi wybrac."”
Tylko:

»Daj mi pomysty.”

Nie:

»Tak rozumiem ten artykut. Czy co$ pomingtem?”
Tylko:

+.Powiedz mi, co mam o nim myslec."”
Nie:

+Napisatem odpowiedz. Ulepsz jg.”
Tylko:

.Napisz odpowiedz.”

Nie:

.Przeanalizuj moje argumenty.”

Tylko:

~Jakie mam argumenty?”

Pozornie roéznica jest niewielka. W obu przypadkach
dostajesz wynik szybcie;j.

Ale dla twojego mozgu to dwie zupetnie inne sytuacije.

W pierwszej najpierw wykonujesz prace poznawczg, a
potem wykorzystujesz technologie do jej rozwinigcia.
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