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INTRO

Jest 18:47. Wracasz do domu po dniu, podczas ktérego
wykonywates obowigzki osoby dorostej z catkiem
przekonujgcg ming. Odpowiadates na maile, podejmowates
decyzje, by¢ moze nawet powiedziates komus ,wréce z
feedbackiem"”, co jest jednym z najwyzszych stadiow
spotecznego kamuflazu dorostosci. Otwierasz drzwi i
natychmiast dowiadujesz sig, ze twoje prywatne krolestwo
nie byto zarzgdzane podczas twojej nieobecnosci. Kosz na
pranie jest petny. Lodowka zawiera musztarde, Swiatto i
potowe czegos$, czego data waznosci wyglada jak materiat
archiwalny. Na stole lezy pismo z urzedu, ktérego boisz sig
otworzy¢, chociaz réwnie dobrze moze informowac tylko o
zmianie godzin pracy.

Telefon dodatkowo przypomina, ze jutro schodzi jakas
ptatnosc.

Nie wiesz jaka.

Ale najwyrazniej ty sprzed trzech tygodni wiedziat i uznat,
ze obecny ty sobie poradzi.

Bardzo optymistyczny cztowiek.

Siadasz na chwilg, ktéra przypadkiem trwa czterdziesci
minut, i pojawia sig pytanie nalezgce do najstarszych zagadek
cywilizacji: co dzi$ na obiad? Sprawdzasz lodéwke jeszcze
raz, poniewaz istnieje mata szansa, ze w ciggu ostatnich
siedmiu minut spontanicznie wyprodukowata lasagne. Nie
wyprodukowata. Otwierasz aplikacje z dostawg jedzenia,
widzisz cene burgera, zamykasz aplikacje, ponownie
otwierasz lodowke i nagle dwa jajka oraz kawatek sera
zaczynajg wygladac jak projekt kulinarny.

Tak mniej wiecej wyglagda dorostosé.



Nie majestatycznie. Nie jak reklama kredytu hipotecznego,
w ktorej ludzie chodzg po idealnie jasnym mieszkaniu i z
niezrozumiatego powodu caty czas sie usmiechajg. Bardziej
jak nieustanne zarzgdzanie drobnymi sprawami, z ktérych
zadna osobno nie jest szczegdlnie trudna, ale wszystkie
razem tworzg administracyjnego Godzille. Trzeba zaptacic
rachunek, kupi¢ papier toaletowy, umowic¢ dentysteg, zrobic
pranie, odebra¢ paczkeg, odpisa¢c na pismo, sprawdzic¢
ubezpieczenie, wyrzuci¢ cos$ z lodowki, zanim uzyska prawa
wyborcze, i jeszcze pamigtaé, ze w niedziele sklepy moga
by¢ zamkniete.

Najbardziej irytujgce jest to, ze nikt nie daje ci momentu
oficjalnego awansu na dorostego. Nie ma uroczystosci,
podczas ktorej ktos wrecza segregator i méwi: ,Gratulujemy.
Od dzis odpowiadasz za filtry w pralce, terminy ptatnosci oraz
posiadanie w domu cebuli”. Po prostu pewnego dnia
odkrywasz, ze skonczyt sie ptyn do naczyn i nikt oprécz
ciebie nie planuje nic z tym zrobic.

To moze by¢ brutalne odkrycie.

Zwtaszcza jesli w $rodku nadal czujesz sie jak cztowiek,
ktory chetnie zapytatby jakiego$s bardziej dorostego
dorostego, co wtasciwie teraz nalezy zrobic.

Problem polega na tym, ze ,ogarniac¢ dorostosc¢” brzmi jak
jedna umiejetnosc¢, chociaz w rzeczywistosci jest pakietem
kilkudziesigciu matych systeméw. Finanse. Jedzenie.
Sprzatanie. Pranie. Dokumenty. Terminy. Zdrowie. Zakupy.
Naprawy. Administracja. Planowanie. Kazdy z nich jest dosc¢
prosty, dopdki nie zacznie dziata¢ jednoczesnie z
pozostatymi. To troche jak posiadanie dwunastu spokojnych
kotéw. Jeden kot nie jest problemem. Dwanascie kotéw
biegngcych naraz w roznych kierunkach zaczyna wymagac
infrastruktury.



Dlatego mozesz by¢ bardzo kompetentny zawodowo i
jednoczes$nie przez trzy dni przenosi¢ pusty karton po mleku
Z blatu do zlewu, a potem ze zlewu na blat, poniewaz nie
miate$ jeszcze ,momentu”, zeby go wyrzuci¢. Mozesz
prowadzi¢ projekt za milion ztotych i zapomnie¢ kupi¢ worki
na smieci. Mozesz zna¢ zaawansowanego Excela, a nie
wiedzie¢, gdzie trzyma sig instrukcje do piekarnika. Mozesz
negocjowac¢ warunki umowy, po czym sta¢ przed pralkg i
zastanawiacC sig, czy ,syntetyczne 40" oznacza program,
temperature czy ostrzezenie przed nieznang formg zycia.

Kompetencja nie rozlewa sie automatycznie na wszystkie
obszary zycia.

Niestety.
Bytoby bardzo wygodnie.

Drugi problem jest jeszcze bardziej podstepny: wiekszos¢
domowych obowigzkéw nigdy nie zostaje naprawde
,skonczona”. Umyte$ naczynia? Swietnie. Ludzie w domu
bezczelnie zaczng znowu jesc¢. Zrobite$ pranie? Doskonata
robota. Ciato nadal produkuje brudne ubrania. Kupite$
jedzenie? Gratulacje. Organizm planuje jutro ponownie
zazadac kalorii.

To jeden z powodow, dla ktorych dorostos¢ potrafi meczyc
bardziej psychicznie niz wskazywataby trudnos¢ samych
czynnosci. Nie wykonujesz pojedynczej misji. Zarzgdzasz
systemem, ktory wymaga konserwacji. Jesli probujesz
pamigtac wszystko wytgcznie gtowg, twoj mozg petni
jednoczesnie funkcje kalendarza, listy zakupdw, ksiegowej,
magazyniera, kucharza i cztowieka odpowiedzialnego za
przypomnienie, ze konczy sie pasta do zebow.

To kiepski model organizacyjny.



Mo6zg ma inne hobby. Na przyktad przypomnienie ci o
kompromitujgcej wypowiedzi z 2014 roku dokfadnie wtedy,
kiedy prébujesz zasnac.

Wiasnie dlatego ta ksigzka nie bedzie probowata zrobic z
ciebie cztowieka, ktory wstaje o pigtej trzydziesci,
przygotowuje pie¢ zdrowych lunchboxow, medytuje, prasuje
koszule na caty tydzien i jeszcze przed s$niadaniem czysci
fuge szczoteczkg miedzyzebowg. Mozesz tak zy¢, jesli
sprawia ci to przyjemnos¢. Mozesz tez mie¢ inne
zainteresowania.

Celem jest cos znacznie mniej widowiskowego i znacznie
bardziej uzytecznego: doprowadzi¢ codzienne zycie do
stanu, w ktérym wigkszos$¢ podstawowych rzeczy dzieje sig
bez ciggtego gaszenia pozardéw.

Nie chodzi o perfekcje. Chodzi o systemy.
Rachunki nie muszg byc¢ ekscytujgce. Majg byc¢ zaptacone.

Pranie nie musi by¢ czescig twojej tozsamosci. Ma nie
doprowadzac¢ do sytuacji, w ktérej we wtorek rano rozwazasz
zatozenie stroju sportowego do pracy, poniewaz jest ostatnim
czystym kompletem materiatu w mieszkaniu.

Zakupy nie wymagajg aplikacji z siedemnastoma
kategoriami oznaczonymi kolorami. Wystarczy metoda,
dzieki ktérej rzadziej wracasz ze sklepu z hummusem, swiecg
zapachowg i trzema jogurtami, ale bez rzeczy, po ktérag
wiasciwie poszedtes.

Urzedy tez nie sg mityczng kraing, w ktorej dokumenty
znikajg, a cztowiek musi zna¢ pradawne zaklecia. Czasem
wymagajg formularza, terminu i cierpliwosci. Czasem dwoéch
formularzy. Czasem formularza, ktérego istnienie zostanie
ujawnione dopiero po ztozeniu pierwszego formularza,
poniewaz administracja rowniez lubi zwroty akcji.



Da sie to jednak ogarnac.

Najwazniejsza zmiana zaczyna sie w chwili, gdy
przestajesz traktowac kazdg codzienng sprawe jak osobny
problem wymagajacy swiezej decyzji. Jesli codziennie od
nowa zastanawiasz sig, co kupi¢, kiedy zrobi¢ pranie, gdzie
zapisate$s rachunek, czy trzeba juz zamoéwi¢ karme, co
ugotowac i kiedy uméwié przeglad samochodu, produkujesz
dziesigtki mikrodecyzji. Kazda jest mata. Razem potrafig
zmieli¢ energig skuteczniej niz trzygodzinne spotkanie, ktore
mogto by¢ mailem.

Dobra organizacja dorostosci polega wiec przede
wszystkim na zmniejszaniu liczby rzeczy, o ktoérych trzeba
pamietac i decydowac na biezgco.

Nie bedziemy budowac centrum dowodzenia NASA.
Bedziemy zdejmowac rzeczy z gtowy.

W kolejnych czesciach uporzadkujemy podstawy: jak
przesta¢ dowiadywa¢ sie o rachunkach 2z SMS-a
przypominajgcego o zalegtosci, jak stworzy¢ prosty rytm
sprzatania i prania, jak robi¢ zakupy bez codziennego
zwiedzania supermarketu, jak ograniczy¢ kulinarng debate
pod tytutem ,co dzis jemy?”, jak pilnowa¢ dokumentow i
termindw oraz jak radzi¢ sobie z zadaniami, ktore pojawiaja
sie rzadko, ale zwykle wtedy, kiedy kompletnie nie masz na
nie ochoty.

Bedziemy tez regularnie obniza¢ poprzeczke.
To wazne.

Bo najwiekszym wrogiem ogarnigtej codziennos$ci nie
zawsze jest lenistwo. Czesto jest nim plan tak ambitny, Ze
wymaga osobnego dziatu HR. Jesli twoj system dziafa
wytgcznie wtedy, gdy jestes wypoczety, zmotywowany i



masz wolne popofudnie, to nie jest system. To wydarzenie
specjalne.

Potrzebujesz wersji na dobry dzien.

| wersji na dzien, kiedy poziom energii wynosi okoto
szesciu procent, lodowka piszczy, pralka wtasnie skonczyta
program, kto$ chce odpowiedzi ,na wczoraj", a ty
zastanawiasz sig, czy pfatki $niadaniowe mozna legalnie
uznac za kolacje.

Mozna.
Czasami.
Policja obiadowa jeszcze nie powstata.

Jesli wiec masz wrazenie, ze wszyscy inni dostali gdzie$
instrukcje dorostosci, a twoja kopia zagineta w transporcie,
mozesz przestac jej szukacé. Wiekszos¢ ludzi tez improwizuje.
Niektorzy robig to tylko z bardzo profesjonalnym
kalendarzem.

Ty nie potrzebujesz perfekcyjnego zycia.

Potrzebujesz kilku prostych zasad, kilku powtarzalnych
procedur i sposobu na to, zeby codzienne obowigzki
przestaty regularnie organizowa¢ ci zamach na wolny
wieczor.

Zaczniemy od najwazniejszego: dlaczego tego
wszystkiego jest tak duzo, skoro zadna pojedyncza rzecz nie
wyglada szczegolnie groznie.

Bo wtasnie na tym polega caty numer.

Dorostos¢ rzadko atakuje jednym smokiem.

Najczesciej wysyta czterdziesci kaczek administracyjnych.
Metaforycznie.

W tej serii nadal obowigzuje zakaz prawdziwych kaczek.
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Rozdziat 1 - Dlaczego piec prostych
rzeczy nagle staje sie katastrofg

Wchodzisz do kuchni po szklanke wody i zauwazasz
kubek po kawie. Bierzesz kubek, zeby witozy¢ go do
zmywarki, ale zmywarka jest petna czystych naczyn.
Otwierasz jg, patrzysz przez chwilg i dochodzisz do wniosku,
ze skoro juz tu jestes, mozesz jg roztadowacé. Wyjmujesz dwa
talerze, po czym przypominasz sobie, ze miate$s nastawic
pranie. ldziesz do fazienki. Po drodze zauwazasz paczke,
ktdra trzeba jutro nadaé. Zeby jej nie zapomnie¢, ktadziesz ja
przy drzwiach. Przy drzwiach znajdujesz rachunek za prad.

| wtasnie dlatego czterdziesci minut pozniej stoisz z
rachunkiem w reku i prébujesz przypomnie¢ sobie, po co
wtasciwie poszedtes do kuchni.

Woda.
Chodzito o wode.

Zaden z tych obowigzkdw nie byt trudny. Nie trzeba byto
budowac¢ mostu, operowac serca ani przekonywac kota, ze
transporter stuzy jego dobru. Trzeba byto wykonac¢ kilka
zwyczajnych czynnosci. Problem polega na tym, ze
codziennos¢ rzadko dostarcza je pojedynczo. Przychodzag
grupg, w réznych terminach, z réznym poziomem pilnosci i
bez uprzejmej informacji, od czego najlepiej zaczac.

To jest pierwszy wazny sekret nieogarniania dorostosci:

czesto nie masz za duzo trudnych zadan. Masz za duzo
otwartych petli.

Otwarta petla to kazda niedokonczona sprawa, o ktoérej
mozg uwaza, ze powinien pamigtaé. Rachunek. Telefon do
dentysty. Brak ptynu do ptukania. Dokument do wystania.

M



Prezent na urodziny. Oddanie ksigzki. Wymiana filtra.
Odpowiedz na wiadomos¢. Kupienie czego$ do obiadu.
Kazda z tych rzeczy jest mata, ale wszystkie pozostawione w
gtowie zachowuja sig troche jak dwadziescia kart otwartych
w przegladarce.

Na jednej gra muzyka.
Nie wiadomo na ktérej.

Mozg nie jest najlepszym magazynem zadan. Jest Swietny
w Kkojarzeniu, analizowaniu, przewidywaniu, wymyslaniu,
rozwigzywaniu problemoéw i przypominaniu sobie o
koniecznosci kupienia papieru toaletowego doktadnie pigé
minut po wyjsciu ze sklepu. Znacznie gorzej radzi sobie jako
niezawodny system przechowywania Kkilkudziesigciu
drobnych zobowigzan.

Kiedy probujesz wszystko pamiegtaé, zaczyna dziatac¢
prosty mechanizm: rzeczy pilne, nowe albo emocjonalnie
nieprzyjemne wypierajg rzeczy wazne, ale mato ekscytujgce.
Dlatego potrafisz przez pét godziny czyta¢ wiadomosci, a
jednoczesnie przez cztery dni nie wykonac telefonu, ktory
zajatby trzy minuty. Wiadomosci sg Swieze. Telefon jest
nieprzyjemny. Mozg gtosuje demokratycznie i wybiera
unikanie.

Oczywiscie pozniej rowniez gtosuje za poczuciem winy.
System jest bardzo konsekwentny.

Do tego dochodzi cos$ jeszcze: koszt przetgczania uwagi.
Za kazdym razem, kiedy przerywasz jedng czynnoscC i
zaczynasz drugg, potrzebujesz chwili, zeby wejs¢ w nowy
kontekst. Przy prostych obowigzkach to mogg by¢ sekundy,
ale jesli takich przetgczen jest kilkadziesiagt, dzien zaczyna
przypomina¢ prace recepcjonisty w hotelu, w ktérym
wszyscy goscie przychodzg naraz.
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.Zapta¢ rachunek.”

«Kup proszek.”

,Odpowiedz Ani."”

,Co jemy?”

.Czy konczy sig OC?"

»A papier do drukarki?"

.l jeszcze urzad."”

Dziekujemy. Recepcja zamknieta.

To wiasnie dlatego zdarza sig, ze wieczorem jestes
zmeczony, cho¢ trudno wskazac¢ jedng wielkg rzecz, ktoérg
zrobite$. Energia zostata zuzyta na setki matych decyzji,
przypomnien, rozpoczec¢, przerwan i préob niezaniedbania
wszystkiego jednoczesnie.

Dorostos¢ potrafi by¢ bardziej administracyjna niz
fizycznie cigzka.

Nie masz problemu z charakterem. Masz problem z
systemem

W tym miejscu tatwo dojs¢ do bardzo nieprzyjemnego

whiosku: ,Jestem chaotyczny”. Albo: ,Inni jakos potrafig”.
Ewentualnie: ,Musze sie bardziej ogarnac”.

To ostatnie jest szczegolnie efektowne, bo brzmi jak plan,
mimo ze nie zawiera zadnej informacji o tym, co wiasciwie
masz zrobic.

.Musze bardziej ogarnia¢” nalezy do tej samej kategorii
porad co ,trzeba lepiej zarzadzac¢ pieniedzmi” i ,warto sig
mniej stresowac".

Dziekujemy, problem rozwigzany.

13



Znacznie bardziej uzyteczne pytanie brzmi: ktore rzeczy
obecnie zalezg wytgcznie od mojej pamigci?

Jezeli odpowiedZz brzmi ,prawie wszystko"”, mamy
pierwszego podejrzanego.

Wyobraz sobie firmeg, w ktérej nikt nie prowadzi
kalendarza, nie ma list zadan, faktury lezg w réznych
miejscach, terminy pamigta prezes, a zapasy sprawdza sie
dopiero wtedy, gdy czego$ zabraknie. Taka firma nie
zostataby uznana za ,troche spontaniczng”. Zostataby
uznana za organizacje, ktora aktywnie testuje granice
bankructwa.

A jednak wielu ludzi doktadnie tak zarzgdza domem.

Nie dlatego, ze sg nieodpowiedzialni. Po prostu nikt nie
powiedziatim, ze gospodarstwo domowe tez potrzebuje kilku
banalnych systemow.

Nie arkusza z trzydziestoma zaktadkami.
Kilku systemow.

Pierwsza zasada: przestan pamietac, zacznij
rejestrowac

Najwazniejszg zmiang, jakg mozesz wprowadzic¢ niemal od
razu, jest stworzenie jednego miejsca na sprawy do zrobienia.

Jednego.

Nie siedmiu.

Jesli zakupy zapisujesz w telefonie, sprawy urzedowe na
karteczkach, rachunki w mailach, obowigzki domowe w
gtowie, a wazne terminy w rozmowie na Messengerze sprzed

dwoch miesigcy, nie masz systemu. Masz archeologiczne
stanowisko informacyjne.
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Wybierz jedno podstawowe miejsce. Moze to byc¢ aplikacja
z listg zadan, zwykta aplikacja notatek albo papierowy notes,
jesli naprawde go uzywasz. Nie wybieraj narzedzia dlatego,
ze ma fadny interfejs i pie¢dziesiagt funkcji. Wybierz takie, do
ktorego mozesz szybko wrzucic:

- €0S, co trzeba zrobi¢, - cos, co trzeba kupic, - cos, czego
trzeba dopilnowac, - cos, co ma konkretny termin.

Dobrze dziatajgcy system powinien by¢ nudny.
To komplement.

Jesli potrzebujesz pieciu minut, zeby prawidtowo
oznaczy¢ zadanie Kkolorem, projektem, kontekstem i
symbolem ksigzyca, istnieje ryzyko, ze wiasnie znalaztes
sobie nowe hobby zamiast rozwigzania.

Pierwszy krok jest prosty: przez jeden dzien zapisuj kazdg
sprawe, ktora pojawia sie w gtowie.

.Kupi¢ baterie.”
LUmowic¢ przeglad.”
.Zaptacic internet.”
»,0ddac paczke."”
~Sprawdzi¢ urlop.”
.Kupi¢ karme."”

Nie wykonuj od razu wszystkiego. Na tym etapie
najwazniejsze jest uwolnienie gtowy od koniecznosci
ciggtego pilnowania.

Mo6zg ma dosta¢ komunikat: ,Spokojnie. To jest zapisane.”

Bardzo mozliwe, ze po pierwszych kilku godzinach lista
zacznie wygladac jak akt oskarzenia.

Nie panikuj.
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Te rzeczy juz istniaty. Teraz po prostu je widzisz.

Druga zasada: rozdziel ,musze pamietac” od ,musze
zrobic teraz”

Jednym z powoddéw chaosu jest traktowanie kazdej
zauwazonej rzeczy jak wezwania do natychmiastowej akcji.
Widzisz kurz — sprzgtasz. Przypominasz sobie rachunek —
szukasz maila. W trakcie szukania maila widzisz wiadomosc¢
— odpowiadasz. Odpowiadajgc, dostajesz link. Po pietnastu
minutach czytasz recenzje odkurzacza pionowego, choc
zaczeto sie od rachunku za gaz.

To nie jest wielozadaniowosc.
To pinball.

Zamiast reagowac na kazdg rzecz natychmiast, rozrézniaj
dwie sytuacje.

Jezeli zadanie trwa mniej wigcej dwie minuty i nie wybije
cie z wazniejszej czynnosci — zrob je.

Jezeli wymaga wigcej czasu albo zmiany kontekstu —
zapisz i wroc do tego pdzniej.

Przyktad: niesiesz kubek do kuchni i widzisz pustg rolke
recznika papierowego. Wymiana rolki zajmuje kilkanascie
sekund. Zroéb to.

Ale jesli podczas tej czynnosci przypomnisz sobie, ze
trzeba poréwnac oferty ubezpieczenia samochodu, nie siadaj
natychmiast przed komputerem.

Zapisz.
Rolka papieru nie byta portalem do dziatu finansowego.
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Trzecia zasada: grupuj podobne sprawy

Pojedyncze zadanie administracyjne jest mate. Dziesig¢
rozsianych po catym tygodniu potrafi skutecznie zatru¢ kazdy
dzien.

Dlatego zamiast zatatwia¢ takie sprawy przypadkowo,
dobrze jest stworzy¢ krétkie bloki tematyczne.

Raz lub dwa razy w tygodniu mozesz miec trzydziesci
minut na ,sprawy doroste". W tym czasie:

- pfacisz to, czego nie da sie zautomatyzowac, -
odpowiadasz na pisma, - umawiasz wizyty, - wykonujesz
odktadane telefony, - sprawdzasz terminy, - zamawiasz
rzeczy, ktore sie koncza.

Nazwa moze by¢ dowolna.

L+Administracja”.

.Ogarnianie”.

.Rzeczy, ktérych nikt nie zrobi za mnie".

Ta ostatnia jest wyjgtkowo precyzyjna.

Dlaczego grupowanie dziata? Poniewaz ogranicza liczbe
przetgczen. Skoro juz jestes w trybie telefonéw, wykonaj dwa
lub trzy. Skoro otworzytes bankowosc¢, sprawdz wszystkie
ptatnosci. Skoro zamawiasz srodki do domu, zerknij od razu,
czego jeszcze brakuje.

Nie chodzi o poswigcenie soboty na osmiogodzinny
festiwal obowigzkow.

Wrecz przeciwnie.

Chodzi o to, zeby obowigzki nie podgryzaty catego
tygodnia po pie¢ minut, dwanascie minut, osiem minut i
jeszcze dwadzieScia minut martwienia sie, ze czego$ nie
zrobites.
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Co zrobi¢ dzi$
Nie reorganizuj catego zycia.

To bardzo wazne, poniewaz po przeczytaniu poradnika
tatwo dosta¢ napadu produktywnosci. Cztowiek otwiera trzy
aplikacje, zamawia planer, kupuje zestaw markerow, tworzy
pietnascie kategorii i 0 23:40 jest zbyt zmeczony, zeby wyjac
pranie.

Plan byt doskonaty.
Pacjent nie przezyt.
Na dzi$ wystarczg trzy dziatania.

Po pierwsze, wybierz jedno miejsce na wszystkie biezgce
sprawy.

Po drugie, przez najblizsze godziny wrzucaj tam wszystko,
co prébujesz trzymac w pamigci.

Po trzecie, zaznacz maksymalnie trzy rzeczy, ktore
rzeczywiscie powinny zosta¢ wykonane jako nastepne.

Nie trzydziesci.
Trzy.

Reszta ~moze chwile istnie¢ na liscie bez
natychmiastowego rozwigzywania. Sam fakt, ze jg zapisates,
jest juz zmiang: problemy przestaty krgzy¢ anonimowo po
gtowie i zaczety czekac¢ w kolejce.

A kolejka jest znacznie fatwiejsza do obstuzenia niz ttum.

Jezeli masz dzi$ energie na poziomie ziemniaka, zrob
wersje minimum: zapisz wszystkie wiszgce sprawy w jednej
notatce zatytutowanej ,DO OGARNIECIA". Bez kategorii. Bez
terminéw. Bez pigeknego formatowania.

Lista moze byc¢ brzydka.
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Ma dziatac.

Pierwszym etapem ogarniania dorostosci nie jest robienie
wszystkiego.

Jest nim wiedza, co wtasciwie masz do zrobienia.
Reszte zaczniemy porzgdkowac po kolei.

Bo kiedy wszystko jest wazne, pilne i trzymane w gtowie,
nawet kupienie mleka zaczyna wyglagdac¢ jak logistyka
wojskowa.
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Rozdziat 2 - Nikt nie ma wszystkiego
pod kontrolg

Jest sobota rano. Otwierasz media spotecznosciowe i w
ciggu czterech minut dowiadujesz sig, ze kto$ wiasnie
przebiegt dziesie¢ kilometrow, kto$ przygotowat $niadanie
wygladajace jak sesja zdjeciowa magazynu kulinarnego, ktos
remontuje mieszkanie, kto$ zabrat dzieci na kreatywne
warsztaty, a jeszcze ktos opublikowat film zatytutowany
»moja spokojna poranna rutyna”.

Na filmie jest 6:15.

Cztowiek pije wodeg z cytryna.

Ty ogladasz go z tézka i prébujesz ustali¢, czy wczorajsza
pizza nadal nadaje sig do jedzenia.

Po chwili pojawia sie niebezpieczna mysl: wszyscy jakos
ogarniajg zycie lepiej ode mnie.

To jeden z najbardziej trwatych mitow dorostosci. Wydaje
nam sig, ze gdzies istniejg ludzie, ktorzy majg perfekcyjnie
opanowane finanse, zakupy, gotowanie, pranie, zdrowie,
zwigzki, dokumenty, prace i jeszcze regularnie rozmrazajg
zamrazarke.

Tacy ludzie by¢ moze istnieja.

Nie wykluczam.

Podejrzewam jednak, ze majg bardzo ograniczony czas na
Internet.

Znacznie czesciej ogladasz nie cate cudze zycie, tylko jego
najlepiej dziatajgcy fragment. Kolega, ktéry zawsze pamigta o
rachunkach, moze od tygodnia wozi¢ w bagazniku torbe

rzeczy do oddania. Osoba przygotowujgca zdrowe positki
moze mie¢ skrzynke mailowg wygladajgcg jak cyfrowe
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wysypisko. Kto$ z idealnym mieszkaniem moze przez trzy
miesigce odktada¢ wizyte u dentysty.

Ludzie nie sg ,0garnieci” albo ,nieogarnieci”.

Zazwyczaj majg obszary, ktore dziatajg dobrze, i takie, w
ktorych administracja panstwowa ich wtasnego zycia wtasnie
sie rozpada.

To dobra wiadomos¢, bo oznacza, ze nie musisz zostaé
nowym cztowiekiem. Nie potrzebujesz osobowosci typu

Jperfekcyjny dorosty”. Potrzebujesz jedynie poprawi¢ kilka
systemow.

Poréwnujesz swoje zaplecze z cudzg wystawg

Wyobraz sobie restauracje. Wchodzisz na sale i widzisz
czyste stoliki, ustawione kieliszki, Swieze kwiaty i kelnera,
ktory najwyrazniej nigdy w zyciu niczego nie rozlat.

Nie widzisz kuchni pie¢ minut wczesniej, kiedy ktos
krzyknat ,gdzie jest bazylia?!", zmywarka staneta, dostawca
nie przywiézt dwéch produktéw, a kucharz trzymat patelnie z
ming cztowieka, ktory wiasnie stracit zaufanie do swiata.

Ty porownujesz wtasng kuchnie do cudzej sali
restauracyjne;j.

Widzisz wszystkie swoje zalegtosci, potknigcia i
improwizacje. Wiesz, ze rachunek zaptacites ostatniego dnia.
Wiesz, ze reczniki siedziaty w pralce przez trzy godziny.
Wiesz, ze obiadem byta butka z czyms, co formalnie mozna
zakwalifikowac jako ser.

U innych widzisz efekt koncowy.
To nieréwne zawody.
| majg bardzo kiepskiego sedziego.
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Problem nie polega tylko na mediach spotecznosciowych.
Robimy to réwniez w zwyktym zyciu. Odwiedzasz znajomych.
Mieszkanie jest posprzatane. Automatycznie zaktadasz, ze
tak wyglada zawsze.

Nie widziates$ poprzednich dziewiecdziesieciu minut.

By¢ moze witasnie w sypialni znajduje sie krzesto
obcigzone ubraniami o masie niewielkiego samochodu.

Krzesto jest waznym elementem polskiego systemu
przechowywania tekstyliéw.

Nie jest brudne.
Nie jest czyste.
Jest ,jeszcze zatoze".

Perfekcja jest bardzo drogim sposobem na
prowadzenie domu

Jezeli wydaje ci sig, ze dorostosc trzeba ogarniac idealnie,
kazdy obowigzek zaczyna sig rozrastac.

Nie wystarczy ugotowac obiad. Powinien by¢ zdrowy, tani,
roznorodny i najlepiej przygotowany z sezonowych
sktadnikow.

Nie wystarczy posprzatac tazienkeg. Trzeba jg ,0garngcé
porzadnie”.

Nie wystarczy zrobi¢ zakupy. Nalezatoby najpierw
zaplanowac¢ jadtospis, porowna¢ ceny, wykorzystac
promocje i pamigtac o niekupowaniu rzeczy impulsywnie.

Nie wystarczy mie¢ dokumenty. Powinny by¢
posegregowane.

Segregatorami.
Opisanymi.
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By¢ moze z przektadkami.

W pewnym momencie zadanie, ktére miato utatwiac zycie,
zaczyna przypominac przygotowanie audytu ISO dla wiasnej
kuchni.

Wtedy pojawia sie klasyczna reakcja: skoro nie moge
zrobi¢ tego dobrze, zrobie to pdzniej.

| wtasnie perfekcjonizm w przebraniu troski o jakos¢
produkuje chaos.

Przyktad jest banalny. Masz pietnascie minut. tazienka
wymaga sprzatania. Jesli w gtowie ,sprzatanie tazienki”
oznacza umycie wszystkiego od sufitu po fuge za pralka, nie
zaczynasz, bo pietnascie minut nie wystarczy.

Jesli oznacza: toaleta, umywalka, lustro, szybkie
przetarcie najbardziej widocznych powierzchni — pigtnascie
minut wystarczy.

Czy tazienka zostata oczyszczona zgodnie ze standardami
laboratorium farmaceutycznego?

Nie.
Czy wyglada lepiej?
Tak.

W normalnym zyciu ,wystarczajgco dobrze” wygrywa z
Jdealnie, kiedy znajde czas".

A czas na idealnie ma paskudny zwyczaj nie pojawiac sig
nigdy.

Standard minimum jest wazniejszy niz standard
perfekcyjny

Dla kazdego powtarzalnego obowigzku warto ustali¢ dwie
wersje.
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Pierwsza to wersja normalna: to, co robisz, kiedy masz
przecietny dzien.

Druga to wersja minimum: najmniejsza czynnos¢, ktoéra
zapobiega pogorszeniu sytuacji.
Wezmy pranie.

Wersja normalna: segregujesz, robisz pranie, rozwieszasz
albo suszysz, sktadasz i odkfadasz.

Wersja minimum w kiepskim dniu: uruchamiasz jednag
najpotrzebniejszg partie i doprowadzasz jg przynajmniej do
etapu, w ktéorym ubrania nie fermentujg w pralce do
nastepnego poranka.

Obiad.
Wersja normalna: przygotowujesz co$ sensownego.

Wersja minimum: prosty positek z Kkilku produktow,
mrozonka, kanapki z dodatkiem warzyw, jajka, gotowa zupa
o przyzwoitym sktadzie — cos, co pozwala ci zjes¢ bez
zamawiania trzeciej dostawy w tygodniu tylko dlatego, ze nie
masz sity uczestniczy¢ w potfinale programu kulinarnego.

Porzadek.
Wersja normalna: zaplanowane sprzatanie.

Wersja minimum: naczynia, smieci, pranie, powierzchnia
robocza.

To cztery rzeczy, ktore najbardziej wptywajg na poczucie
chaosu.

Kiedy energia jest niska, nie odkurzaj abazuru.
Ratuj infrastrukture krytyczna.
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Nie wszystko zastuguje na ten sam standard

To jest wyjgtkowo wazne, poniewaz wielu ludzi
nieswiadomie poswieca podobng ilos¢ uwagi rzeczom
waznym i kompletnie nieistotnym.

Termin ptatnosci podatku i idealnie poskfadane reczniki nie
majg tego samego znaczenia.

Leki, ktore trzeba regularnie wykupi¢, i uporzgdkowanie
szuflady z kablami nie nalezg do jednej kategorii pilnosci.

Przeglad samochodu i wybranie nowych pojemnikow do
przypraw rowniez nie.

A jednak podczas prokrastynacji mozg potrafi nagle
nabra¢ ogromnego zainteresowania pojemnikami.

.0czywiscie musze zadzwoni¢ do urzedu. Ale moze
najpierw uporzadkuje te szuflade.”

Szuflada przez siedem lat nikomu nie przeszkadzata.
Teraz stafa sie strategiczna.
Zacznij rozrozniac trzy poziomy.

Krytyczne: pienigdze, zdrowie, bezpieczenstwo, terminy
urzedowe, zobowigzania, ktérych zaniedbanie ma realne
konsekwencje.

Podtrzymujgce  zycie: jedzenie, pranie, zakupy,
podstawowy porzgdek, zapasy.

Mito bytoby: organizacja szafek, porzadki sezonowe,
wymiana pojemnikéw, perfekcyjna organizacja dokumentow
sprzed szesciu lat.

Najpierw krytyczne.
Potem podtrzymujgce.

25



Dopiero pozniej Instagramowa archeologia szuflady ze
skarpetkami.

To brzmi oczywiscie, dopdki nie przyjrzysz sie temu, co
robisz w chwili stresu. Czesto wybieramy zadanie tatwiejsze,
bo pozwala poczu¢ postep bez mierzenia sie z czyms
nieprzyjemnym.

Uktadasz ubrania, cho¢ powinienes wykonac telefon.
Czyscisz blat, cho¢ trzeba sprawdzi¢ rachunek.

Przegladasz oferty organizerow do kuchni, choc¢
problemem kuchni nie jest brak organizera, tylko to, ze nie ma
nic na obiad.

Produktywnos$¢ dekoracyjna jest zdradliwa.
Wyglada jak dziatanie.

Najlepszy system dziata takze w srode 0 20:15
tatwo zbudowac plan zycia w niedziele wieczorem.
Od jutra gotujemy.

Od jutra ¢wiczymy.

W poniedziatek pranie.
We wtorek zakupy.

W $rode administracja.
W czwartek porzadki.

W piagtek regeneracja.
Plan wyglada wspaniale.

Problem zaczyna sie w s$rode o 20:15, kiedy wracasz
pozniej, boli cie gtowa, w loddéwce jest samotny ogorek, a
zaplanowana ,administracja” brzmi mniej wiecej tak
atrakcyjnie jak dobrowolna kontrola skarbowa.
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To wiasnie tam sprawdza sig jakos¢ systemu.

Jezeli plan wymaga statej motywacji, nie jest odporny na
zycie.

A zycie lubi testowac.

Dlatego buduj procedury tak, zeby miaty niski prog wejscia.
Zakupy powinny opierac sie na prostej liscie. Rachunki — w
duzej czesci na automatycznych ptatnosciach Ilub statym
terminie kontroli. Pranie — na rozpoznawalnym rytmie.
Jedzenie — na zestawie kilku prostych positkdw awaryjnych.

Im mniej negocjacji z samym sobg, tym lepie;j.
Bo kazda negocjacja moze skonczy¢ sie tak:
— Zrobig pranie.

— Jutro tez mozna.

— Ale nie mam koszulek.

— Masz te jedna.

— Jest sportowa.

— To teraz jest koszulka lifestyle.

Debata zakonczona.

Zrezygnuj z fantazji o ,nadrobieniu wszystkiego”

Jedna z bardziej szkodliwych mysli brzmi: W weekend
wszystko nadrobig”.

Brzmi pigknie.
Sobota staje sie wtedy symboliczng ziemig obiecang, na

ktorej przyszty ty bedzie miat energig, czas i charakter
pracownika miesigca.

Nadchodzi sobota.
Przyszty ty okazuje sig toba.
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To duze rozczarowanie dla obu stron.

Zamiast odkfada¢ wszystko na wielkie nadrabianie,
naprawiaj sytuacje matymi porcjami. Pigtnascie minut spraw
administracyjnych. Jedno pranie. Jedne zakupy. Jeden
telefon. Jeden obszar kuchni.

Mate dziatania nie dajg spektakularnego ,przed i po”, ale
majg ogromna przewage: mozna je powtarzac.

Dorostos$¢ jest bardziej podobna do mycia zebow niz
remontu mieszkania.

Nie robisz jej raz porzadnie.
Robisz trochg, regularnie.

Twoj pierwszy realistyczny standard

Zamiast pytac: ,Jak mie¢ wszystko pod kontrolg?”, ustaw
prostszy cel:

Jak sprawic¢, zeby najwazniejsze rzeczy nie zaskakiwaty
mnie regularnie?

To zmienia perspektywe.

Nie potrzebujesz idealnego domu. Potrzebujesz nie
konczyc¢ podstawowych produktow bez ostrzezenia.

Nie potrzebujesz perfekcyjnych finansow. Potrzebujesz
wiedzie¢, co i kiedy schodzi z konta.

Nie potrzebujesz planu positkow na dwadziescia jeden dni.
Potrzebujesz kilku odpowiedzi na pytanie ,co dzi$ jemy?”,
ktore nie wymagajg potgodzinnej narady.

Nie potrzebujesz pamigta¢c wszystkich terminow.
Potrzebujesz miejsca, ktore pamigta za ciebie.

To jest dorostos¢ w wersji funkcjonalnej.
Mniej efektowna niz film o porannej rutynie.
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Znacznie bardziej przydatna o 19:30, kiedy wiasnie
odkrywasz, ze nie masz czystych skarpet.

Na dzi$ zréb jedng rzecz: wybierz trzy obszary zycia, ktére
najczesciej powodujg u ciebie chaos. Nie dziesige¢. Trzy.

Na przyktad:

- rachunki i terminy, - jedzenie i zakupy, - pranie i
porzadek.

To beda pierwsze systemy, ktére warto naprawic.
Jesli cos dziata przyzwoicie, zostaw to w spokoju.
Nie ulepszaj sprawnego tostera.

Dorostos¢ staje sie tatwiejsza nie wtedy, gdy kontrolujesz
wszystko.

Staje sie tatwiejsza wtedy, gdy przestajesz wymagac
kontroli nad wszystkim i zaczynasz dobrze pilnowac tego, co
naprawde ma znaczenie.

Reszta moze czasem lezec¢ na krzesle.

Zwtaszcza jesli jest ,jeszcze do zatozenia”.
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Rozdziat 3 - Twdj mozg nie jest
sekretarka

Jest wtorek, 10:26. Pracujesz, rozmawiasz z kim$ albo
probujesz wyglgdac¢ jak cztowiek, ktory wie, co robi, kiedy
nagle pojawia sie mysil:

Trzeba kupic¢ kapsutki do zmywarki.
Dobrze.
Bardzo cenna informacja.

Mozg przedstawia jg z takim przekonaniem, jakby witasnie
przekazat komunikat o znaczeniu panstwowym. Przez kilka
sekund masz absolutng pewnosc¢, ze bedziesz o tym
pamietac.

0 18:10 jestes w sklepie.

Kupujesz mleko, pieczywo, makaron, jogurt, co$
stodkiego, bo ,przeciez trzeba mie¢ cos do kawy", pomidory
i produkt objety promocjg, ktérego nie planowates kupic, ale
teraz posiadasz trzy sztuki.

Wracasz do domu.

Otwierasz zmywarke.

Kapsutek nie ma.

Mozg milczy.

Swiadek koronny odmoéwit sktadania zeznan.

To jeden z najwazniejszych probleméw codziennego
ogarniania: zachowujemy sie tak, jakby pamie¢ byita
systemem zarzgdzania zadaniami. Nie jest. Pamige¢ jest
fantastyczna w wielu rzeczach, ale przechowywanie
kilkudziesigciu drobnych obowigzkéw z réznymi terminami
nie nalezy do jej najwigkszych talentéw.
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Zwfaszcza kiedy jestes zmeczony, zajety albo masz na
gtowie cos wazniejszego.

Czyli mniej wigcej zawsze.

,Bede pamigta¢” nie jest metoda

Istnieje szczegdlny rodzaj optymizmu, ktory pojawia sie
przy drobnych obowigzkach.

.Nie musze tego zapisywac."”
.Zapamigtam.”

.Przeciez to oczywiste.”
.Jutro na pewno zrobie."”

To bardzo podobne do decyzji: ,Nie potrzebuje parasola,
przeciez tylko troche pada”.

Pietnascie minut pdzniej juz wiesz, ze prognoza sytuacji
byta przesadnie romantyczna.

Problem z ,bede pamieta¢” polega na tym, ze pamiec
zalezy od kontekstu. Przypominasz sobie o zakupie ptynu do
prania wtedy, gdy wyciggasz ostatnig porcje. O telefonie do
administracji przypominasz sobie wieczorem, Kkiedy
administracja jest zamknigta. O zabraniu dokumentu
pamigtasz w domu.

Przy kasie pamietasz natomiast o wszystkim poza tym, po
co wtasciwie przyszedtes.

Mozg nie robi ci na ztosS¢. Po prostu dziata skojarzeniowo.
Pewne miejsca, przedmioty i sytuacje uruchamiajg
wspomnienia. Gdy kontekst znika, znika tez przypomnienie.

Dlatego sprawa pozostawiona wytgcznie w gtowie jest
troche jak wiadomosc¢ zapisana na serwetce i wrzucona przez
okno.
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Moze dotrze.

Wszystko musi mie¢ swoj adres

Dobrze dziatajgca codziennos¢ potrzebuje kilku prostych
Ladresow”, do ktorych trafiajg rézne typy informacii.

Nie chodzi o to, zeby zbudowa¢ osobisty system
informacyjny tak ztozony, ze potrzebowatby administratora.

Wystarczg cztery miejsca:

- lista zadan, - kalendarz, - lista zakupow, - miejsce na
dokumenty i rzeczy ,do zatatwienia”.

| najwazniejsze: kazde z tych miejsc powinno stuzy¢ do
€zegos innego.

Lista zadan moéwi: co trzeba zrobic.

Kalendarz mowi: kiedy cos sie wydarzy lub kiedy trzeba o
czyms pamiegtac.

Lista zakupéw mowi: co trzeba przynies¢ do domu.

Miejsce na dokumenty mowi: gdzie jest papier, ktérego
bedziesz potrzebowaé, zanim rozpocznie swojg wedrowke
po mieszkaniu.

To brzmi banalnie.
Bardzo dobrze.
Banalne systemy majg jedng przewage nad genialnymi:

istnieje szansa, ze bedziesz ich uzywac.
Kalendarz nie stuzy tylko do spotkan

Wiele osob wpisuje do kalendarza wizyte u lekarza albo
spotkanie, ale nie wpisuje rzeczy, ktore po prostu trzeba
zrobi¢ w okreslonym terminie.
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A podzniej termin istnieje wytgcznie jako delikatny niepokdj
unoszacy sie gdzies w tle.

Jezeli co$ ma konkretng date, wpisz to do kalendarza.
Nie:

.Musze pamigtac¢ o ubezpieczeniu.”

Tylko:

.14 pazdziernika — sprawdzi¢ i odnowi¢ ubezpieczenie.”

Jeszcze lepiej: ustaw przypomnienie wczesniej, jesli
sprawa wymaga dziatania.

Jezeli umowa konczy sie 30 listopada, przypomnienie 30
listopada o0 22:45 jest technicznie poprawne, ale praktycznie
przypomina informowanie pasazerow o0 koniecznosci
zapiecia paséw po lagdowaniu.

Daj sobie margines.

Wazny termin? Pierwsze przypomnienie tydzien albo kilka
dni wczesniej.

Rzecz wymagajgca poréwnania ofert? Jeszcze wczesniej.

Urodziny osoby, dla ktorej trzeba kupi¢ prezent? Nie
ustawiaj przypomnienia w dniu urodzin o 8:00, chyba ze
planujesz wreczy¢ tej osobie zrzut ekranu przelewu.

Kalendarz ma by¢ systemem wczesnego ostrzegania.

Nie nekrologiem dla przegapionych terminow.

Lista zadan nie moze by¢ cmentarzem wyrzutéw
sumienia

Drugi problem pojawia sie wtedy, gdy zaczynasz
zapisywac wszystko.

Na poczatku jest pieknie.
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«Kupic¢ filtr."

.Zadzwonic¢ do dentysty."”

.Posprzatac szafe.”

~Sprawdzi¢ rachunek.”

Potem lista ro$nie.

Po tygodniu ma czterdziesci siedem pozycji.

Po miesigcu zawiera takze ,wybra¢ zdjecia z wakacji
2022".

Patrzysz na nig i czujesz doktadnie te¢ samg bezradnosc,
ktorg wczesniej czutes bez listy.

Gratulacje.
Chaos dostat interfejs.

Lista zadan dziata tylko wtedy, gdy regularnie jg
oczyszczasz i odrézniasz sprawy realne od zyczen.

.Zapisa¢ samochdd na przeglad” to zadanie.
».0garng¢ garaz" to projekt.

.Nauczyc sie hiszpanskiego" to kierunek zyciowy.
.Kupi¢ nowg deske do krojenia” jest zadaniem.

JZrobi¢  porzadek w zyciu” jest dramatycznym
komunikatem, ktory nie nadaje sie do odhaczania.

Im bardziej konkretne zadanie, tym wigeksza szansa, ze je
wykonasz.

Zamiast:

.Dokumenty.”

Napisz:

~Wtozy¢ polise samochodu do teczki.”
Zamiast:
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JUrzad.”

Napisz:

~Sprawdzi¢, jakie dokumenty sg potrzebne do wniosku.”
Zamiast:

L,Zdrowie."

Napisz:

L,Umowic kontrole stomatologiczng.”

Mozg duzo chetniej wykonuje polecenia, ktére majg
widoczny poczatek i koniec.

»0garnij wszystko"” nie ma ani jednego, ani drugiego.

Zasada miejsca przechwytywania

Kiedy pojawia sie nhowa sprawa, powiniene$s moc zapisac
ja w kilka sekund.

To kluczowe.

Jesli system wymaga otworzenia komputera,
uruchomienia aplikacji, wejscia w odpowiedni projekt,
wybrania kategorii, ustawienia priorytetu i okreslenia

przewidywanego poziomu satysfakcji po wykonaniu, istnieje
spora szansa, ze skonczysz na:

,Dobra, zapamigtam.”
A juz wiemy, jak konczy sie ten serial.

Dlatego miejsce przechwytywania powinno by¢ dostegpne
z telefonu.

Moze to by¢ prosta aplikacja z zadaniami.
Moze notatka.

Moze nawet wiadomos$¢ wysytana samemu sobie, jesli
konsekwentnie potem jg przetwarzasz.
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Najwazniejsze pytanie brzmi:

Czy jestem w stanie zapisac tg rzecz w mniej niz dziesige¢
sekund?

Jezeli nie, uprosc¢ system.
Nie organizuj zapisywania.
Zapisuj.

Dom rowniez potrzebuje ,skrzynki odbiorczej”

Cyfrowe zadania to jedno. Papierowy chaos to osobny
gatunek.

Pismo przychodzi pocztg.

Ktadziesz je na stole.

P&zniej przesuwasz na komode.

Potem wktadasz ,na chwile” do szuflady.

Trzy tygodnie pdzniej szukasz go w atmosferze
przypominajgcej poszukiwanie czarnej skrzynki po
katastrofie lotniczej.

Dlatego potrzebujesz jednego fizycznego miejsca na
rzeczy wymagajgce reakcji.

Teczka.

Koszyk.

Potka.

Jedna szuflada.

Nie cata komoda.

Nie ,gdzies koto drukarki".
Jedno miejsce.

Wszystko, co przychodzi i wymaga dziatania, trafia tam:
pisma, dokumenty do podpisu, formularze, rzeczy do
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wystania, recepty papierowe, jesli jeszcze jakie$ masz,
gwarancje wymagajace rejestraciji.

Potem, podczas bloku administracyjnego, przeglagdasz
zawartosc.

To prosty mechanizm, ale rozwigzuje jeden bardzo
konkretny problem: dokument nie musi by¢ pamigtany, bo ma
fizyczng lokalizacje.

Przestaje by¢ wedrownym duchem domu.

Rzeczy powtarzalne nalezy wyrzuci¢ z pamieci
Niektore obowigzki powtarzajg sie regularnie.
Opfaty.
Wymiana filtrow.
Przeglady.
Zakup lekow lub innych stale zuzywanych produktow.
Czyszczenie urzadzen.
Wizyty kontrolne.

Jesli za kazdym razem musisz przypadkiem przypomniec¢
sobie o0 nich od nowa, uzywasz losowania zamiast systemu.

Wopisz je jako zadania cykliczne albo powtarzajgce sie
przypomnienia.

Filtr wymieniasz co trzy miesigce? Przypomnienie co trzy
miesigce.

Przeglad urzgdzenia raz w roku? Wpis.

Kontrola jakiego$ zobowigzania finansowego raz w
miesigcu? Wpis.

Nie musisz zastanawiac sie, czy pamigtasz.
Telefon pamigta.
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Wreszcie robi co$ pozytecznego poza informowaniem cie,
Ze ktos opublikowat film, ktérego nie potrzebujesz oglgdac.

Tygodniowe dziesie¢ minut
Kazdy system zaczyna gnic, jesli nikt go nie przeglada.
Lista zadan robi sie za dtuga.
Kalendarz przestaje by¢ aktualny.
Dokumenty sig zbieraja.
Zakupy trafiajg w kilka miejsc.

Dlatego raz w tygodniu poswie¢ dziesie¢-pietnascie minut
na szybki przeglad.

Nie ,cotygodniowy strategiczny audyt zycia”.
Przeglad.
Sprawdz:

- co jest w kalendarzu przez najblizsze siedem dni, - czy
sg jakies rachunki lub terminy, - co zostato na liscie zadan, -
czego zaczyna brakowa¢ w domu, - czy w teczce
administracyjnej cos czeka.

To moze byc¢ niedziela wieczorem, poniedziatek rano albo
dowolny inny moment, ktory rzeczywiscie dziata.

Nie przywigzuj sie do rytuatu.
Przywigzuj sie do efektu.

Po dziesieciu minutach powinienes mniej wigcej wiedziec,
co nadchodzi.

To wystarczy.
Nie trzeba analizowac¢ kwartatu.

Nie zarzgdzasz linig lotnicza.
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Chcesz tylko unikng¢ sytuacji, w ktorej w $rode
odkrywasz, ze w czwartek masz termin, w pigtek konczy sig
polisa, a w domu nie ma proszku do prania.

Wersja minimum

Jesli caty ten system brzmi jak za duzo, zrob najprostsza
mozliwg wersje.

Jedna notatka: ,DO ZROBIENIA".
Jedna notatka: ,KUPIC".

Wszystkie terminy: do kalendarza.
Wszystkie papiery: do jednej teczki.
Koniec.

To juz jest lepsze niz trzymanie wszystkiego w gtowie,
kieszeniach, mailach, SMS-ach, zdjeciach ekranu i tej jednej
karteczce, ktérg pamietasz, ze gdzies potozytes.

Dorosto$¢ nie wymaga genialnej pamieci.

Wymaga dobrego miejsca dla rzeczy, ktérych nie warto
pamietac.

Im wiecej drobiazgéw przeniesiesz z gtowy do systemu,
tym wigcej miejsca zostanie na rzeczy, do ktérych médzg
rzeczywiscie sie nadaje.

Na przyktad podejmowanie decyzji.

Albo przypominanie ci o zenujgcej sytuacji ze szkoty
dokfadnie podczas mycia zebow.

Niektorych funkcji niestety nie da sig wytgczy¢.
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Rozdziat 4 - Nie prébuj naprawic¢ catego
Zycia w sobote

Pigtek wieczorem.

Mieszkanie wyglada jak miejsce, w ktorym przez tydzien
prowadzono badania nad wptywem cztowieka na srodowisko
naturalne. W koszu lezy pranie. Na blacie sg rzeczy, ktore nie
majg zadnego powodu tam by¢. Lodéwka wymaga
uzupetnienia. Trzeba co$ zamowié, cos wyczysci¢, co$
sprawdzic, a w telefonie znajduje sie kilka przypomnien, ktére
zdgzytes juz traktowac jak element dekoracyjny.

Podejmujesz wigc decyzje.
Jutro wszystko ogarne.
Nie troche.

Wszystko.

W twojej wyobrazni sobota wyglagda fenomenalnie.
Wstaniesz wczesniej, zrobisz zakupy, pranie, posprzatasz
kuchnie, fazienke i reszte mieszkania, ugotujesz cos$ na dwa
dni, uporzadkujesz dokumenty, odbierzesz paczke,
odpowiesz na zalegte wiadomosci i moze jeszcze ,0garniesz
szafe".

Ta ostatnia pojawia sig zawsze.
Szafa jest Everestu produktywnosci.
Sobota, 10:38.

Siedzisz z kawa.

Plan nadal istnieje.

Tylko ty jakos nie uczestniczysz.

40



Wielkie nadrabianie jest putapka

Pomyst ,nadrobige wszystko w weekend” jest kuszacy, bo
pozwala dzi§ niczego nie robi¢ bez poczucia catkowitej
kapitulaciji.

Nie odktadam.

Ja planuje.

Nie ignoruje chaosu.

Ja strategicznie przesuwam jego likwidacje na sobote.

Dzieki temu od poniedziatku do pigtku mozna doktadacé
kolejne obowigzki do mentalnego kontenera z napisem
,weekend".

Problem polega na tym, ze pojemnos¢ weekendu jest
Zznacznie mniejsza, niz zaktadamy w $rode.

Sobota ma dwadziescia cztery godziny, ale cze$¢ z nich
przeznaczasz ha sen, jedzenie, odpoczynek, zycie
towarzyskie, wyjscie, zakupy i patrzenie przez okno z myslg,
ze dobrze bytoby nic nie robic.

To ostatnie rowniez jest legalne.

Kiedy planujesz osiem godzin nadrabiania, tworzysz
konflikt miedzy obowigzkami a jedynym czasem, ktory miat
byc¢ regeneracja.

Efekt?

Albo pracujesz przez pét soboty i jestes wkurzony, ze
weekend  przypomina zmiang  gospodarcza, albo
odpoczywasz i czujesz wing, Ze ,znowu hiczego nie
ogarnates”.

W obu wariantach sobota przegrywa.
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Chaos rosnie codziennie, wigc powinien by¢
redukowany codziennie

Wiekszos¢ domowego bataganu nie powstaje w
spektakularny sposéb.

Nikt nie wchodzi we wtorek do kuchni i nie wysypuje
zawartosci czterech szafek na podtoge, krzyczac:

.Niech rozpocznie sie chaos!”

Batagan rosnie matymi porcjami.

Kubek.

Bluza.

Paczka.

Torba.

Rachunek.

Buty.

Puste opakowanie.

tadowarka, ktéra ,na razie moze zostac tutaj”.
Kazda rzecz osobno wyglada niewinnie.

Po pieciu dniach mieszkanie zaczyna przypominac
zaplecze sklepu podczas inwentaryzacji.

Skoro chaos narasta matymi porcjami, najtatwiej go
rowniez matymi porcjami usuwac.

Nie potrzebujesz codziennie sprzgta¢ domu.
Potrzebujesz codziennie trochg zamykac.

To zasadnicza roznica.
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Zamkniecie dnia

Jedng z najbardziej praktycznych metod jest kroétkie
.Zamkniecie dnia".

Dziesiec, najwyzej pietnascie minut.

Nie generalne sprzatanie.

Nie rytuat wellness.

Nie zapalanie swiecy i pisanie listu do przysztego siebie.

Po prostu szybkie przywrécenie podstawowego porzadku.

Co mozesz wtedy zrobic¢?

Wtozy¢ naczynia do zmywarki albo je umyé¢.

Odtozy¢ rzeczy, ktére zostaty na blatach.

Wyrzuci¢ smieci, jesli juz wymagajg interwencji.

Sprawdzi¢, czy trzeba przygotowa¢ cos na nastepny
dzien.

Wrzuci¢ brudne ubrania tam, gdzie faktycznie powinny sie
znalezé.

Pietnascie minut nie wystarczy na idealny dom.

| wiasnie dlatego dziata.

Nie budzi wewnegtrznego sprzeciwu porownywalnego z
hastem ,sobota na porzadki”.

Pietnascie minut brzmi jak cos, co da sie przezy¢.
Zwitaszcza jesli uzyjesz timera.

Timer ma niezwyktg zalete: daje zadaniu koniec.
+Posprzatam mieszkanie” moze oznaczac¢ dwie godziny.

.Robie reset przez dziesie¢ minut” oznacza doktadnie
dziesie¢ minut.
Mozg lubi wiedzieé, kiedy odzyska wolnosc.
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Nie chodz pustymi rekami
Jedng z najprostszych zasad porzagdkowych mozna
strescic tak:

Jedli idziesz do innego pomieszczenia, zobacz, czy jest
cos, co powinno poéjs¢ z toba.

Idziesz z salonu do kuchni? Wez kubek.
Z tazienki do sypialni? Zabierz ubranie.

Z przedpokoju do gabinetu? Wez dokument, ktéry tam
nalezy.

Nie rob z tego misji.

Nie chodz po domu jak pracownik magazynu,
optymalizujgc kazdg trase.

Po prostu korzystaj z ruchu, ktéry i tak wykonujesz.

To maty nawyk, ale ogranicza liczbe rzeczy, ktére ,na
razie" lezg w przypadkowych miejscach.

A stowo ,na razie" jest jednym z najwiekszych oszustow
jezyka polskiego.

.Na razie potoze to tutaj.”
Ttumaczenie:
,D0 zobaczenia za trzy tygodnie.”

Zasada petnego cyklu

Wiele obowigzkéw domowych nie jest trudnych, ale
zostajg przerwane w potowie.

Pranie jest Swietnym przykfadem.
Etap pierwszy: wrzuci¢ ubrania.
Etap drugi: uruchomic pralke.
Etap trzeci: wyjac.
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Etap czwarty: wysuszyc.

Etap pigty: ztozyc.

Etap szdsty: odtozyc.

Wiekszosc¢ ludzi doskonale zna pierwsze dwa etapy.
Prawdziwy dramat zaczyna sig pozniej.

Kosz z czystym praniem stoi dwa dni w sypialni, poniewaz
formalnie zadanie ,pranie” zostato wykonane, ale tekstylia nie
otrzymaty jeszcze miejsca statego pobytu.

Potem zaczynasz wyjmowac rzeczy z kosza.
Najpierw skarpetki.

Potem koszulke.

Po trzech dniach kosz staje sie garderobg mobilna.

To nie jest najwiekszy problem swiata, ale podobny
mechanizm pojawia sie wszedzie.

Otwierasz poczte, ale nie odpowiadasz.

Kupujesz produkty, ale nie odktadasz ich na miejsce.
Wyciggasz dokument, ale zostawiasz na stole.
Wymieniasz cos, ale stare opakowanie zostawiasz obok.
Kazdy niedokonczony cykl pozostawia maty slad chaosu.
Dlatego, gdy tylko jest to rozsadne, konicz catg czynnosc.
Nie zawsze natychmiast.

Ale do konca.

Pranie nie jest skonczone, kiedy pralka przestaje
hatasowac.

Zakupy nie sg skonczone, kiedy torby przekroczyty prog
mieszkania.

Gotowanie nie jest skonczone, kiedy zjadtes.
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To ostatnie boli.
Wiem.

Kuchnia wieczorem decyduje o jakosci poranka
Jesli masz zaczgc¢ od jednego obszaru, wybierz kuchnig.

Nie dlatego, ze kuchnia ma wigeksze prawa niz pozostate
pomieszczenia.

Po prostu uzywasz jej czesto i batagan w kuchni bardzo
szybko produkuje kolejne problemy.

Brudne naczynia utrudniajg przygotowanie jedzenia.
Zagracony blat ogranicza miejsce.
Petny kosz przeszkadza.

Resztki jedzenia zaczynajg prowadzi¢ wiasng polityke
biologiczna.

A rano wejscie do brudnej kuchni daje subtelne wrazenie,
ze dzien rozpoczat sig juz z zalegtoscia.

Nie musisz wieczorem polerowac kranu.
Wystarczy ,kuchnia zamknigta":

- naczynia ogarniete, - blat w wiekszosci wolny, - jedzenie
schowane, - $mieci pod kontrolg.

To kilka minut.
A rdznica rano jest ogromna.
Kawa smakuje podobnie.

Ale przynajmniej nie pijesz jej obok garnka, ktéry od
wczoraj prowadzi negocjacje w sprawie umycia.

Dni tematyczne mogg pomac, ale bez koszar

Niektore rzeczy warto przypisac¢ do okreslonych dni.
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Na przyktad:

poniedziatek — pranie,

sroda — mate zakupy,

pigtek — kontrola lodowki,

sobota — wieksze sprzatanie.

To dziata, poniewaz zmniejsza liczbe decyzji.

Nie zastanawiasz sie codziennie, kiedy zrobi¢ pranie. Masz
domysiny termin.

Ale uwaga: to nie jest konstytucja.

Jedli w poniedziatek wracasz o 22:00, swiat sie nie
skonczy, gdy pranie przejdzie na wtorek.

Rytm ma ci pomagac.
Nie dyscyplinowac.

Najgorszym mozliwym rezultatem planowania domu jest
sytuacja, w ktorej zaczynasz czuc¢ sie jak pracownik
wtasnego gospodarstwa domowego na okresie probnym.

Nie potrzebujesz przetozonego.
Potrzebujesz mniejszej liczby decyzji.

Zasada jednejrzeczy dziennie
Jesli czujesz, ze zalegtosci jest duzo, nie probuj codziennie
likwidowac catej gory.
Wybierz jedng rzecz ponad standardowe minimum.
Jednego dnia dokumenty.
Drugiego szuflada.
Trzeciego zamowienie brakujgcych produktow.
Czwartego telefon, ktéry odktadasz.
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Jedna rzecz.

Dzigki temu po tygodniu masz siedem zamknigtych spraw
zamiast jednej wielkiej sobotniej katastrofy.

Moze brzmi to mato ambitnie.

Swietnie.

Ambicja w obowigzkach domowych jest przeceniana.
Powtarzalnos$¢ jest znacznie lepsza.

Pietnascie minut dziennie przez pie¢ dni daje ponad
godzing uporzgdkowanego dziatania bez poczucia, ze pot
zycia spedzite$ na sprzataniu.

A jesli ktoregos dnia nie zrobisz niczego?
Nic sie nie stafo.

Nie musisz potem odpokutowywacé, wykonujgc podwaojng
zmiane.

Wracasz nastepnego dnia do normalnego rytmu.

Nie tworz dtugu wobec wtasnego planu
To wazna zasada.

Jezeli plan mowit, ze we wtorek odkurzasz, a nie
odkurzytes, nie zapisuj mentalnie:

.Mam zalegte wtorkowe odkurzanie.”

To brzmi absurdalnie, ale wtasnie tak zaczynamy
traktowac wtasne plany.

Sroda ma juz swoje zadania, a teraz jeszcze ,jestem winien
wtorek".

Po kilku dniach jestes zadiuzony wobec fikcyjnego
harmonogramu.

Odsetki wynoszg poczucie winy.
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Plan powinien dziata¢ jak porecz.

Jedli raz jej nie dotkniesz, nie biegniesz po schodach z
powrotem, zeby nadrobi¢ kontakt.

Po prostu idziesz dalej.

Jezeli co$ naprawde musi zosta¢ wykonane — przesun
termin Swiadomie.

Jezeli byto opcjonalne — odpusc.

Nie wszystko, czego nie zrobites, jest zalegtoscia.
Czasem po prostu tego nie zrobites.

| planeta zachowata orbite.

Weekend ma by¢ weekendem

Oczywiscie czes¢ obowigzkdéw najlepiej zrobi¢ w sobote
albo niedziele. Wigksze zakupy, dtuzsze sprzatanie czy
gotowanie moga wtedy mie¢ sens.

Problem zaczyna sie dopiero wtedy, gdy weekend staje sie
sktadowiskiem wszystkich rzeczy, ktorych nie zrobites przez
tydzien.

Dlatego wyznacz limit.

Na przyktad dwie wigksze rzeczy.
Zakupy ifazienka.

Pranie i gotowanie.

Dokumenty i garaz.

Reszta czasu nie jest ,niewykorzystana”.
Jest twoja.

Dorosto$s¢ ma podtrzymywac zycie, a nie zuzywac cate
Zycie na jego obstuge.

Jezeli masz stabszy tydzien, zréb wersje minimum:
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dziesie¢ minut wieczornego resetu,

jedno petne pranie od kosza do szafy,
podstawowe zakupy,

najwazniejszy termin.

Reszta moze poczekac.

Nie potrzebujesz wielkiego dnia ogarniania.

Potrzebujesz matych momentéw, po ktérych jutro jest
troche fatwiejsze niz bytoby bez nich.

To jest cafa sztuczka.

Mniej sobotnich rewolucji.

Wiecej wtorkowego odtozenia kubka na miejsce.
Niestety rewolucja wyglagda lepiej na filmie.
Kubek dziata lepiej w zyciu.
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Rozdziat 5 - Dlaczego robisz wszystko
dopiero, kiedy zaczyna sie pali¢

Jest 21:37.

Siedzisz spokojnie, by¢ moze oglgdasz serial, by¢ moze
probujesz juz niczego od zycia nie chcie¢, kiedy nagle
przypominasz sobie o czyms$ waznym.

Ptatnosc.
Dokument.
Termin.
Paczka.
Telefon.

Cos miato zostac zrobione jutro, a ,jutro” wiasnie zaczeto
wygladac podejrzanie blisko.

Wstajesz.

Poziom energii rosnie z czternastu procent do stu
dwudziestu.

Nagle potrafisz znalez¢ dokument, ktorego nie widziates
od miesigca. Logujesz sie do systemu. Sprawdzasz daty.
Szukasz hasta. Odnajdujesz maila sprzed trzech tygodni.
Robisz w dwadziescia minut cos, czego nie zrobite$s przez
dwanascie dni.

| wtedy pojawia sig bardzo niebezpieczny wniosek:
Najwidoczniej najlepiej dziatam pod presj3.

Nie.

Najwidoczniej najlepiej reagujesz na pozar.
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Straz pozarna tez jest bardzo skuteczna, gdy budynek
ptonie. Nie oznacza to, ze warto podpala¢ kuchnie przed
kazdym obiadem.

Pilnosc¢ jest darmowym dopalaczem

Kiedy termin jest daleko, zadanie konkuruje z wszystkim
innym.

Mozesz zrobic je dzisiaj.

Mozesz jutro.

Mozesz za trzy dni.

Nie ma wyraznego powodu, zeby ruszy¢ witasnie teraz.
Ale gdy termin staje sie bliski, wybor znika.

Mozg uwielbia sytuacje, w ktorych decyzja zostata podjeta
Za niego.

»,Czy powinienem dzi$ wypetnic¢ ten formularz?”
Jeszcze tydzien temu odpowiedz brzmiata:
,Moze.”

Dzi$ brzmi:

,TAK, PONIEWAZ O 23:59 ZAMYKA SIE SYSTEM."”
Motywacja magicznie sig pojawita.

Tyle ze nie byta to motywacja.

To byt alarm.

Problem z zyciem na alarmach polega na tym, ze kazda
rzecz musi najpierw sta¢ sie nieprzyjemna, zanim uzyska
twojg uwage. Rachunek musi zblizy¢ sie do terminu. Kosz na
pranie musi osiggng¢ wysokos¢ umozliwiajgcg wiasng
prognoze pogody. Lodéwka musi opustosze¢. Samochod
musi zaczg¢ wyswietla¢ komunikaty. Szampon musi zostac
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rozcienczony wodg w proporcji znanej wytgcznie ludziom,
ktorzy nie kupili nowego na czas.

Dopiero wtedy dziatasz.
To jest skuteczne.
| bardzo drogie energetycznie.

Gaszenie pozardow daje fatszywe poczucie
kompetencji

W trybie kryzysowym dzieje sie cos$ ciekawego: przez
chwile naprawde czujesz sie niezwykle sprawny.

,Zatatwitem.”

LZdazytem.”

».Ogarnagtem.”

Technicznie prawda.

Ale przypomina to chwalenie sig, ze udato ci sie dobiec na
lotnisko po wejsciu na poktad ostatniego pasazera.

Sukces?

Tak.

Preferowana metoda podrézowania?
Raczej nie.

Gaszenie pozarow daje natychmiastowg nagrode. Byt
problem, problem zniknat, napiecie spadto. Mozg dostaje
bardzo czytelny sygnat: akcja zakonczona.

Profilaktyka jest mniej widowiskowa.

Jezeli zaptacisz rachunek pie¢ dni wczesniej, nic sig nie
wydarzy.

Nie bedzie ulgi po stresie, bo stresu nie byto.
Nikt nie wigczy muzyki zwycigstwa.
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Bank réwniez nie wysle wiadomosci:

.Rafat, piekna robota. Pie¢ dni przed terminem. Jestesmy
wzruszeni."”

To wiasnie dlatego profilaktyka czesto przegrywa z
pilnoscig. Jest nudniejsza.

A doroste zycie w zaskakujgco duzej czesci polega na
nauczeniu sie szacunku do nudnych rzeczy.

,Jeszcze mam czas” to nie plan
Jedno z najbardziej zdradliwych zdan brzmi:
,Jeszcze mam czas.”
Oczywiscie.
Masz.

Pytanie brzmi: na co dokfadnie ten czas chcesz
przeznaczyc?

Jesli cos zajmuje trzydziesci minut i ma termin za dziesigc
dni, matematycznie masz mnostwo czasu.

Tylko ze te dziesie¢ dni nie jest pustym korytarzem.
Bedziesz pracowac.

Robic¢ zakupy.

Jesc.

Spac.

Odpowiadac ludziom.

Moze wyskoczy cos niespodziewanego.

Moze bedziesz chory.

Moze w ostatnim dniu system przestanie dziata¢, drukarka
odmowi  wspétpracy albo przypomnisz sobie, ze do
formularza potrzebny jest dokument, ktérego nie masz.
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~Jeszcze mam czas" zwykle oznacza wiec:

.Zaktadam, ze przysztos¢ bedzie bardziej dogodna niz
terazniejszosc.”

To odwazna prognoza.

Przyszto$c nie podpisata jednak takiej umowy.

Wprowadz wtasny termin wczesniejszy

Jedng z najprostszych metod ograniczenia gaszenia
pozarow jest przestanie traktowania oficjalnego terminu jako
daty wykonania.

Oficjalny termin to ostatni bezpieczny moment.
Twoj termin powinien by¢ wczesniejszy.

Jezeli rachunek trzeba zaptaci¢ do pietnastego, nie planuj
pietnastego.

Ustal na przyktad dziesigtego.

Jezeli dokument trzeba wystac do pigtku, twoj termin moze
byc¢ sroda.

Jesli cos trzeba zabrac rano, przygotuj wieczorem.

Nie dlatego, ze stajesz sie przesadnie odpowiedzialnym
cztowiekiem z teczka pod pacha.

Dlatego, ze margines jest tanszy niz stres.
Daje przestrzen na btad.

Na brak dokumentu.

Na awarie aplikaciji.

Na dzien, w ktorym zwyczajnie nie masz sity.

Margines to jedna z najbardziej niedocenianych form
organizacji.
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Nie czekaj na ,dobry moment”

Niektore zadania odktadamy nie dlatego, ze termin jest
daleko, ale dlatego, ze czekamy na odpowiedni stan
psychiczny.

.Zrobie to, jak bede miat spokojniejszg gtowe."”
.Zadzwonig jutro rano.”

W weekend usigde do tego porzadnie.”
.Musze mie¢ chwile.”

Ta chwila jest bardzo popularna.

Nikt jej nigdy nie widziat.

Jezeli zadanie jest nieprzyjemne, spokojniejsza gtowa
czesto nie pojawi sie przed jego wykonaniem.

Pojawi sie po wykonaniu.

Telefon do wurzedu nie stanie sie jutro bardziej
romantyczny.

Mail dotyczacy reklamacji nie nabierze subtelnego
aromatu wanilii.

Formularz nie zacznie emitowac kojgcej muzyki.
Najczesciej nadal bedzie tym samym zadaniem.
Tylko starszym.

Dlatego zamiast czeka¢ na odpowiedni nastréj, zmniejsz
pierwszy krok.

Nie ,zatatwie urzad".

Tylko:

~Sprawdze numer telefonu.”
Nie ,zrobie reklamacje".
Tylko:
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»Znajde numer zamowienia.”

Nie ,ogarne ubezpieczenie”.

Tylko:

~Sprawdze date korica obecnej polisy.”

Pierwszy krok powinien by¢ tak maty, zeby trudno byto
prowadzi¢ z nim dtugie negocjacje.

Zasada pieciu minut dla rzeczy, ktorych nie chcesz
robic

Jesli od kilku dni omijasz jakie$ zadanie, umow sie ze sobg
tylko na pie¢ minut.

Nie obiecuj wykonania catosci.

Przez pie¢ minut masz jedynie rozpoczac.

Otworzy¢ strone.

Znalez¢ dokument.

Spisac informacje.

Napisac pierwsze dwa zdania maila.

Sprawdzi¢ wymagania.

W wielu przypadkach po pieciu minutach okaze sig, ze
najgorsze byto nie samo zadanie, tylko jego mentalna wersja.

W gtowie ,zaftatwienie sprawy” moze by¢ wielkim,
niejasnym blokiem.

W praktyce:

osiem minut wyszukiwania,
cztery minuty formularza,
jeden telefon.

Gotowe.
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Nie zawsze.

Czasem urzad przypomni ci, ze los cztowieka nie moze by¢
az tak prosty.

Ale przynajmniej wiesz, z czym masz do czynienia.

Rozbij obowigzki z ukrytym przygotowaniem

Niektore rzeczy sg odktadane, bo pozornie wygladajg jak
jedno zadanie, choc sktadaja sig z kilku.

LZtozy¢ wniosek" moze oznaczac:

sprawdzi¢ warunki,

pobrac¢ formularz,

znalez¢ dokument,

zrobi¢ kopie,

uzyskac podpis,

wystac.

Jezeli zapisujesz na liscie tylko ,ztozy¢ wniosek”, mozg
widzi wielkg mgte.

A mgta nie zachegca do wejscia.
Rozpisz pierwszy rzeczywisty krok.
To szczegdlnie wazne przy:

- sprawach urzedowych, - reklamacjach, -
ubezpieczeniach, - naprawach, - wizytach, - wigkszych
zakupach, - dokumentach.

Nie planuj ,ogarnac”.
Planuj konkret.

Stowo  ,ogarng¢” powinno by¢ traktowane @z
podejrzliwoscia.

Jest jak torba ,rézne" podczas przeprowadzki.
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Wiadomo, ze cos w niej jest.
Nikt nie chce sprawdzac¢ co.

Zautomatyzuj rzeczy, ktore ciggle stajg sie pilne

Jezelijaki$ problem powtarza sig, nie potrzebujesz kolejnej
heroicznej akcji.

Potrzebujesz zmiany systemu.
Co miesigc zapominasz o tej samej ptatnosci?

Sprawdz, czy mozesz ustawi¢ zlecenie state, polecenie
zaptaty albo powtarzalne przypomnienie.

Regularnie konczy ci sie ten sam produkt?

Dodaj go do listy zakupdw, kiedy otwierasz przedostatnig
sztuke, a nie kiedy wyrzucasz ostatnie puste opakowanie.

Co roku zaskakuje cie termin przeglagdu?

Wpisz przypomnienie na przyszty rok od razu po
wykonaniu obecnego.

To bardzo wazna zasada:

Po rozwigzaniu powtarzalnego problemu od razu
zabezpiecz jego nastepne wystgpienie.

Wymienites filtr?

Ustaw nastepne przypomnienie.

Zapfacites polise?

Wopisz termin konca.

Zamowites lek lub produkt kupowany regularnie?

Jesli znasz mniej wiecej tempo zuzycia, ustaw
przypomnienie wczesnie;.

Jedna minuta dzi$ moze usunac¢ przyszty kryzys.
Nie jest spektakularna.
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Ale spektakularnos¢ jest mocno przeceniana, gdy chodzi o
papier toaletowy.

Uwazaj na ,fatszywg pilnosc¢”
Nie wszystko, co wyglada pilnie, jest wazne.
Telefon pika.
Mail przychodzi.
Ktos pisze ,masz chwilg?".
A obok lezy rzecz naprawde wazna, ale cicha.
Termin podatku nie wysyta pieciu memaow.
Przeglad samochodu nie pisze ,hej".

Twoje diugoterminowe zobowigzania sg zazwyczaj bardzo
kulturalne.

Czekaja.
A potem wystawiajg konsekwencje.

Dlatego w momencie, gdy dzien staje sie chaotyczny,
zadaj sobie dwa pytania:

Co ma realny termin?

Co ma realng konsekwencjg, jesli tego nie zrobig?
To pomaga oddzieli¢ hatas od obowigzku.
Wiadomos¢ mozna czasem przeczytac pozniej.

Rachunek po terminie pozostaje rachunkiem po terminie,
nawet jesli bardzo szybko odpowiedziates komus ,haha,
doktadnie”.

Plan B: gdy juz jestes w trybie kryzysowym

Moze czytasz ten rozdziat i myslisz:
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JFantastycznie. Tylko ja juz mam szes¢ rzeczy po
terminie.”

Wtedy nie buduj systemu.
Najpierw zatrzymaj krwawienie.
Zrob liste wszystkich spraw, ktore:

- sg po terminie, - majg termin w ciggu najblizszych
siedmiu dni, - moga kosztowac pienigdze lub inne realne
konsekwencje, - dotyczg zdrowia albo bezpieczenstwa.

Utéz je wedtug konsekwenciji, nie wedtug tego, ktora
najbardziej cie irytuje.

Zacznij od pierwszej.

Potem drugie;j.

Nie naprawiaj jednoczesnie kalendarza, szafy, lodéwki i
filozofii zycia.

Po ugaszeniu krytycznych spraw wybierz jedng
powtarzalng przyczyneg i zabezpiecz jg na przysztosc.

Tylko jedna.

Jezeli najwiekszym problemem sg ptatnosci, zacznij od
ptatnosci.

Jezeli terminy, zacznij od kalendarza.

Jezeli ciggle czego$ brakuje, poOzniej zajmiemy sig
zapasami i zakupami.

Nie musisz przesta¢ byc¢ cztowiekiem dziatajgcym pod
presjg w ciggu jednego wieczoru.

Wystarczy, ze coraz mniej rzeczy bedzie wymagato presiji.

Bo najwiekszym luksusem dobrze ogarnietej dorostosci nie
jest idealny planer.
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Jest nim mozliwos¢ siedzenia o 21:37 bez nagtego
przypomnienia:

,O cholera.”
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Rozdziat 6 - Organizery nie uratujg Ci
ZycCia

Masz problem.

W kuchni jest batagan.

W dokumentach chaos.

Lista zadan puchnie.

Szafa nie domyka sie z godnoscia.

Co robi wspotczesny cztowiek?

Oczywiscie zaczyna szuka¢ pojemnikow.

To reakcja niemal biologiczna.

Nie wiesz, co zrobi¢ z dwudziestoma siedmioma
rzeczami?

Kup pudetko.

Nie wiesz, gdzie przechowywac¢ dokumenty?
Kup segregator.

Nie ogarniasz zadan?

Pobierz aplikacje.

Nie planujesz jedzenia?

Kup planer positkow.

Nie masz czasu gotowac?

Kup szesc¢ szklanych pojemnikdéw do meal prepu.

Po trzech dniach jestes wiascicielem sSwietnej
infrastruktury do zycia, ktérego nadal nie prowadzisz.

Ale pojemniki wygladajg profesjonalnie.
To sie liczy.
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Troche.

Przygotowywanie sie do organizacji bywa formg
unikania

Organizowanie moze byc¢ przyjemniejsze niz
wykonywanie.

To putapka szczegdlnie niebezpieczna dla oséb, ktére
lubig nowe poczatki.

Nowa aplikacja daje poczucie swiezosci.
Nowy planer pachnie potencjatem.

Nowe pudetka sugerujg, ze od teraz kazdy przedmiot
bedzie znat swoje miejsce i obowigzki wynikajgce z
zameldowania.

Przez chwile naprawde czujesz:
Jreraz to bedzie dziatac.”
Problem polega na tym, ze narzedzie nie tworzy nawyku.

Mozesz mie¢ najlepszg aplikacje do zarzadzania
zadaniami i nadal niczego do niej nie wpisywac.

Mozesz kupi¢ piekny kalendarz i nadal zapomnie¢ o
wizycie.

Mozesz posiada¢ zestaw dwudziestu pojemnikow
spozywczych, a wieczorem jes¢ tost, poniewaz nie
zaplanowates obiadu.

Sprzet nie jest systemem.

Sprzet wspiera system, ktory juz wiesz, jak chcesz
prowadzié.

To kolejnosc, ktorg bardzo lubimy odwracac.

64



Najpierw zachowanie, potem akcesoria

Zanim kupisz cokolwiek ,do organizaciji”, zadaj sobie jedno
brutalnie praktyczne pytanie:

Jak doktadnie bede tego uzywac¢ w zwykty wtorek?
Nie w niedziele po reorganizacji.
Nie pierwszego stycznia.

Nie podczas tygodnia, w ktorym jestes wyjagtkowo
zmotywowany.

We wtorek.

Wracasz zmeczony.
Masz torbe zakupdw.
Telefon dzwoni.
Chcesz zjesc.

Czy naprawde otworzysz trzy pudetka, przetozysz
produkty  wedtug Kkategorii, zaktualizujesz aplikacje
magazynowa i wpiszesz daty waznosci?

Jezeli tak, swietnie.

Jezeli na samo czytanie tego zdania poczute$ zmeczenie,
zbuduj prostszy system.

Dobrze dziatajgca organizacja powinna pasowac¢ do
zachowania, ktore jestes gotow regularnie wykonywac.

Nie do osoby, ktorg chciatbys zosta¢ w reklamie.

Kazdy dodatkowy krok to podatek

Wyobraz sobie, ze po powrocie do domu chcesz odtozy¢
klucze.

Opcja A: ktadziesz je na haczyku przy drzwiach.
Jeden ruch.
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Opcja B: idziesz do gabinetu, otwierasz szuflade,
odsuwasz organizer, wktadasz klucze do przegrodki,
zamykasz.

Pie¢ ruchow.

Ktory system ma wigkszg szanse przetrwaé po cigzkim
dniu?

Witasnie.

Organizacja czesto nie dziata dlatego, ze zostata
zaprojektowana zbyt elegancko.

Przedmiot ma swoje miejsce, ale miejsce jest niewygodne.

Kosz na pranie jest w tazience, a ubrania zdejmujesz w
sypialni.

Dokumenty sg w szafce, ktorg trzeba otworzyc¢, wysungc
pudetko i zdjg¢ pokrywe.

Srodki czystosci sg tadnie schowane”, czyli tak dobrze, ze
najpierw trzeba przestawic cztery inne rzeczy.

Potem dziwimy sig, ze przedmioty Ilgdujg tam, gdzie byty
uzywane.

Nie jestes leniwy.
System pobiera za duzg optate transakcyjna.

Projektuj dom wedtug rzeczywistego zachowania

Jezeli zawsze odktadasz klucze w jednym konkretnym
miejscu, moze wtasnie tam powinien by¢ haczyk albo miska.

Jezeli ubrania regularnie lgdujg na krzesle, zastandéw sie
dlaczego.

By¢ moze kosz na pranie jest za daleko.

A by¢ moze krzesto petni wazng funkcje przechowywania
ubran, ktére nie sg jeszcze brudne.
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W takim razie nie walcz z zachowaniem.
Nadaj mu strukture.

Moze potrzebujesz jednego haczyka, stojaka albo
wydzielonego miejsca na rzeczy ,jeszcze zatoze".

Tak.
.Krzesto" moze zosta¢ zalegalizowane.
Ale w ograniczonej strefie.

Jezeli cafa sypialnia staje sie kategorig ,jeszcze zatoze",
wracamy do negocjaciji.

Dobre rozwigzania czesto nie polegajg na zmianie
cztowieka, tylko na przesunieciu kosza o dwa metry.

To mniej inspirujgce.
Za to bardzo skuteczne.

Nie organizujrzeczy, ktérych nie potrzebujesz
To jest moment niewygodny.

Czasem problemem nie jest brak dobrego systemu
przechowywania.

Problemem jest ilos¢ rzeczy.

Masz osiemnascie kubkow.

Dwadziescia recznikow.

Kable do urzadzen, ktorych juz nie posiadasz.
Instrukcje obstugi telewizora z 2011 roku.

Reklamowke z reklamowkami, ktéra zatozyta rodzing i
obecnie prowadzi wiasne osiedle.

W takich sytuacjach organizer jest tylko eleganckim
sposobem przechowywania nadmiaru.
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Zanim kupisz dodatkowy pojemnik, sprébuj zmniejszyc
zawartosc.

Nie musisz przeprowadzac radykalnego minimalizmu.

Nie trzeba trzymac jednego talerza, jednej koszulki i
duchowego spokoju.

Wystarczy usuwac rzeczy, ktore:

- sg zepsute, - stracity zastosowanie, - wystepujg w
absurdalnej liczbie, - od dawna czekajg na ,moze kiedys", -
zajmujg miejsce potrzebne czegsciej uzywanym przedmiotom.

Im mniej rzeczy, tym mniej rzeczy wymaga organizowania,
czyszczenia, przekfadania i zastanawiania sig, gdzie
wiasciwie powinny lezec.

To arytmetyka.
Mato sexy.
Nadal arytmetyka.

Aplikacje tez tworzg batagan
Cyfrowe organizery zastugujg na osobny proces.
Zaczyna sie niewinnie.
Pobierasz aplikacje do zadan.

Potem drugg, bo pierwsza nie ma dobrego widoku
tygodnia.

Nastepnie kalendarz.
Aplikacje do budzetu.
Aplikacje do list zakupow.
Aplikacje do notatek.
Aplikacje do nawykow.

68



Po miesigcu potrzebujesz aplikacji, ktéra przypomni ci, w
ktorej aplikacji cos zapisates.

Technologia miata odcigzy¢ pamigc.
Ty stworzytes departament IT.

Nie potrzebujesz najlepszego narzedzia do kazdego typu
zadania.

Potrzebujesz narzedzi, ktérych rzeczywiscie uzywasz.

Jezeli kalendarz w telefonie dziata, nie musisz testowac
szesciu innych.

Jezeli prosta lista zakupow wystarcza, nie potrzebujesz
systemu zarzagdzania spizarnig z kodami kreskowymi.

Jesli zwykta notatka przechwytuje zadania, nie zmieniaj jej
tylko dlatego, ze kto$ w internecie ma ,ultimate productivity
setup”.

Jego ultimate productivity setup moze obejmowac cztery
monitory i dwie godziny dziennie zarzgdzania productivity
setupem.

Ty chcesz pamigtac o proszku.

Metoda najgtupszego dziatajgcego rozwigzania
Przy kazdym powtarzalnym problemie sprobuj najpierw
znalez¢ najprostsze rozwigzanie, ktore rzeczywiscie dziata.
Ciggle zapominasz zabrac torbe na zakupy?
Trzymaj torbe przy drzwiach albo w samochodzie.

Nie potrzebujesz aplikacji przypominajgcej o torbie
zaleznie od lokalizacji GPS.

Ciagle nie wiesz, czego brakuje?
Jedna wspolna lista zakupow.

69



Nie magazynowa baza danych.

Odktadasz poczte wszedzie?

Jedna tacka.

Nie siedem kategorii dokumentow wejsciowych.
Nie wiesz, co ugotowac?

Lista dziesigeciu sprawdzonych dan.

Nie trzydziestostronicowy plan zywieniowy.
Najprostsze rozwigzanie bywa lekko nieeleganckie.
To nic.

Mieszkanie nie bierze udziatu w konkursie na architekture
procesow.

Usun decyzje, zamiast je lepiej organizowac
Wielu ludzi prébuje zarzgdzac duzg liczbg decyzji.
Lepszg strategig jest czes¢ decyzji usungc.
Przykfad: sniadanie.

Jezeli codziennie zastanawiasz sie przez dziesie¢ minut,
co zjesc, stworz dwa lub trzy domysine warianty.

Nie musisz codziennie wyraza¢ osobowosci owsianka.
Podobnie z zakupami.

Mozesz mieC statg podstawe produktow, ktére zwykle
kupujesz.

Z praniem.

Mozesz mie¢ domysine dni lub momenty uruchamiania.
Z rachunkami.

Jeden termin kontroli.

Z dokumentami.
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Jedno miejsce.

Im czesSciej cos sie powtarza, tym mniej warto podejmowac
te samg decyzje od nowa.

Wyobraz sobie, ze za kazdym razem przed myciem zebow
analizujesz:

.Czy dzis myje? O ktérej? Jakg technikg? Moze jutro?”
Brzmiatoby to absurdalnie.

A przeciez wiele innych codziennych spraw doktadnie tak
obstugujemy.

Nie buduj systemu na wyjatki

Kolejna putapka polega na prébie przewidzenia
wszystkiego.

#A co, jesli bede musiat zrobi¢ zakupy w innym sklepie?”

#A co, jesli w srode mam spotkanie?”

#A co, jesli wyjade?”

+A co, jesli bede potrzebowac innej kategorii?”

Spokojnie.

Zaden system nie musi obstugiwaé kazdego mozliwego
scenariusza.

Ma dobrze dziatac w osiemdziesigciu procentach
zwyktych sytuaciji.

Wyijatki mozesz obstugiwac jak wyjatki.

Jesli przez trzy miesigce pierzesz mniej wigcej wedtug
jednego rytmu, a raz wyjezdzasz, nie oznacza to, ze rytm jest
zty.

Jezeli zwykle robisz wieksze zakupy raz w tygodniu, ale
czasem zabraknie mleka, kup mleko.
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Nie zwotuj komisji do spraw strategii zakupowej.
System ma redukowac myslenie.
Nie produkowac¢ nowe.

Test siedmiu dni

Zanim kupisz narzedzie albo przebudujesz organizacje
jakiegos$ obszaru, zréb prosty eksperyment.

Przez siedem dni Kkorzystaj z wersji najbardziej
podstawowe;.

Chcesz lepiej planowac zakupy?
Przez tydzien uzywaj jednej listy w telefonie.
Chcesz ogarng¢ dokumenty?

Przez tydzien wrzucaj wszystkie wymagajgce dziatania do
jednej teczki.

Chcesz mie¢ mniej bataganu?

Przez tydzien wykonuj dziesieciominutowy reset.

Chcesz lepiej kontrolowac zadania?

Przez siedem dni zapisuj wszystko w jednym miejscu.

Po tygodniu zobacz, gdzie rzeczywiscie wystapit problem.
Dopiero wtedy ulepszaj.

Dzieki temu rozwigzujesz prawdziwg przeszkodg, a nie te,
ktorg wyobrazite$ sobie podczas oglagdania organizeréw na
Instagramie.

Jeslijuz masz pie¢ systemow
Moze mleko sie rozlato.
Masz trzy kalendarze.
Cztery listy.
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Dwie aplikacje do zadan.

Notes.

Kartki.

Przypomnienia.

| skrzynke mailowg petnigcg funkcje ostatniej linii obrony.
Nie probuj teraz idealnie ich integrowac.

Wybierz jedno miejsce jako gtéwne.

Przenies tylko rzeczy aktualne.

Nie archiwizuj catej historii swojej produktywnosci.

Nie potrzebujesz zadania z 2023 roku zatytutowanego
«Kiedys uporzgdkowac zdjecia”.

Ono podjeto juz decyzje za ciebie.

Zostato historyczne.

Zostaw narzedzia, ktére naprawde majg wyrazng funkcje:
kalendarz — daty,

lista zadan — dziatania,

lista zakupéw — zakupy,

miejsce na dokumenty — papiery.

Reszte wytgcz, usun albo przestan traktowac jako aktywny
system.

Im mniej miejsc trzeba sprawdzac, tym wieksza szansa, ze
bedziesz sprawdzac ktérekolwiek.
Wersja minimum

Jezeli obecnie organizacja sama stata sie obowigzkiem,
wroc¢ do podstaw.

Nie kupuj niczego przez tydzien ,do ogarniania”.
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Nie instaluj nowej aplikacji.

Nie reorganizuj kategorii.

Uzyj tego, co juz masz.

| przy kazdym problemie pytaj:
Czy moge usungc¢ jeden krok?
Przenies¢ kosz blizej.

Zostawic liste tatwiej dostepna.
Ustawi¢ ptatnos¢ automatyczna.
Zmniejszyc liczbe rzeczy.
Zrezygnowac z kategorii.
Ustali¢ jeden domysiny sposob dziatania.

Dorostos¢ staje sie tatwiejsza, kiedy infrastruktura znika w
tle.

Dobry system nie powinien codziennie zachwycac cie
SWo0jg genialnoscia.

Powinien sprawi¢, ze nie musisz o nim myslec.

A jesli twdj system wymaga trzydziestu minut dziennie na
zarzgdzanie systemem, to bardzo mozliwe, ze wiasnie
zatrudnite$ sie we wtasnym domu jako administrator bez
wynagrodzenia.

| nawet kawa nie jest stuzbowa.
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Rozdziat 7 - Batagan zaczyna sie od
rzeczy bez miejsca

Wracasz do domu.

Masz klucze, telefon, torbeg, jaki$ paragon, ulotke, paczke
chusteczek, by¢ moze kabel, ktérego chwilowo nie
rozpoznajesz, i drobny przedmiot, ktoéry powinien gdzie$
trafic.

Ktadziesz wszystko ,na chwile”.

To bardzo wazne wyrazenie.

.Na chwile” oznacza w praktyce: do momentu, kiedy ta
rzecz stanie sig czescia krajobrazu.

Klucze ladujg na stole. Paragon obok. Kabel na komodzie.
Torba przy krzesle. Ulotka na blacie. Nastepnego dnia
dochodzi druga ulotka, rachunek, pudetko po przesytce i cos,
co chciates zabra¢ do samochodu.

Po kilku dniach blat przestaje by¢ blatem.
Staje sig strefg tranzytowa.

Miejsce, przez ktore rzeczy przechodza.
Teoretycznie.

Niektore zostajg na trzy miesigce.

Batagan czesto nie jest problemem ze sprzataniem

To wazne.

Jezeli regularnie sprzatasz, a po dwéch dniach wszystko
wraca do poprzedniego stanu, mozliwe, ze problemem nie
jest brak dyscypliny.

Problemem jest brak dobrego miejsca dla rzeczy.
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Przedmiot bez miejsca musi za kazdym razem zostac
gdzies ,tymczasowo" odtozony.

A ,tymczasowo” bardzo szybko przechodzi w system
staty.

Wyobraz sobie, ze za kazdym razem, kiedy wracasz do
domu, nie masz ustalonego miejsca na kurtke.

Raz na krzesle.

Raz na fotelu.

Raz na tozku.

Raz na drzwiach.

Za kazdym razem podejmujesz decyzje.

To samo dzieje sie z dokumentami, kluczami, torbami,
tadowarkami, kosmetykami, lekami, kablami, paragonami i
tysigcem innych drobiazgow.

Jedna decyzja nie ma znaczenia.
Sto decyzji dziennie zaczyna miec.

Dlatego jedno 2z podstawowych pytan w dobrze
dziatajgcym domu brzmi:

Gdzie mieszka ta rzecz?
Nie gdzie moze lezec.
Gdzie mieszka.

Dom przedmiotu powinien by¢ blisko miejsca
uzywania

To brzmi oczywiscie, dopdki nie spojrzysz na to, jak czesto
organizujemy dom wedtug wygladu zamiast wygody.

tadowarka do telefonu jest schowana w szufladzie w
gabinecie.
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Telefon tadujesz w sypialni.

No to zgadnij, gdzie po trzech dniach mieszka fadowarka.
Przy t6zku.

Luzem.

Bo cztowiek jest stworzeniem oszczedzajgcym ruch.

| bardzo dobrze.

Nie walcz z tym.

Wykorzystaj.

Srodki do szybkiego sprzatania trzymaj tam, gdzie ich
uzywasz.

Kosz na pranie tam, gdzie zdejmujesz ubrania.

Torbe na zakupy tam, gdzie masz najwiekszg szanse jg
zabrac.

Klucze przy wejsciu.

Dokumenty wymagajgce dziatania w jednym miejscu tatwo
dostepnym.

Jezeli za kazdym razem trzeba przejs¢ poét mieszkania,
otworzy¢ dwie szafki i przesung¢ pudetko, system bedzie
regularnie przegrywat.

Nie dlatego, ze jeste$ beznadziejny.
Dlatego, ze wygrata fizyka.

Najgorsze sg przedmioty ,pomiedzy”
Sgrzeczy czyste.
Sg rzeczy brudne.

A potem sg ubrania, ktore byty noszone przez trzy godziny
i cztowiek nie wie, co z nimi zrobic.

Za czyste do prania.
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Za uzywane do szafy.

Tak powstato krzesto.

Krzesto nie jest meblem.

Krzesto jest stanem skupienia odziezy.

Problem polega na tym, ze podobne kategorie ,pomigdzy"
istniejg wszedzie.

Dokument przeczytany, ale jeszcze niewypetniony.
Paczka odebrana, ale jeszcze nierozpakowana.
Przedmiot kupiony, ale jeszcze nieodtozony.
Rzecz do oddania.

Rzecz do naprawy.

Rzecz do zabrania komus.

Rzecz, z ktérg ,trzeba cos zrobic".

Te przedmioty sg wyjgtkowo niebezpieczne, bo nie majg
naturalnego miejsca.

Dlatego potrzebujg stref przejsciowych.
Jednej, nie siedemnastu.

Mozesz mie¢ koszyk ,do zatatwienia”.
Miejsce ,do oddania”.

Haczyk na ubrania do ponownego zatozenia.
Pétke na paczki wychodzace.

To nie jest batagan.

To kontrolowany tranzyt.

Roznica jest ogromna.

Nie tworz strefy przejsciowej wielkosci catego domu

Oczywiscie tatwo przesadzic.
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Jezeli masz:

kosz ,pozniej”,

pudetko ,do ogarnigcia”,

szuflade ,rézne”,

poétke ,tymczasowe”,

krzesto ,jeszcze zatoze",

stot ,narazie”,

to w pewnym momencie nie masz systemu przejsciowego.
Masz panstwo przejsciowe.

Dlatego kazda strefa powinna mie¢ wyrazny cel.
| najlepiej ograniczong pojemnosc.

Jedna tacka na dokumenty.

Jeden kosz na rzeczy do oddania.

Jeden haczyk lub maty fragment garderoby na ubrania
JJeszcze raz".

Pojemnosc jest wazna, bo fizyczna granica daje sygnat:

.Hej. To sie zaczyna przepetniac.”

Bez granicy rzeczy majg niezwyktg zdolnos¢ ekspansji
terytorialne;j.
Powierzchnie poziome sg magnesem

Stot.

Komoda.

Blat.

Parapet.

Szafka w przedpokoju.
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Kazda ptaska powierzchnia ma naturalng tendencje do
przyciggania przedmiotow.

To nie magia.

To wygoda.

Ktadziesz co$ tam, gdzie najtatwiej.
Dlatego nie warto liczy¢ na site woli.

Trzeba zaprojektowac¢ powierzchnie tak, zeby nie petnity
funkcji magazynu.

Najprostsza metoda?
Zostaw wiekszosc blatu pusta.

Im wiecej statych przedmiotow stoi na powierzchni, tym
tatwiej dotozy¢ kolejne.

Jedna rzecz przycigga druga.

Potem trzecia.

Po tygodniu nie wiesz juz, ktére miaty tam by¢.

Blat kuchenny jest szczegdlnie wazny.

Jezeli jest w wiekszosci wolny, gotowanie jest tatwiejsze.

Jezeli trzeba najpierw przeprowadzi¢ eksmisje tostera,
rachunkow, suplementéw, reklamoéwki i dwoéch kubkow,
nawet zrobienie kanapki zaczyna wyglada¢ jak praca
przygotowawcza.

A kiedy kazda czynno$¢ wymaga przygotowania miejsca,
rosnie opor.

Potem cze$ciej wybierasz:

Zamowig cos.”

Kuchnia przegrata z dostawg nie przez smak.
Przez logistyke.
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Jedna minuta odktadania moze oszczedzi¢ dziesiec
minut szukania
Wyobraz sobie, ze wracasz i rzucasz klucze przypadkowo.
Zaoszczedzites trzy sekundy.
Nastepnego dnia szukasz ich siedem minut.
Swietna inwestycja.

Tak samo z dokumentami, tadowarkami, stuchawkami,
pilotem, lekami i rzeczami, ktorych czesto uzywasz.

Odkfadanie na miejsce wydaje sie drobnym obowigzkiem.
W praktyce kupujesz sobie mniej szukania.

A szukanie jest wyjgtkowo paskudnym typem pracy.

Nie daje zadnego efektu.

Po dziesieciu minutach nadal masz doktadnie te samg
rzecz.

Tylko bardziej wkurzony.

Dlatego dobra lokalizacja czesto jest wazniejsza niz
idealny porzadek.

Nie musisz mie¢ perfekcyjnie posegregowanych kabli.
Woystarczy, ze wszystkie mieszkajg w jednym miejscu.
Nie musisz mie¢ lekow ustawionych wedtug alfabetu.
Wystarczy, ze wiesz, gdzie sa.

Nie musisz sktadac toreb zakupowych technikg origami.
Maja by¢ tam, skad je zabierzesz.

Zasada ,pierwszego logicznego miejsca”
Nie kompliku;j.
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Kiedy zastanawiasz sig, gdzie co$ powinno mieszkac,
wybierz pierwsze logiczne miejsce, ktére spetnia trzy
warunki:

jest blisko uzywania,

jest tatwo dostepne,

ma wystarczajgco duzo miejsca.
Koniec.

Nie analizuj przez po6t godziny optymalnego potfozenia
kabla HDMI.

To kabel.

Nie wybiera przedszkola.

Jezeli po tygodniu miejsce nie dziata, zmien.
Organizacja domu powinna byc¢ testowana w praktyce.
Nie musi by¢ doskonata od pierwszej decyzji.

Przedmioty, ktore ciggle sg , nie na miejscu”, mowiag
ci cos waznego

Jezeli codziennie znajdujesz ten sam typ rzeczy w tym
samym niewfasciwym miejscu, nie pytaj:

.Dlaczego znowu tego nie odtozytem?”

Zapytaj:

.Dlaczego wiasnie tutaj naturalnie to odktadam?”

To duzo lepsze pytanie.

Jezeli korespondencja zawsze laduje przy wejsciu, moze
wtasnie tam powinno byc¢ miejsce na korespondencije.

Jezeli buty stojg obok szafki zamiast w szafce, moze

szafka jest za mata, niewygodna albo petna butéw, ktérych
nikt nie nosi.
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Jezeli kosmetyki zostajg na umywalce, moze ich
codzienne miejsce powinno byc tatwiej dostepne.

Nie poprawiaj cztowieka tam, gdzie mozna poprawic
srodowisko.

To jedna z najtaniszych form organizacji.
| jedna z najskuteczniejszych.

.Sprzatne pozniej” tworzy odsetki

Kiedy nie odkfadasz jednej rzeczy, nic wielkiego sie nie
dzieje.

Kiedy nie odktadasz dziesigciu, zaczyna sie batagan.

Kiedy potem chcesz posprzatac, musisz podejmowac
dziesieC decyzji.

Gdzie to?

Co ztym?

Czy to wyrzucic?

Czy to komus oddac?

Czy to jeszcze potrzebne?

Drobna decyzja odtozona dzi§ wraca podzniej razem z
kolegami.

To sg odsetki od chaosu.

Nie oznacza to, ze masz wszystko odktada¢ natychmiast
jak robot.

Ale dla najczesciej uzywanych rzeczy warto miec¢ zasade:

jezeli znam miejsce i zajmuje to mniej niz kilkanascie
sekund, odktadam od razu.

Klucze.

Kubek.
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Buty.

tadowarka.

Dokument do odpowiedniej teczki.
Torba.

Te drobne domknigcia ograniczajg wieczorne ,sprzatanie”,
ktore w rzeczywistosci czesto polega na nadrabianiu setki
mikrodecyzji z catego dnia.

Plan B: dom juz jest peten rzeczy bez miejsca

Jezeli patrzysz wokot i potowa mieszkania wyglada jak
kategoria ,tymczasowo”, nie probuj ustala¢ miejsca dla
wszystkiego naraz.

Wez jeden obszar.

Przedpokd;.

Blat kuchenny.

Biurko.

Stot.

| przejdz przez rzeczy w prosty sposob.

Najpierw wyrzuc¢ ewidentne smieci.

Potem odtdz rzeczy, ktore juz majg miejsce.
Nastepnie zbierz rzeczy nalezace do innych pomieszczen.
Na koncu zostang przedmioty bez domu.

Dopiero wtedy zdecyduj, gdzie powinny mieszkac.

Jesli jest ich bardzo duzo, czes¢ problemu moze byc
problemem nadmiaru, a nie organizacji.

Nie kupuj automatycznie nowych szafek.

Czasem najlepszym systemem przechowywania jest
nieposiadanie dwunastej rzeczy z tej samej kategorii.
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Wersja minimum

Jezeli masz energie na poziomie ziemniaka, wybierz dzi$
tylko trzy grupy:

klucze,

dokumenty,

ubrania ,pomiedzy"”.
Nadaj im state miejsca.
To wystarczy.

Juz trzy kategorie mniej bedg prébowaty codziennie
negocjowac miejsce zamieszkania.

Dobrze dziatajgcy dom nie jest domem, w ktéorym wszystko
przez caty czas wyglgda idealnie.

To dom, w ktorym tatwo przywrocic porzagdek, bo rzeczy
wiedzg, dokad wrécic.

A doktadniej:
ty wiesz.

Rzeczy nadal sg bardzo stabe w organizacji wtasnego
Zycia.
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Rozdziat 8 - Przestan kupowac sobie
dodatkowg prace

Stoisz w sklepie.
Nie planowate$ niczego specjalnego.
Potrzebujesz ptynu do naczyn i chleba.

Po dwudziestu minutach masz w koszyku ptyn, chleb,
Swieczke, nowy kubek, organizer do lodowki, dwa reczniki,
dekoracyjng miske, zestaw pojemnikow i rosling, ktorej
wymagania dotyczgce swiatta poznates dopiero przy kasie.

Wracasz do domu.
Rozpakowujesz.

| witasnie states sie witascicielem o$miu nowych
obowigzkow.

Kubek trzeba gdzies zmiescic.
Pojemniki trzeba umy¢.
Reczniki wyprac.

Rosline podlewac.

Miske odkurzac.

Organizer trzeba zorganizowac.

Swieczke prawdopodobnie przez pét roku przestawiaé z
miejsca na miejsce, bo ,tadna”.

Gratulacje.
Poszedtes po chleb.
Kupites administracje.
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Kazda rzecz ma koszt po zakupie

Kiedy patrzymy na cene przedmiotu, zazwyczaj myslimy
wytgcznie o pienigdzach.

Kosztuje piecdziesiagt ztotych.

Sto.

Trzysta.

Kupujemy albo nie.

Ale prawie kazda rzecz ma rowniez drugi koszt:

miejsce,

czas,

uwage,

czyszczenie,

naprawy,

tadowanie,

uzupetnianie,

ubezpieczenie,

przechowywanie,

wyrzucanie.

Im wigcej posiadasz, tym wigecej musisz obstugiwac.

Nie jest to argument za zyciem w pustym pokoju z
materacem i jednym widelcem.

Jedzenie zupy bytoby niepraktyczne.

Chodzi o prostg zaleznos$¢: kazdy nowy przedmiot
powinien by¢ wart nie tylko ceny, ale tez przysztej obstugi.

To szczegolnie wazne przy rzeczach, ktore kupujemy jako
rozwigzanie problemu.

Nowy sprzet.
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Nowa aplikacja.

Nowy organizer.

Nowy gadzet kuchenny.

Zanim kupisz, wyobraz sobie go nie w dniu zakupu, tylko
szes¢ miesiecy pozniej.

Gdzie stoi?

Jak czesto go uzywasz?

Kto go czysci?

Co trzeba do niego dokupowac?

Czy nadal jest przydatny?

Czy wiasnie blokuje dostep do czego$ bardziej
potrzebnego?

Bardzo wiele zakupow wyglada lepiej na potce sklepowej
niz w srode wieczorem we wtasnej szafce.

+Moze sie przydac" jest wyjagtkowo drogim zdaniem
Kazdy dom ma przedmioty kupione z mysla:
.Moze sie kiedys przyda.”

To jedno z najbardziej skutecznych haset sprzedazowych,
jakie cztowiek potrafi powiedzie¢ sam sobie.

Przejsciowka.

Dodatkowy pojemnik.

Specjalna miska.

Narzedzie.

Kabel.

Sprzet do hobby, ktére dopiero planujesz pokochac.
Oczywiscie czesc tych rzeczy rzeczywiscie sie przydaje.
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Problem zaczyna sie wtedy, gdy ,moze sie przydac” staje
sie wystarczajgcym argumentem dla kazdej rzeczy.

Bo prawie wszystko moze sie kiedys przydac.
Karton.

Sznurek.

Stoik.

Stary telefon.

Trzy metry kabla.

Pigta torba sportowa.

Pytanie nie brzmi wiec:

.Czy to moze sig przydac?”

Pytanie brzmi:

.Czy prawdopodobienstwo uzycia jest wystarczajgco
wysokie, zeby warto byto to przechowywac?”

To mniej romantyczne.

Za to pozwala zamkng¢ szafe.

Promocja potrafi sprzedac ci obowigzek w zestawie
3+1

.Trzecia sztuka gratis.”

Piekne zdanie.

Czujesz, ze wtasnie pokonates$ system.

Pytanie brzmi tylko:

czy potrzebujesz czterech?

Jezeli kupujesz produkt, ktory regularnie zuzywasz i ma
dtugi termin — swietnie.
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Jezeli kupujesz cztery smakowe syropy tylko dlatego, ze
jeden wychodzi gratis, wtasnie zobowigzate$ swojg kuchnig
do goszczenia ich przez czas blizej nieokreslony.

Promocja jest korzystna tylko wtedy, gdy kupujesz cos, co
i tak zuzyjesz.

Inaczej nie oszczedzasz trzydziestu ztotych.

Wydajesz dziewiecdziesigt na rzeczy, ktorych nie
planowates.

Marketing oczywiscie opisze to inaczej.
Marketing ma swojg prace.
Ty masz swoja.

Zakupy impulsywne komplikujg nie tylko budzet
Impulsywny zakup kojarzy sie gtéwnie z pieniedzmi.
Ale w kontekscie dorostosci rownie wazny jest chaos.

Kazda rzecz musi po zakupie zosta¢ gdzies wigczona do
systemu domu.

Gdzie jg przechowasz?
Czy zastepuje cos starego?
Czy masz na nig miejsce?
Czy bedzie uzywana?

Im czesciej kupujesz rzeczy bez odpowiedzi na te pytania,
tym szybciej zaczynasz potrzebowac kolejnych organizerow.

A pozniej wiekszej szafki.

A potem ,musze zrobi¢ porzgdek”.
Mechanizm sam sie napedza.
Kupujesz rzeczy.

Kupujesz systemy do przechowywania rzeczy.
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Kupujesz srodki do czyszczenia systemow
przechowywania rzeczy.

W pewnym momencie PKB roénie, a ty nie mozesz znalez¢
nozyczek.

Wprowadz kwarantanne zakupowag

Nie chodzi o to, zeby przez trzy dni debatowac¢ nad kazdag
paczka makaronu.

Kwarantanna jest dla rzeczy niepotrzebnych natychmiast.

Widzisz co$ i masz ochote kupi¢?

Daj sobie czas.

Przy drobniejszych rzeczach moze to by¢ dzien.

Przy drozszych — kilka dni.

Przy wiekszych zakupach — nawet dtuzej.

Zapisz produkt albo zréb zdjecie.

Wyjdz.

Jesli pdzniej nadal go chcesz i nadal potrafisz powiedziec,
do czego konkretnie bedzie uzywany, wréc.

To proste opdznienie usuwa z decyzji czes¢ emocji chwili.

W sklepie widzisz ,genialny pojemnik do warzyw".

Dwa dni p6zniej mozesz odkry¢, ze warzywa dotychczas
catkiem dobrze radzity sobie bez witasnej nieruchomosci
premium.

To bardzo zdrowe odkrycie.

Stosuj pytanie ,,co opuszcza dom?”

Przy rzeczach, ktérych masz juz duzo, pomaga zasada
wymiany.
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Nowa kurtka?
Czy jakas stara odchodzi?
Nowy kubek?

Czy naprawde potrzebujesz powigksza¢ populacje
kubkow?

Nowy recznik?

Czy zastepuje zuzyty?

Nowe urzgdzenie kuchenne?

Czy cos innego przestaje by¢ potrzebne?

Nie musi to byc¢ rygorystyczne ,jednarzecz wchodzi, jedna
wychodzi” we wszystkich kategoriach.

Ale samo pytanie dziata jak hamulec.

Zmusza do zauwazenia, ze przestrzen nie jest
nieskonczona.

Mieszkanie nie aktualizuje powierzchni uzytkowej po
kliknieciu ,kup teraz".

Niestety.

Uwazaj na hobby zakupowe

Sg rzeczy, ktére lubisz robic.

| sg rzeczy, ktére lubisz kupowac do robienia.

To nie zawsze jest to samo.

Mozesz lubi¢ kupowaé sprzet do ¢wiczen bardziej niz
¢wiczyc.

Kupowac akcesoria kuchenne bardziej niz gotowac.

Kupowac ksigzki bardziej niz czytac.

Kupowac materiaty do rekodzieta bardziej niz cokolwiek z
nich tworzyc.
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Kupowac narzedzia bardziej niz naprawiac.
To nie jest zbrodnia.

Problem zaczyna sie wtedy, gdy za kazdym razem
interpretujesz zakup jako postep.

Nowe buty sportowe nie zrobity treningu.
Nowy blender nie przygotowat $niadania.
Nowy notes nie uporzgdkowat kalendarza.
Nowa pétka nie rozwigzata problemu nadmiaru.

Zakup daje szybkie poczucie dziatania, poniewaz jest
konkretny i przyjemny.

Prawdziwa zmiana wymaga pdzniejszego uzywania.
A uzywanie jest znacznie mniej fotogeniczne.

Zanim kupisz rozwigzanie, przetestuj problem
Zatozmy, ze przeszkadza ci batagan w kuchni.
Naturalna reakcja:
organizery.

Stop.

Najpierw sprawdz, skad batagan sie bierze.
Moze masz za duzo rzeczy.

Moze przedmioty sg Zle rozmieszczone.
Moze nie odktadasz ich po uzyciu.

Moze szafka jest przepetniona.

Organizer nie rozwigze zadnego z tych probleméw, jesli
tylko pozwoli upchnac¢ wigce;j.

Podobnie z planowaniem.
Nie pamigtasz obowigzkow.
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Kupujesz planer.
Problemem moze jednak nie byc¢ brak planera.
Moze po prostu nie masz zwyczaju zapisywania rzeczy.

Planer nie bedzie biegat za tobg po mieszkaniu z
dtugopisem.

Przed zakupem pyta;j:

Jaki konkretnie problem ma rozwigzac ta rzecz?
Czy problem mozna rozwigzac bez kupowania?
Czy bede tego regularnie uzywac?

Trzy pytania.

Niezwykle skuteczne.

Bardzo niebezpieczne dla branzy pojemnikow.

Zakupy ,na zapas” tez potrzebujg limitu
Kupowanie zapasoéw jest rozsadne.
Do momentu.

Dobrze mie¢ w domu papier toaletowy, srodki czystosci,
podstawowe jedzenie i rzeczy regularnie uzywane.

Nie jest dobrze odkry¢, ze jedna szafka zawiera zapas
ptynu do prania wystarczajgcy do nastepnej reformy
emerytalne;j.

Zapas powinien odpowiadac:
czestotliwosci zuzycia,

ilosci miejsca,

tatwos$ci ponownego zakupu.

Jesli sklep jest pie¢ minut od domu, nie potrzebujesz
dwunastomiesiecznych rezerw wiekszosci produktow.
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Jesli co$ zamawiasz rzadziej albo trudno kupi¢ lokalnie,
wiekszy zapas moze miec sens.

Nie chodzi o minimalizm.
Chodzi o proporcje.

Dom ma by¢ domem.

Nie centrum logistycznym.

Wprowadz liste ,nie kupowac”
Lista zakupéw mowi, czego potrzebujesz.
Lista ,nie kupowac" przypomina, czego masz juz za duzo.
To moze byc¢ bardzo krétka lista:
kubki,
Swiece,
kosmetyki na zapas,
kable,
pojemniki,
srodki czystosci,
przyprawy.

Wopisz kategorie, w ktérych regularnie kupujesz szybciej,
niz zuzywasz.

Nie musisz zakazywac sobie ich na zawsze.
Wystarczy zasada:
.Nie kupuje kolejnej sztuki, dopoki nie zuzyje obecnych.”

To dziata szczegdlnie dobrze przy produktach, ktére
wygladajg niewinnie, bo sg mate.

Jedna swieca nie zabiera miejsca.
Jedenascie swiec zaczyna tworzy¢ oddziat.
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Plan B: masz juz za duzo

Jezeli rzeczy jest duzo, nie rozpoczynaj od wielkiego
sodgracania catego mieszkania”.

To metoda, ktora Swietnie wyglagda w montazu filmowym.

W prawdziwym zyciu konczysz po czterech godzinach
siedzgc na podtodze posréd wszystkich rzeczy, ktore
wczesniej przynajmniej byty w szafie.

Wez jedng matg kategorie.
Kubki.

Reczniki.

Kosmetyki.

Kable.

Pojemniki.

Przyprawy.

Usun zepsute, przeterminowane, kompletnie nieuzywane i
oczywiste duble.

Nie analizuj pietnastu lat historii kazdego przedmiotu.
Jesli cos ma wartos¢ sentymentalng, zostaw.

Jesli przedmiot przypomina ci kuzyna tylko dlatego, ze
kiedys w 2017 roku podat ci w nim herbatg, by¢ moze
argument jest stabszy.

Po jednej kategorii zatrzymaj sie.
Celem jest zmniejszenie obstugi domu.

Nie stworzenie kolejnego projektu na caty weekend.
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Wersja minimum

Przez najblizszy tydzieh nie kupuj zadnego organizera,
gadzetu domowego ani ,przydatnej rzeczy”, ktorej nie
planowates$ przed wejsciem do sklepu.

Tylko tydzien.

Za kazdym razem, gdy pojawi sie ochota, zréb zdjecie albo
zapisz produkt.

Po siedmiu dniach sprawdz, ktore nadal wydajg sie
potrzebne.

Bardzo mozliwe, ze czes$¢ zakupdw sama przestanie
istniec.

To jeden z najprostszych sposobéow na mniegj
przedmiotéw, mniej wydatkdw i mniej pdZniejszego
ogarniania.

Bo dorostosc robi sie znacznie prostsza, kiedy przestajesz
wnosi¢ do domu kazdg rzecz, ktéra obiecata ci, ze utatwi
zycie.

Zwtaszcza jesli do jej przechowywania trzeba kupic¢ druga
rzecz.
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Rozdziat 9 - Rachunki majg by¢ nudne

Jest dziesigty dzien miesigca.

Dostajesz wyptate, spoglagdasz na konto i przez krotka,
piekng chwile czujesz sie cztowiekiem z pieniedzmi.

Nastepnego dnia znika rata.

Potem czynsz.

Potem telefon.

Internet.

Prad.

Streaming.

Ubezpieczenie.

Jakas subskrypcja, o ktérej zapomniates.

Jeszcze cos pobiera 29,99 zt i na wyciggu wystepuje pod
nazwg sugerujacy firme produkujgca czesci do satelitow.

Po kilku dniach patrzysz na saldo i zastanawiasz sie:
Kto zabrat moje pienigdze?

Ty.

A doktadniej: twoje zycie.

Rachunki majg paskudng ceche — sg przewidywalne, ale
potrafig zaskakiwac¢ dokfadnie tak, jakby pojawiaty sie
pierwszy raz.

~Jak to, znowu prad?”
Tak.
Elektrownia nadal utrzymuje te kontrowersyjng polityke.

Nie chodzi wiec o to, zeby zacza¢ lubi¢ rachunki.
Wystarczy doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej przestajg byc
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wydarzeniami. Idealnie zarzadzany rachunek powinien by¢
tak ekscytujgcy jak wymiana worka w odkurzaczu.

Jest.
Robisz.
Koniec.

Najpierw musisz wiedziec¢, co wtasciwie ptacisz
Wiele oséb zna mniej wigcej swoje koszty.
.Czynsz okoto tysigca.”

.Telefon chyba siedemdziesiat.”
,Internet co$ koto stéwki."”
~Subskrypcje... no sg jakies."”

To nie wystarczy.

Nie musisz prowadzi¢ ksiegowosci jak spoétka gietdowa,
ale raz trzeba zrobi¢ prostg inwentaryzacje wszystkich
regularnych pfatnosci.

WezZ historie konta z ostatnich dwoch-trzech miesigcy i
wypisz optaty, ktore sie powtarzaja:

- mieszkanie lub najem, - rata kredytu, - energia, - gaz, -

woda, jesli ptacisz osobno, - internet, - telefon, -
ubezpieczenia, - abonamenty, - aplikacje i subskrypcje, -
przedszkole, szkota, zajecia, - parking, - optaty

administracyjne, - inne state zobowigzania.
Nie oceniaj jeszcze.
Najpierw zobacz.
Czasami juz ten etap jest odkrywczy.
»~Aha. Nadal ptace za to.”
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Dorostos¢ petna jest ustug, ktére przezyty zainteresowanie
Klienta.

Podziel rachunki na trzy grupy
Nie wszystkie ptatnosci zachowujg sie tak samo.
Pierwsza grupa to state i przewidywalne.
Czynsz.
Rata.
Internet.
Telefon.
Abonament.
Kwota jest zwykle taka sama albo bardzo zblizona.
Druga grupa to regularne, ale zmienne.
Prad.
Gaz.
Woda.
Niektore karty kredytowe.
Ustugi rozliczane wedtug zuzycia.
Trzecia grupa to rzadkie i bolesne.
Ubezpieczenie roczne.
Podatek.
Przeglad.
Opfata za cos raz na pét roku.
Serwis.

To wiasnie trzecia grupa odpowiada za wiele
komunikatow:

.Skad nagle tysigc dwiescie ztotych?!”
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Nie nagle.
Po prostu raz w roku.

Ale poniewaz cztowiek nie mysli naturalnie w trybie ,za
osiem miesiecy bede miat rachunek”, przyszty koszt potrafi
udawac niespodzianke.

Bardzo przekonujgco.

State ptatnosci automatyzuj

Jezeli kwota i odbiorca sg przewidywalni, sprawdz, czy
ptatno$¢ mozna zautomatyzowac.

Zlecenie state.
Polecenie zapfaty.
Automatyczne obcigzenie karty.

To nie jest dobry wybor dla kazdego rachunku, ale swietny
dla takich, ktére sg regularne i nie wymagajg comiesiecznego
namystu.

Dlaczego masz dwanascie razy w roku recznie
wykonywac te samg czynnosc¢?

Zeby pielegnowaé kontakt z numerem rachunku?

Automatyzacja nie oznacza jednak: ustaw i zapomnij do
emerytury.

Raz w miesigcu nadal warto przejrzec¢ operacje.
System ma wykonac ptatnos¢.

Ty masz zauwazy¢, gdy kwota nagle sie zmieni albo pojawi
sie cos dziwnego.

To podziat obowigzkdw.
Bank klika.
Ty patrzysz.
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Ustal jeden dzien kontroli

Rachunki robig sie ucigzliwe, kiedy zajmujesz sie nimi
przypadkowo.

Mail przyszedt we wtorek.

SMS w czwartek.

Faktura w aplikacji w sobote.

Pismo lezy na stole od poniedziatku.

W efekcie masz wrazenie, ze finanse atakujg przez caty
miesiac.

Zamiast tego ustal jeden powtarzalny moment na kontrole.

Na przyktad drugi dzien roboczy po wyptacie.

Albo pierwszy poniedziatek miesigca.

Witedy:

sprawdzasz saldo,

sprawdzasz najblizsze rachunki,

upewniasz sig, ze automatyczne pfatnosci majg pokrycie,

ptacisz rzeczy wymagajgce recznej interwencji,

zaglagdasz do folderu Ilub teczki z dokumentami
finansowymi.

Dwadziescia minut.

Moze trzydziesci.

| koniec.

Nie rozmyslaj o rachunkach codziennie.
Rachunki nie zastugujg na tyle uwagi.
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Stworz bufor na state koszty

Jezeli pienigdze wptywajg na jedno konto i z tego samego
konta ptacisz wszystko, saldo potrafi oszukiwac.

Masz osiem tysiecy.

Wyglada dobrze.

Tylko ze trzy tysigce juz mentalnie nalezy do czynszu, raty
i rachunkow.

Nie sg naprawde dostepne.
Mozesz to rozwigzac na kilka sposobdw.

Najprostszy: policz przecietng miesieczng sume
rachunkow i traktuj jg jako pienigdze nietykalne.

Bardziej uporzgdkowany wariant: uzyj osobnego konta lub
subkonta na state optaty. Po wypfacie przelewasz tam kwote
potrzebng na rachunki.

Od tego momentu saldo codziennego konta pokazuje
bardziej prawdziwy obraz.

Nagle osiem tysiecy przestaje udawac osiem tysiecy.
To bolesne.

Ale znacznie tansze niz odkrycie prawdy dwudziestego
pigtego.

Roczny rachunek rozbij na miesigce
Zatozmy, ze ubezpieczenie kosztuje 1200 zt raz w roku.
Masz dwie mozliwosci.
Pierwsza:

nic z tym nie robi¢ przez jedenascie miesiecy, a w
dwunastym wygtosi¢ tradycyjne:

.No swietnie."”
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Druga:

odkfadac po 100 zt miesigcznie.
Matematycznie jest to doktadnie ten sam koszt.
Psychologicznie — zupetnie inny.

To dziata przy wszystkich wiekszych przewidywalnych
wydatkach:

ubezpieczeniu,

podatkach,

serwisach,

wakacjach,

optatach rocznych,

prezentach swigtecznych,

wydatkach szkolnych,

wiekszych przegladach.

Nie musisz tworzy¢ pigetnastu osobnych skarbonek, jesli
robi sie to niewygodne. Mozesz mie¢ jeden fundusz
wydatkow nieregularnych i wiedziec, ile mniej wiecej powinno
tam byc.

To pienigdze na rzeczy, ktére nie wydarzg sie dzis, ale
prawie na pewno wydarzg sie pozniej.

Przyszty ty bedzie bardzo wdzigczny.

Chociaz oczywiscie nie napisze podzigkowania.

Subskrypcje kontroluj bez litosci, ale bez teatralnosci
Subskrypcje sg genialnym wynalazkiem biznesowym.
Ptacisz mato.

Co miesigc.
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Przez trzy lata.

A potem odkrywasz, ze program, ktérego uzytes dwa razy,
zdazyt kosztowac wigcej niz porzgdny ekspres do kawy.

Raz na trzy-szes¢ miesiecy przejrzyj powtarzalne
obcigzenia.

Przy kazdej ustudze zadaj trzy pytania:
Czy uzywam?
Czy uzywam wystarczajgco czesto?

Czy gdybym nie miat tej ustugi dzis, kupitbym jg ponownie
za te ceng?

To ostatnie pytanie jest szczegdlnie dobre.

Bo tatwo ptaci¢ za cos tylko dlatego, ze juz ptacisz.
.Moze kiedys wroce.”

Swietnie.

Wtedy zasubskrybujesz ponownie.

Internet nie zamknie Netflixa z powodu twojego odejscia.
Najprawdopodobniej sobie poradza.

Rachunki zmienne obserwuj, nie analizuj obsesyjnie

Jesli energia zwykle kosztuje 250-300 zf, a nagle
przychodzi rachunek na 620 zt, warto sprawdzi¢ dlaczego.

Ale nie trzeba co miesigc przeprowadzac¢ sledztwa w
sprawie réznicy siedmiu ztotych.

Szukaj odchylen, nie perfekcji.

Dobrym rozwigzaniem jest prowadzenie bardzo prostego
punktu odniesienia:

.Prad zwykle: okoto 280 zt.”
,Telefon: 65 zt."”
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Jnternet: 79 zt.”

Jesli rachunek mocno odbiega od typowego poziomu,
wtedy patrzysz doktadnie;.

To dziata jak kontrolka.
Nie musisz caty czas zaglgda¢ pod maske samochodu.
Wystarczy zauwazyc, kiedy cos$ zaczyna swiecic.

Nie pta¢ rachunkow z pamieci

Mozesz znac terminy od lat.

A potem jeden miesigc bedzie inny.

Wyjazd.

Choroba.

Wiecej pracy.

Swieta.

| nagle dwudziesty pigty przychodzi wczesniej, niz
przewiduje nauka.

Dlatego kazdy wazny termin powinien mie¢ zewnetrzne
przypomnienie.

Kalendarz.
Powiadomienie.
Automatyczng ptatnosc.
System bankowy.
Cokolwiek dziata.

Nie ma zadnej nagrody za zapamigtanie daty ptatnosci za
internet.

Nie bedziesz na staro$¢ mowi¢ wnukom:
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.Nigdy nie wpisywatem tego do kalendarza. Miatem to
tutaj.”

| wskazywac gtowe.
Nikt nie bedzie pod wrazeniem.

Co zrobic, gdy rachunek cig przerasta
Czasem problem nie jest organizacyjny.
Pieniedzy po prostu brakuje.

Wtedy nie pomoze piekny kalendarz.

Najwazniejsze jest nie chowacé sprawy do szuflady tylko
dlatego, ze jest nieprzyjemna.

Sprawdz:

ktore zobowigzania majg najpowazniejsze konsekwencje,

czy istnieje mozliwos¢ przesunigcia terminu,

roztozenia ptatnosci,

kontaktu z ustugodawca,

zmiany taryfy,

rezygnacji z czesci kosztéw,

uzyskania pomocy lub porady.

Im wczesdniej reagujesz, tym wiecej zwykle masz opcji.

Unikanie dziata bardzo dobrze przez pierwsze
dwadziescia minut.

Potem zaczyna drozec.

Jezeli sytuacja jest powazniejsza i zobowigzan robi sie
duzo, warto poszuka¢ profesjonalnej, niezaleznej pomocy
finansowej lub prawnej odpowiedniej do sytuacji. Nie
kombinuj z przypadkowymi ,sposobami” z internetu,
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zwfaszcza gdy dotyczg kredytéw, zadtuzenia albo
konsekwencji prawnych.

Humor jest Swietny.
Odsetki ustawowe majg kiepskie poczucie humoru.

System miesigeczny w praktyce
Twoj system rachunkéw moze by¢ naprawde krotki.
Po wypftacie:

1. pienigdze na state rachunki zostajg zabezpieczone, 2.
ptatnosci automatyczne majg pokrycie, 3. reczne rachunki
zostajg optacone, 4. czesc pienigdzy trafia na przewidywalne
koszty roczne, 5. raz sprawdzasz powtarzalne obcigzenia.

Potem przez reszte miesigca nie prowadzisz codziennego
seminarium na temat rachunkow.

To wszystko.

Nie potrzebujesz aplikacji z wykresami, jesli nie lubisz
wykresow.

Nie potrzebujesz dwudziestu kategorii.

Nie musisz zna¢ procentowego udziatu wody w budzecie
gospodarstwa domowego do drugiego miejsca po przecinku.

Masz wiedzie¢:

co pfacisz,

ile mniej wigcej,

kiedy,

i czy pienigdze sg na to odfozone.

Wersja minimum

Jezeli teraz rachunki sg chaosem, zréb dzis tylko jedno:
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wypisz wszystkie regularne ptatnosci wraz z przyblizonym
terminem.

Nic wiecej.
Jutro mozesz sprawdzi¢, ktére da sie zautomatyzowac.
PdzZniej zabezpieczysz koszty roczne.

Nie prébuj jednego wieczoru budowac¢ Ministerstwa
Finansow swojego mieszkania.

Najwazniejsze, zeby rachunek przestat by¢
niespodziewanym gosciem.

Ma by¢ przewidywalnym, nudnym elementem miesigca.
Nuda jest tutaj sukcesem.

Jezeli ptacenie rachunkow przestaje wywotywaé emocje,
wtasnie wygrates.

Nikt nie zrobi o tym rolki.
| bardzo dobrze.
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Rozdziat 10 - Pranie nie jest projektem
strategicznym

W koszu znajdujg sie ubrania.
To dobra wiadomosc.
Przynajmniej sg w koszu.

Zta wiadomosc jest taka, ze kosz osiggnat poziom, przy
ktorym wyjecie jednej skarpetki grozi osunigciem tekstylnym.

Potrzebujesz czystej koszulki.

Masz wigc trzy mozliwosci.

Pierwsza: zrobic pranie.

Druga: znalez¢ cos jeszcze akceptowalnego.

Trzecia: przeprowadzi¢ inspekcje ubrania metoda
wechowag i negocjowac z wtasnymi standardami.

Cztowiek nie wie, jak nisko moze zejs¢, dopoki nie jest
sroda rano.

Pranie jest idealnym przyktadem obowigzku, ktéry sam w
sobie nie jest trudny, ale fatalnie znosi brak systemu.
Wtozenie ubran do pralki zajmuje kilka minut. Problem polega
na tym, ze pranie nie konczy sie na nacisnieciu ,start".

Niestety.

Producenci pralek nadal nie oferujg funkcji ,,zt6z i wtdz do
szafy".

Skandal technologiczny trwa.

Pranie jest cyklem, nie przyciskiem
Petny cykl wyglgda mniej wigcej tak:
zebrag,
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posegregowac,

wyprac,

wyjac,

wysuszy¢,

zebrag,

ztozy¢ lub powiesic,

odtozyc.

To dlatego pranie potrafi wisie¢ w gtowie godzinami.
Nie wykonujesz jednej czynnosci.

Uruchamiasz proces z kilkoma momentami, w ktérych
trzeba wrocic.

Jezeli ktorys etap sie zatrzyma, efekt przenosi sie na
nastepny dzien.

Mokre ubrania zostajg w pralce.
Suche zostajg na suszarce.

Ztozone zostajg na tozku.
Nieztozone zostajg w koszu.

Kosz zostaje uznany za nowg szafe.

| nagle rano grzebiesz w nim jak archeolog prébujacy
odnalez¢ czarng koszulke z krotkim rekawem.

Najpierw ustal prég uruchomienia
Najgorsza metoda brzmi:
.Zrobie pranie, jak bedzie trzeba.”
Bo co to znaczy ,trzeba"?
Kiedy kosz jest petny?
Kiedy nie masz skarpet?
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Kiedy drzwi tazienki przestajg sie domykac?
Znacznie lepiej ustali¢ prosty prog.

Moze to byc:

petny kosz,

konkretny dzien,

okreslona liczba rzeczy roboczych,

moment, gdy zostaje ostatni zapas czystych ubran w
waznej kategorii.

Dla jednej osoby wystarczy jedno—dwa prania tygodniowo.
Przy rodzinie bedzie ich wigcej.
Nie istnieje uniwersalna liczba.

Istnieje liczba, ktora sprawia, ze nie dochodzisz do punktu
kryzysowego.

Pranie ma by¢ wykonywane troche wczesniej, niz
desperacja zacznie nadawac¢ mu status strategiczny.

Mniej kategorii, mniej oporu

Czasem problem tworzymy sobie sami, komplikujgc
segregowanie.

Biate.

Czarne.

Kolorowe.

Delikatne.

Sportowe.

Reczniki.

Posciel.

Wetna.

M2



Koszulki, ktére ,chyba mogg razem, ale nie jestem
pewien”.

Oczywiscie rozne tkaniny wymagajg réznych warunkow i
zawsze warto kierowaC sie metkami oraz instrukcja
urzgdzenia. Ale nie oznacza to, ze kazda partia musi byc
mikroskopijng wystawg kuratorska.

Znajdz kilka podstawowych kategorii, ktore odpowiadajg
temu, co naprawde nosisz.

Na przyktad:

codzienne ciemne i kolorowe,
jasne,

reczniki i posciel,

delikatne lub specjalne.

Jezeli masz ubrania wymagajgce konkretnego programu,
traktuj je osobno.

Reszty nie komplikuj bardziej, niz wymaga materiat.
Pralka nie potrzebuje od ciebie doktoratu z wtdkiennictwa.

Potrzebuje tylko, zebys$ nie wrzucit czerwonej rzeczy
farbujgcej do s$nieznobiatej koszuli i potem nie oskarzat
technologii.

Kosze mogg segregowac za ciebie

Jezeli najgorszym etapem jest pdzniejsze grzebanie w
wielkim stosie brudnych rzeczy, mozesz segregowac
wczesniej.

Dwa kosze.

Albo kosz z komorami.

Jasne tuta;.
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Pozostate tam.
Reczniki osobno, jesli pierzesz je oddzielnie.

Wtedy, gdy przychodzi czas prania, nie masz zadania
.posegregowac wielki kosz".

Masz zadanie:
“Wzig¢ te petng komore."

To maty szczegot, ale dobra organizacja czesto sktada sie
wiasnie z takich rzeczy.

Nie zwiekszasz motywac;ji.
Usuwasz krok.

Najwazniejszy moment to nie start, tylko koniec
Wiele oséb potrafi uruchomic pralke.

Problem zaczyna sig, gdy po dwoch godzinach urzadzenie
oznajmia:

~Skonczytem.”
A ty odpowiadasz:
,Fantastycznie. Ja nie."”

Mokre pranie najlepiej wyjg¢ bez zbednej zwioki.
Pozostawione dtugo w zamknigtej pralce moze nabrac
nieprzyjemnego zapachu, a czasem wymaga¢ ponownego
prania.

Czyli wtasnie udato ci sie wykonac te samg prace dwa razy.
Dorosto$¢ przyznaje za to zero punktow.

Dlatego gdy uruchamiasz pranie, od razu pomysl o
momencie zakonczenia.

Czy bedziesz wtedy w domu?
Czy masz czas rozwiesic?
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Czy suszarka jest wolna?

Jezeli zaczynasz cykl pietnascie minut przed wyjsciem na
caty dzien, tworzysz problem dla przysztego siebie.

A znamy juz relacje miedzy tobg a przysztym tobag.
Jest napieta.
Mozesz ustawic¢ alarm odpowiadajgcy dtugosci programu.

Nie po to, zeby telefon entuzjastycznie informowat cige o
praniu.

Po to, zeby proces nie znikngt z pamigci.

Suszarka petna przez cztery dni to tez magazyn
Kolejny klasyczny etap.
Ubrania sg suche.
Misja prawie wykonana.
Wystarczy je zdjac.
Ale nie zdejmujesz.
Potem potrzebujesz suszarki do nastgpnego prania.
Wtedy zdejmujesz wszystko naraz i wktadasz do kosza.
Kosz wedruje do sypialni.
Przez trzy dni pobierasz z niego ubrania.

Cywilizacja znow odtworzyta szafe, tylko znacznie mniej
wygodnag.

Najlepiej wiec powigzac¢ zdejmowanie suchego prania z
nastepnym etapem.

Zdejmujesz — od razu dzielisz wedtug miejsca
docelowego.

Koszulki.
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Bielizna.

Rzeczy na wieszaki.

Reczniki.

Nie musisz sktadac¢ wszystkiego technikg hotelowa.
To nie konkurs.

Jedli ubranie i tak Igduje w szufladzie, ktora za godzing
zostanie otwarta, naprawde nie musi przypomina¢ eksponatu
w butiku.

Skftadanie ma odpowiadac temu, jak uzywasz ubran

Ludzie potrafig spedzac¢ absurdalnie duzo czasu na
sktadaniu rzeczy, ktére nie potrzebujg takiej ceremonii.

Skarpetki nie wymagajg prezentacji.

Bielizna nie potrzebuje geometrii.

Recznik ma sie zmiescic.

Koszulka ma nie wygladac jak przezuta.

To wystarczy.

Jesli lubisz idealnie ztozong garderobe — Swietnie.
Jezeli nie lubisz, nie twdérz sobie sztucznego standardu.
Mozesz miec prosty podziat:

rzeczy do powieszenia — wieszasz,

rzeczy, ktore fatwo sie gniotg — sktadasz staranniej,
reszta — sktadasz szybko albo uktadasz w prosty sposodb.
Cel brzmi:

czyste ubrania wracajg do miejsca przechowywania.
Nie:

.Kazda skarpetka osigga stan zen.”
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Posciel jest specjalnym wydarzeniem tylko wtedy,
gdy tak jg traktujesz

Zmiana poscieli ma reputacje obowigzku logistycznie
podobnego do wymiany zagli na statku.

Najpierw zdejmowanie.

Potem pranie.

Potem suszenie.

Potem zaktadanie.

Kotdra walczy.

Poszewka znika.

Po pigetnastu minutach stoisz wewnagtrz poszwy i
zaczynasz rozumiec ludzi, ktorzy porzucili cywilizacje.

Tu pomaga jedna prosta rzecz: miej drugi komplet.
Zdejmujesz brudny.
Od razu zaktadasz czysty.

Brudny moze spokojnie wejs¢ do kolejki prania bez
koniecznosci ukonczenia catego procesu tego samego dnia.

Drugi komplet poscieli jest jednym z tych zakupdw, ktére
faktycznie zmniejszajg prace zamiast jg produkowac.

To rzadkie.
Nalezy docenic.

Podobnie z recznikami i podstawowg bielizng: rozsgdny
zapas daje margines.

Nie chodzi jednak o magazyn na sze$c¢ miesigcy.
Potrzebujesz bufora.
Nie hurtowni tekstylnej.
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Jezeli ciggle nie masz czystych ubran, by¢ moze
problem jest gdzie indzigj

Mozliwe scenariusze sg trzy.

Pierwszy: pierzesz za rzadko.

Drugi: masz za mato podstawowych rzeczy.

Trzeci: masz bardzo duzo ubran, ale niewiele takich, ktére
rzeczywiscie nosisz.

To ostatnie jest zaskakujgco czeste.

Szafa petna.

Nie ma co zatozy¢.

Matematyka ptacze.

Przyjrzyj sie kategoriom krytycznym:
bielizna,

skarpetki,

ubrania do pracy,

rzeczy sportowe, jesli regularnie ¢wiczysz,
podstawowe koszulki.

Jezeli ciggle konczy ci sie jedna kategoria, by¢ moze warto
mie¢ w niej kilka sztuk wigcej.

Nie kupuj jednak automatycznie.

Najpierw sprawdz, czy problemem nie jest to, ze czyste
ubrania od tygodnia mieszkajg na suszarce.

Zakup dwunastej koszulki nie rozwigze logistyki
pierwszych jedenastu.

Metoda ,jedno pranie do konca”

Gdy zalegtosci sg duze, pojawia sie pokusa:
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uruchomie trzy prania.
Brzmi efektywnie.

W praktyce mozesz skonczy¢ z jedng partig w pralce,
drugg na suszarce, trzecia w Kkoszu i mieszkaniem
dziatajgcym jako centrum przetwarzania tkanin.

Jesli nie masz warunkéw na kilka cykli rownoczesnie, réb
jeden do konca.

Wypierz.

Wysusz.

Ztoz.

Odtoéz.

Dopiero nastepny.

To trocheg wolniejsze na papierze.

Znacznie szybsze w odzyskiwaniu przestrzeni.

Nie uruchamiaj wigcej prania, niz jeste$ w stanie obstuzyc¢
pozniej.

Pralka ma tatwo.

Ona tylko pierze.

Cata reszta spada na ciebie.

Wprowadz domysiny rytm

Nie musisz mie¢ harmonogramu przyklejonego na
lodowce.

Woystarczy kilka domysinych momentéw.
Na przyktad:

Sroda — ubrania,

sobota — ubrania plus reczniki,
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co drugi weekend — posciel.

To tylko przyktad. Twoj rytm zalezy od liczby
domownikow, ilosci odziezy, sprzetu i zwyczajow.

Najwazniejsze jest to, ze nie zaczynasz kazdego dnia od
pytania:

»,Czy dzi$ powinienem zrobic pranie?”
Decyzja pojawia si€ rzadziej.
Jesli kosz zapetni sie wczesniej — robisz wczesniej.

Jesli jest pusty — nie pierzesz powietrza tylko dlatego, ze
kalendarz powiedziat ,Sroda".

System ma zachowac¢ kontakt z rzeczywistoscia.

Plan B: gora prania juz istnieje
Nie zaczynaj od najtrudniejszych rzeczy.

Najpierw pierz to, czego potrzebujesz do normalnego
funkcjonowania.

Bielizna.

Skarpetki.

Ubrania robocze.

Podstawowe koszulki.

Reczniki.

Potem reszta.

Nie musisz jednego dnia wyzerowac catego kosza.
Wystarczy odzyskac¢ zapas podstaw.

To obniza presje.

Gdy masz czyste ubrania na kilka dni, nastgepne pranie
przestaje byc¢ akcjag ratunkowa.
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Zaczyna by¢ zwyktym obowigzkiem.
| o to wiasnie chodzi.

Wersja minimum

Jezeli masz dzis site tylko na jedng rzecz, wybierz jedng
partie najpotrzebniejszych ubran.

Ale zréb petny cykl.

Od kosza.

Do szafy.

Nie koncz na przycisku ,start”.

To mata zmiana, ale zmienia sposéb myslenia.

Nie ,zrobitem pranie”.

Tylko:

.mam znowu gotowe ubrania”.

Bo ostatecznie wtasnie po to jest caty ten proces.

Nie dla pralniczej satysfakcji.

Nie dla pachngcego ptynu reklamowanego przez
cztowieka bieghgcego po face.

Po to, zeby w srode rano nie negocjowac z koszulka, czy
naprawde jest juz brudna.
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Rozdziat 11 - Zakupy majg by¢ nudne,
nie epickie

Jest sobota.

Wchodzisz do sklepu bez listy, poniewaz przeciez ,mnigj
wiecej wiesz, czego potrzeba”.

To zdanie juz powinno uruchamiac syreng ostrzegawcza.

Po pietnastu minutach masz w koszyku makaron, ser,
chipsy, dwa jogurty, cos z promocji, pieczywo, sos, ktérego
nigdy wczesniej nie kupowate$, i paczke orzechow
kosztujgcg tyle, jakby kazdy orzech byt indywidualnie
szkolony.

Czujesz, ze zakupy idg dobrze.

Wracasz do domu.

Otwierasz lodéwke.

Nie ma mleka.

Nie ma jajek.

Nie ma warzyw.

Nie ma rzeczy potrzebnej na jutrzejszy obiad.
Za to masz trzy sosy.

Jeden z nich mango-chili.

Bedzie pieknie wygladat podczas kolejnego braku pomystu
na jedzenie.

Zakupy bez systemu majg dwie gtdwne konsekwencje:
kupujesz rzeczy, ktérych nie potrzebujesz, i zapominasz
tych, ktérych potrzebujesz naprawde.

To imponujgca kombinacja.
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Lista zakupow musi powstawac przed sklepem

Najgorszy moment na przypominanie sobie, czego brakuje
w domu, nastepuje miedzy nabiatem a mrozonkami.

Wtedy mozg dziata mniej wigcej tak:
.Byto cos jeszcze..."
Oczywiscie byto.

Tylko ze lodowka znajduje sie osiem kilometrow dalej i nie
mozesz juz otworzyc jej po raz szosty.

Lista powinna powstawac w chwili zauwazenia braku, a nie
pie¢ minut przed wyjsciem.

Konhczy sie kawa?

Whpisujesz.

Otwierasz ostatnig paczke ryzu?
Wpisujesz.

Zuzywasz przedostatnig rolke papieru?
Whpisujesz.

Nie czekasz na stan krytyczny.

To dziata najlepiej, gdy lista jest zawsze dostepna. Telefon
sprawdza sie tu dobrze, bo zwykle jest pod reka. Jesli
mieszkasz z innymi osobami, wspdlna lista moze by¢ jeszcze
lepsza.

Jedna lista.

Nie wiadomos¢ wystana partnerowi.
Nie zdjecie pustego opakowania.
Nie ,przeciez mowitem".

Lista.
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Komunikacja domowa staje sie zaskakujgco spokojniejsza,
kiedy pasta do zebdw nie wymaga konferencji prasowej.

Podstawy powinny by¢ przewidywalne

Wiekszos¢ gospodarstw domowych kupuje stale podobny
zestaw produktow.

Pieczywo.

Mleko albo jego odpowiednik.
Jajka.

Warzywa.

Owoce.

Ryz.

Makaron.

Produkty $niadaniowe.

Kilka rzeczy do szybkich positkow.
Srodki higieniczne.

Srodki czystosci.

Nie ma sensu co tydzien odkrywac tej listy od nowa.
Stworz baze zakupowa.

Nie musi by¢ dtuga.

To po prostu zestaw rzeczy, ktére regularnie sprawdzasz
przed wigkszymi zakupami.

Mozesz podzieli¢ jg na kilka prostych sekciji:

- Swieze, - lodéwka, - suche, - chemia i higiena, - rzeczy
specjalne na ten tydzien.

Dzigki temu lista nie zaczyna sig od pustej kartki.
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A pusta kartka jest niebezpieczna, bo natychmiast
zaczynasz polegac¢ na pamieci.

Pamie¢ z kolei przypomni ci o mleku podczas
rozpakowywania chipséw.

Planujjedzenie przed zakupami, ale bez przesady
Nie musisz rozpisywac:
poniedziatek 18:30 — makaron z warzywami,
wtorek 18:15 — curry,
sroda 18:42 — pieczony toso$ z satatkg,
chyba ze naprawde lubisz takie planowanie.

Dla wiekszosci ludzi wystarczy odpowiedz na prostsze
pytanie:

Jakie pie¢-siedem gtownych positkéw prawdopodobnie
zjemy w najblizszych dniach?

Nie musisz od razu przypisywac ich do konkretnych dni.

Wystarczy wiedzie¢, ze masz produkty na:

makaron,

jajka z dodatkami,

ZUpe,

ryz z warzywami,

tortille,

cos z piekarnika,

jeden positek awaryjny.

Dzigki temu zakupy zaczynajg mie¢ strukture.

Nie kupujesz ,jedzenia”.

Kupujesz sktadniki do kilku konkretnych rzeczy.
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To ogromna réznica.
Kupmy cos do obiadu” jest kategorig filozoficzna.

JPotrzebujemy pomidorow, cebuli i migsa do tortilli” jest
planem.

Nie planuj siedmiu ambitnych obiadéw

Tutaj pojawia sie klasyczny btad cztowieka robigcego
zakupy w weekend.

Jest wypoczety.

Ma czas.

Czuje mozliwosci.

Wktada do koszyka swieze ziofa, egzotyczne warzywa,
trzy rodzaje sera i sktadniki do siedmiu petnych dan.

Poniedziatek idzie jeszcze dobrze.

We wtorek wraca pézno.

W Srode zamawia jedzenie.

W czwartek odkrywa zwiednigte ziota.

W pigtek wyrzuca rukole z ming cztowieka, ktéry wiasnie
stracit matego zielonego przyjaciela.

Planuj wedtug realnej energii tygodnia, nie sobotniego
optymizmu.

Jezeli wiesz, ze dwa dni beda ciezkie, nie planuj wtedy
kulinarnych projektow wymagajgcych trzydziestu siedmiu
minut krojenia.

Uwzglednij:

- dni na normalne gotowanie, - dni na szybki obiad, -
resztki, - jeden positek awaryjny, - ewentualnie jedzenie poza
domem.
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To jest realistyczny plan.
Nie kleska ambiciji.

Lista awaryjnych produktow ratuje wigcej niz dieta
cud

W kazdym domu przydaje sie kilka produktow, z ktérych
da sie szybko zrobic¢ co$ jadalnego.

Nie spektakularnego.

Jadalnego.

Na przyktad:

jajka,

makaron,

ryz,

mrozone warzywa,

passata,

tunczyk albo inny trwaty sktadnik biatkowy,

pieczywo do zamrozenia,

tortille,

mrozona zupa lub gotowe danie dobrej jakosci,

ser,

puszki z warzywami strgczkowymi.

Lista zalezy od tego, co jesz.

Najwazniejsze, zeby byty to rzeczy:

proste,

trwate,

szybkie,

akceptowane przez domownikow.
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To twoja tarcza przeciwko scenariuszowi:
20:11.

,Co jemy?”

,Nie wiem."

»TO zamawiamy."

Nie ma nic ztego w zamawianiu jedzenia.

Problem zaczyna sie wtedy, gdy zamawiasz gtéwnie
dlatego, ze system zakupéw dopuscit do stanu:

lodéwka — ozdobna,
szafki — petne sktadnikdéw niepasujgcych do niczego,
gtod — realny.

Nie rob wielkich zakupéw jak wyprawy kolonizacyjnej
Czasami wchodzisz do sklepu z poczuciem:
+Kupie wszystko na caty tydzien.”

Potem koszyk wyglada tak, jakbys przygotowywat sie na
odciecie kraju od dostaw.

Zakupy tygodniowe sg sensowne, ale nie wszystko musi
przetrwac siedem dni w idealnym stanie.

Produkty swieze czesto lepiej uzupetni¢c raz w potowie
tygodnia.

To zalezy od sposobu jedzenia i odlegtosci od sklepu.
Mozesz miec prosty model:

wieksze zakupy raz w tygodniu,

mate uzupetnienie swiezych produktow po kilku dniach.

Dzieki temu nie kupujesz siedmiu bananéw i nie
obserwujesz ich codziennej ewolucji:
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dzien pierwszy — zielone,

dzien trzeci — idealne,

dzien pigty — bardzo dojrzate,

dzien siodmy — materiat na badania geologiczne.

Przed wyjsciem sprawdz trzy miejsca

Lista moze by¢ dobra, ale przed wigkszymi zakupami zrob
szybki skan:

lodowka,

zamrazarka,

szafka z suchymi produktami.

Nie robisz inwentaryzaciji.

Nie liczysz ziaren ryzu.

Patrzysz, co juz masz.

To prosty sposob, zeby nie kupi¢ trzeciej musztardy.

Kazdy dom ma produkt, ktéry rozmnaza sie bez zgody
wiasciciela.

Musztarda.

Kukurydza.

Koncentrat pomidorowy.
Proszek do pieczenia.
Makaron.

Czasem cztowiek ma pie¢ opakowan jednej rzeczy i za
kazdym razem kupuje szdste, bo ,chyba sig konczy".

Nie konczy sie.
Nigdy sie nie konczy.
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Nie chodz gtodny na zakupy
To nie jest moralna rada.
To logistyka.
Gtodny cztowiek ma bardzo inne kryteria zakupowe.
Lista mowi:
.warzywa, pieczywo, mleko".
Gtod mowi:
Jten poétkilogramowy ser wyglada rozsadnie”.
Gtdd nie planuje.
Gtéd gromadzi.
Jezeli mozesz, zjedz cos$ przed zakupami.
Nie musi to by¢ obiad.

Chodzi tylko o to, zeby decyzje podejmowata osoba
planujgca jedzenie, a nie biologiczny dziat kryzysowy.

To szczegdlnie wazne przy zakupach wieczorem po pracy.

Gtéd + zmeczenie + sklep peten gotowych produktow to
trio, ktére bardzo tatwo prowadzi do koszyka o wartosci
miesiecznego abonamentu za satelite.

Zakupy online mogg dziatac¢ swietnie, ale tylko z
zasadami

Zakupy z dostawg majg duzg zaletg: zmniejszajg liczbe
impulsow.

Nie przechodzisz obok potki z promocja.

Nie bierzesz rzeczy dlatego, ze pachniata.

Mozesz tez tatwiej kontrolowac¢ sume przed ptatnoscia.

Ale istnieje putapka.
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Koszyk online moze siedzie¢ otwarty przez trzy dni, a ty
ciggle cos dodajesz.

Jeszcze to."
.l to.”
»A skoro juz zamawiam..."”

W pewnym momencie sklep internetowy zaczyna
przypominac liste zyczen gospodarstwa domowego.

Dlatego stosuj te samg zasade:

lista,

plan kilku positkéw,

kontrola zapasow,

zamowienie,

koniec.

Nie przegladaj sklepu dla rozrywki.
Sklep ma wtedy ogromng przewage.

On zarabia na twojej rozrywce.

Jedna rzecz wchodzi na liste wczesniej
Warto stosowac prostg zasade zapasow:
nie wpisujesz produktu wtedy, gdy go zabrakto.
Wopisujesz go wtedy, gdy zaczyna sig konczyc.
Otwierasz ostatnig kawe?
Lista.
Zostajg dwie rolki papieru?
Lista.
Konczy sig karma?
Lista.
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To daje margines.

Nie musisz jecha¢ do sklepu tylko dlatego, ze witasnie
skonczyta sie jedna rzecz.

Zakupy przestajg byc¢ serig awaryjnych wypadow.
A kazdy awaryjny wypad ma koszt.

Czas.

Paliwo albo transport.

| ryzyko, ze wrocisz z trzema dodatkowymi rzeczami, bo
przeciez ,juz bytem”.

Usun ze sklepu czegs$¢ decyzji

Jesli masz produkty, ktére regularnie kupujesz i
odpowiadajg ci jakosciowo oraz cenowo, nie wybieraj ich od
nowa przy kazdej wizycie.

Masz ulubiony ptyn?
Kupujesz ten.

Ryz?

Ten sam.

Pasta?

Ta sama.

Nie musisz raz w tygodniu prowadzi¢ testu
konsumenckiego dwunastu jogurtow.

Oczywiscie czasem warto poréwnac ceny lub sprawdzic¢
alternatywy.

Ale nie przy kazdej paczce soli.
Energia decyzyjna jest ograniczona.

Nie wydawaj jej na wybor sposrod siedemnastu prawie
identycznych gagbek.
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Gabka nie zastuguje na pie¢ minut twojego zycia.

Plan B: zakupy juz cie meczg

Jesli masz dosc¢ planowania, stosuj prosty zestaw.

Piec kategorii:

1. $niadanie, 2. szybkie obiady, 3. dwa normalne obiady, 4.
owoce i warzywa, 5. produkty domowe.

| kupuj tylko to, czego realnie brakuje.

Nie probuj budowac idealnego jadtospisu.

Nie planuj kulinarnej transformaciji.

Najpierw doprowadz do stanu, w ktéorym dom ma
podstawowe jedzenie i nie wymaga codziennej wizyty w
sklepie.

Potem mozesz ulepszac.

Wersja minimum
Przed najblizszymi zakupami zréb trzy rzeczy.
Sprawdz lodéwke.
Zapisz trzy-piec¢ positkow, ktore rzeczywiscie zjesz.
Kup sktadniki do nich plus podstawowe braki.
To wystarczy.

Zakupy majg przesta¢ by¢ wyprawg, podczas ktorej
podejmujesz osiemdziesigt decyzji.

Majg by¢ operacja techniczna.
Wchodzisz.

Kupujesz.

Wychodzisz.
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Bez wielkiego odkrywania siebie miedzy nabiatem a
pieczywem.

| najlepiej z mlekiem.
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Rozdziat 12 - ,Co dzi$ na obiad?" nie
powinno byc¢ pytaniem egzystencjalnym

Jest 17:56.

Jedna osoba pyta:

— Co dzis jemy?

Druga odpowiada:

— Nie wiem. A na co masz ochotg?
— Nie wiem.

— To moze co$ zamowimy?
— Znowu?

— No to ugotujmy cos.

— Co?

— Nie wiem.

Witamy w najbardziej powtarzalnym dialogu gospodarstwa
domowego.

Rozmowa potrafi trwac dtuzej niz przygotowanie omletu.

| nie prowadzi do zadnego odkrycia poza tym, ze dwoje
dorostych ludzi moze miec¢ jednoczesnie dostep do internetu,
kuchni i supermarketu, a mimo to zostac pokonanych przez
pytanie o makaron.

Problem nie polega wytgcznie na gotowaniu.

Problemem jest codzienna decyzja.

Jesli codziennie okoto osiemnastej pytasz siebie od zera:
,CO mam zjesc?"

to podejmujesz te decyzje w najgorszym mozliwym
momencie.
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Jestes zmeczony.

Gtodny.

Masz mniejszg cierpliwosc.

Nie masz ochoty analizowac.
Mozg chce prostego rozwigzania.
A aplikacja z dostawag juz czeka.
Bardzo troskliwie.

Najpierw przestan wymyslac obiady
Nie potrzebujesz codziennie nowego pomystu.
To kluczowa informacja.
Domowa kuchnia nie jest restauracjg degustacyjna.

Nikt nie odbierze ci gwiazdki Michelin, jesli makaron pojawi
sie drugi raz w tym tygodniu.

Wiekszosc¢ ludzi ma kilkanascie dan, ktore naprawde lubi,
umie przygotowac i kupuje do nich podobne sktadniki.

| to jest fantastyczna wiadomosc.
Zamiast pytac codziennie:

»,C0 moge ugotowac?”

stworz liste swoich domysinych positkdw.
Na przyktad:

makaron z sosem,

ryz z kurczakiem i warzywami,

tortille,

jajka z dodatkami,

zupa,

pieczone warzywa z migsem lub innym zrodtem biatka,
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satatka z konkretnymi dodatkami,

kanapki na ciepto,

curry,

danie z mrozonki uzupetnione o swieze sktadniki.

Twoja lista moze wyglgdac¢ zupetnie inaczej.

Wazne, zeby zawierata rzeczy:

lubiane,

proste,

znane,

realistyczne.

To nie lista potraw, ktére chciatby$ kiedys nauczyc¢ sie
robic.

To lista dan, ktére mozesz zrobi¢ we wtorek bez ogladania
czterdziestominutowego tutorialu.

Podziel positki wedtug energii, nie kuchni Swiata
Klasyczne planowanie jedzenia dzieli potrawy na:
$niadania,
obiady,
kolacje.

Mozesz zrobi¢ cos praktyczniejszego.

Podziel je na trzy poziomy:

Mam site.

Mam troche sity.

Nie pytaj.

Pierwsza kategoria to petniejsze gotowanie.

Druga to szybkie rzeczy, ktore zajmuja kilkanascie minut.
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Trzecia to jedzenie ratunkowe.

Na przyktad:

.Mam site" — curry, pieczen, bardziej ztozona zupa.
.Mam troche sity" — makaron, stir-fry, tortille.

.Nie pytaj” — jajka, mrozonka, kanapki, gotowa zupa
dobrej jakosci, prosty zestaw produktow.

To jedno z najbardziej realistycznych usprawnien
codziennosci.

Bo problem czesto nie brzmi:
.Nie wiem, co ugotowac.”
Brzmi:

.Nie wiem, co ugotowac przy poziomie energii czternascie
procent.”

Internet odpowiada:
~Sprébuj domowego ravioli.”

Internet czasem nie rozumie sytuacji.

Ustal dziesie¢ bezpiecznych odpowiedzi

Jezeli w twoim domu regularnie pojawia sie pytanie ,co
dzis?", stworz liste dziesigciu odpowiedzi, ktore prawie
zawsze sg akceptowalne.

Nie muszg byc¢ ekscytujace.
Maja dziatac.
Przyktadowo:

1. makaron, 2. tortilla, 3. ryz z warzywami, 4. jajka, 5. zupa,
6. pieczone migso lub tofu z dodatkami, 7. burgery domowe,
8. satatka z konkretnym biatkiem, 9. danie z zamrazarki, 10.
kanapki na ciepto.

138



Kiedy nie masz pomystu, nie wymyslasz jedenastej
mozliwosci.

Wybierasz z dziesieciu.

To zmniejsza liczbe decyzji.

Mozesz nawet zrobi¢ prostg rotacje.

Poniedziatek — makaron lub ryz.

Wtorek — cos z piekarnika.

Sroda — szybki obiad.

Nie po to, zeby zycie gastronomiczne zostato
podporzgdkowane rezimowi.

Po to, zeby najczestsze pytanie tygodnia miato juz kilka
gotowych odpowiedzi.

Gotuj podwadjnie, ale nie zmieniaj kuchni w fabryke
pojemnikow

Jednym z najprostszych sposobow na ograniczenie
gotowania jest robienie wiekszej porcji.

Gotujesz sos?

Zrob wiece;.

Zupe?

Wiegkszy garnek.

Ryz?

Moze starczy takze na nastepny positek.

To banalne, ale usuwa jedno petne gotowanie.

Nie musisz jednak przeprowadza¢ catoniedzielnej
produkcji siedemnastu pudetek.

Meal prep jest swietny dla ludzi, ktorym odpowiada.
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Dla innych konczy sie tym, ze w niedziele przez trzy
godziny gotujg, a w czwartek patrzg na piate identyczne
pudetko z uczuciem osobistej zdrady.

Mozesz stosowac wersjg prostsza:

gotuje dzis, zeby jutro byto fatwie;j.

To wystarczy.

Nie musisz przygotowywac catego tygodnia.
Wystarczy, ze przyszty ty ma czasem obiad.

To juz znaczgca poprawa stosunkéw miedzy wami.

Zamrazarka jest maszyng do przenoszenia obiadu w
czasie

Zamrazarka jest czesto uzywana w dwoch modelach.
Pierwszy: 16d.

Drugi: archiwum niezidentyfikowanych pojemnikéw.
.Co to jest?”

.Nie wiem."

.Kiedy zamrozone?"

»,Chyba wiosna.”

LKtorg?”

To mozna poprawic¢ bardzo matym wysitkiem.
Jezeli zamrazasz porcje jedzenia, opisz:

co to jest,

kiedy trafito do zamrazarki.

Nie potrzebujesz drukarki etykiet przemystowych.
Marker wystarczy.

140



Mozesz tez przeznaczyc¢ jedng czes$¢ zamrazarki na positki
awaryjne.

Zupa.

Sos.

Porcja obiadu.
Mrozone warzywa.
Pieczywo.

Cos, co potrafisz zamieni¢ w jedzenie bez dwugodzinnego
procesu.

Wtedy zamrazarka przestaje by¢ miejscem, w ktérym
zywnos$c¢ czeka na zapomnienie.

Staje sie zapasem czasu.

Resztki potrzebujg konkretnego planu
.Zostawie, moze ktos zje."”
To poczatek wielu historii koriczacych sie przy koszu.
Resztka bez planu ma mate szanse.
Dlatego po positku zadaj jedno pytanie:
Kiedy to zjemy?
Jutro na obiad?
Na kolacje?
Do pracy?
Zamrozic?

Jezeli nie masz odpowiedzi, zastandéw sig, czy warto
przechowywac.

Najgorszy model wyglgda tak:
wktadasz do lodowki matg porcje,
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przesuwasz jg przez cztery dni,
za kazdym razem patrzysz,
pigtego dnia wyrzucasz.

Przez caty ten czas resztka zajmowata miejsce i subtelnie
produkowata poczucie winy.

Bardzo pracowity pojemnik.

Raz w tygodniu zréb obiad z tego, co jest
Nie kazdy positek musi zaczynac¢ sie od zakupow.

Raz w tygodniu warto spojrzec¢ do lodéwki i zamrazarki i
zbudowa¢ positek wokot tego, co juz masz.

Warzywa.

Resztka sera.

Otwarty sos.

Po6t opakowania czegos.
To moze by¢:

makaron,

zapiekanka,

omlet,

zupa,

tortilla,

miska ryzu z dodatkami.

Takie ,czyszczenie lodowki” zmniejsza marnowanie
jedzenia.

| ma dodatkowg zalete: czasami odkrywasz, ze naprawde
potrafisz stworzy¢ obiad z produktéw, ktore wczesniej
wygladaty jak delegacja przypadkowych skfadnikow.
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Nie zawsze.

Czasem masz:

pot cytryny,

ketchup,

jogurt waniliowy,

oliwki.

Wtedy nie jeste$ kucharzem.
Jestes archeologiem.

Ustal limit dostaw, jesli dostawy przejmujg budzet
Jedzenie na dowdz samo w sobie nie jest problemem.
Jest wygodne.

Oszczedza czas.

Czasem jest najlepszg decyzjg dnia.

Problem zaczyna sie wtedy, kiedy przestaje byc¢
swiadomym wyborem, a staje sie domysing reakcjg na brak
planu.

Jezeli widzisz, ze zamawiasz czesciej, niz chcesz, nie
zakazuj sobie dostaw catkowicie.

Ustal prostg zasade.

Na przyktad:

maksymalnie raz lub dwa razy w tygodniu,
albo okreslony miesieczny budzet,

albo zamawiamy wtedy, kiedy naprawde chcemy cos
konkretnego, a nie dlatego, ze nie mamy nic zaplanowanego.

To wazne rozrdznienie.

.Chce pizze" jest decyzja.
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»Nie mam pomystu, wigc pizza” jest awarig systemu.

Pizza oczywiscie nie ma nic przeciwko.

Sniadania i kolacje tez moga mieé¢ wersje domys$ina
Duzo energii tracimy nie tylko na obiad.
Rano:

,C0 zjesc?"”

Wieczorem:

.Co zjesc?”

Jesli lubisz réznorodnosc¢, swietnie.

Ale mozesz miec¢ kilka statych wariantow.
Sniadania:

jajka,

owsianka,

kanapki,

jogurt z dodatkami.

Kolacje:

kanapki,

satatka,

resztka obiadu,

cos prostego na ciepto.

Nie musisz kazdego positku traktowac jak pustego ptétna.
Czasem kanapka jest po prostu kanapka.
Nie musi opowiadac historii.

Nie wybieraj przepisu, zanim nie sprawdzisz czasu
To bardzo czesty btad.
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Jestes gtodny.

Znajdujesz Swietny przepis.

»Czas przygotowania: 25 minut.”

Brzmi dobrze.

Po otwarciu instrukcji okazuje sig, ze:

.wczesniej zamarynuj przez dwie godziny".

Albo:

Jupiecz przez 45 minut”.

Albo:

,hamocz dzien wczesniej".

Czas przygotowania przepisu ma czasem Kkreatywng
ksiegowosc.

Dlatego przy jedzeniu na zwykty dzien patrz na trzy rzeczy:

taczny czas,

liczbe sktadnikow,

liczbe naczyn.

To ostatnie jest niedoceniane.

Danie, ktoére zajmuje trzydziesci minut, ale produkuje
patelnie, garnek, blender, dwie miski, deske i siedem matych
naczyn, ma ukryty sequel.

Zmywanie.

Stworz wiasne kryterium ,wystarczajgcego obiadu”
Obiad nie musi by¢ codziennie:
idealnie zbilansowany,
fotogeniczny,

nowy,
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skomplikowany,

przygotowany od zera.

W praktyce dobrze, zeby byt:

w miare odzywczy,

sycacy,

realistyczny,

dostosowany do twoich potrzeb.

Jedli masz szczegdlne wymagania zdrowotne Iub
dietetyczne, oczywiscie warto uwzgledni¢ indywidualne
zalecenia specjalisty. Nie probuj budowaé¢ odzywiania
wytgcznie na losowych poradach z internetu.

Dla wiekszosci codziennych sytuacji jednak problemem
nie jest brak kulinarnej perfekciji.

Problemem jest brak odpowiedzi.
A odpowiedz moze byc¢ prosta.

Plan B: 18:30 i nic nie masz

Zrob liste trzech positkow kryzysowych, ktére mozna
zrobi¢ niemal zawsze.

Nie teraz w chwili kryzysu.

Wczesniej.

Na przyktad:

makaron + gotowy sos + warzywa,
jajka + pieczywo + warzywo,

mrozone warzywa + ryz + zrodto biatka.
Albo zupetnie inne, jesli wolisz.

Wazne, zeby sktadniki dato sie regularnie trzymac¢ w domu.
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To twoje menu awaryjne.
Kiedy dzien sie rozsypie, nie odbywasz debaty.
Wybierasz jeden wariant.

Wersja minimum
Dzi$ zapisz dziesieC dan, ktore juz znasz i naprawdeg jesz.
Nie szukaj nowych przepisow.
Nie prébuj imponowac sobie.
Potem oznacz:
trzy szybkie,
trzy normalne,
trzy awaryjne.
Dziesigte moze by¢ dostawa.
Cywilizacja przetrwa.

Od tej chwili pytanie ,co dzis$ na obiad?" nie zaczyna sie od
nieskonczonosci.

Zaczyna sie od krotkiej listy.

| to jest roznica miedzy decyzjag a codziennym
posiedzeniem rady nadzorczej loddwki.

Obiad ma cig nakarmic.
Nie sprawdzac twojg dojrzatosc.
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Rozdziat 13 - Urzad to nie smok, tylko
system z dziwnym formularzem

Przychodzi pismo.

Juz sama koperta wyglada tak, jakby miata prawo zepsuc
ci popotudnie.

Nadawca: urzad.
Odktadasz jg na stot.
Potem przesuwasz na komode.

Pozniej przykrywasz innym dokumentem, bo przeciez
,Zaraz przeczytasz".

Przez nastgpne trzy dni pismo istnieje fizycznie w
mieszkaniu i psychicznie w gtowie. Nie wiesz, co jest w
srodku, ale mézg bardzo chetnie uzupetnia braki.

Moze kara.
Moze wezwanie.
Moze Zle ztozony dokument.

Moze panstwo wtasnie oficjalnie stwierdzito, ze dorostos¢
Ci nie wyszta.

Otwierasz.
Informacja o zmianie numeru rachunku.
Koniec filmu.

Urzedy majg wyjatkowg zdolnos¢ do wywotywania stresu
zanim jeszcze cokolwiek sie wydarzy. Nie dlatego, ze kazda
sprawa jest trudna, ale dlatego, ze jezyk formalny, terminy,
formularze i ryzyko pomytki tworzg atmosfere wigkszej
powagi hiz zwykte domowe obowigzki.

Pranie nie napisze ci:
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~Wzywa sie do niezwtocznego podjecia czynnosci.”
Chociaz czasem powinno.

Najpierw otwieraj

Najgorszg strategig przy oficjalnej korespondencji jest
unikanie.

To daje kroétkg ulge.

Dokument znika z pola widzenia.

Problem nie znika.

A czasem zaczyna ptynac¢ termin.

Dlatego wprowadz prostg zasade:

oficjalne pisma otwierasz tego samego dnia, w ktorym je
zauwazysz.

Nie musisz od razu zatatwiac catej sprawy.
Masz tylko ustali¢:

czego dotyczy,

czy wymaga dziatania,

jaki jest termin,

co trzeba przygotowac.

To ogromna roznica.

Nieznane zadanie budzi wigkszy stres niz nazwane
zadanie.

+.Mam jakies pismo z urzedu" brzmi cigzko.

Do 18 maja mam wysta¢ zaswiadczenie” brzmi jak
konkret.

Moze nadal nieprzyjemny.
Ale juz da sie go umiesci¢ w kalendarzu.
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Szukaj czasownikow
Pisma formalne potrafig miec¢ kilka stron.
Podstawe prawna.
Numery.
Odwotania.
Zdania dtugosci przecietnego peronu kolejowego.

Nie czytaj ich od poczatku z zatozeniem, ze musisz od razu
zostac ekspertem od catej procedury.

Najpierw znajdz odpowiedzi na cztery pytania:
Co sie wydarzyto?

Czego ode mnie chcag?

Do kiedy?

W jaki sposéb mam to zrobi¢?
Szukaj czasownikow:

ztozyc,

dostarczyc,

uzupetnic,

zaptacic,

odpowiedziec,

stawic sie,

podpisac,

przestac.

To zwykle rdzen sprawy.

Reszta moze wyjasnia¢ podstaweg, procedure, wyijatki i
konsekwencje.
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Wazne sg oczywiscie wszystkie istotne informacje, ale nie
musisz rozumie¢ catej machiny administracyjnej, zeby
wykonac¢ pierwszy krok.

Czasem wystarczy wiedziec:
.Mam dotgczyc¢ ten dokument.”

To nie jest Bitwa pod Grunwaldem.
To zatgcznik.

Termin nie moze mieszkac na papierze

Jezeli pismo ma termin, papier nie jest najlepszym
miejscem do jego pilnowania.

Papier nie pika.

Nie przypomina.

Nie dzwoni.

Lezy.

Wyjatkowo spokojnie.

Dlatego od razu przenies termin do kalendarza.

| najlepiej ustaw przypomnienie wczesniej.

Jesli odpowiedz trzeba wysta¢c do konca miesigca, nie
wpisuj tylko ostatniego dnia.

Dodaj wczesniejszy punkt:
LSprawdzi¢ komplet dokumentéw".
Potem ewentualnie:

~wystac”.

To szczegolnie wazne, gdy sprawa wymaga
zaswiadczenia, podpisu, wizyty albo zebrania informacji od
kogos innego.
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Termin administracyjny ma zwyczaj wyglada¢ odlegle do
momentu, kiedy odkrywasz brak jednego dokumentu.

Wtedy dwa tygodnie stajg sie nagle bardzo krotkim
okresem historycznym.

Nie jedz do urzedu, zanim nie sprawdzisz, czy musisz

To jedna z najwazniejszych zmian ostatnich lat: wiele
spraw da sie zatatwiac elektronicznie.

Nie wszystkie.
Nie zawsze.

Ale wystarczajgco duzo, zeby przed wyjsciem z domu
zadac¢ pytanie:

Czy naprawde musze tam byc fizycznie?
Sprawdz oficjalng strong instytuciji.

Nie przypadkowe forum z 2018 roku.

Nie komentarz pod filmem.

Nie wpis cztowieka, ktory zaczyna od:
.Mi pani powiedziata...”

Aktualne informacje proceduralne najlepiej sprawdzac u
zrédfa, bo formularze, wymagania i mozliwosci sktadania
spraw elektronicznie moga sie zmieniac.

Czasem  okaze  sig, ze  potrzebujesz profilu
elektronicznego, odpowiedniej ustugi online albo podpisania
dokumentu cyfrowo.

Czasem trzeba przyjsc¢ osobiscie.

Ale przynajmniej nie dowiesz sie tego po czterdziestu
minutach stania w kolejce.

To juz postep cywilizacyjny.
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Jezeli musisz i$¢, przygotuj wizyte jak matg operacje
logistycznag

Wizyty urzedowe potrafig by¢ frustrujgce gtownie wtedy,
gdy brakuje jednego drobiazgu.

Dowodu.

Kopii.

Zatacznika.

Numeru.

Podpisu.

Potwierdzenia ptatnosci.

To szczegolny rodzaj bélu.

Masz osiem rzeczy z dziewigciu.

Dziewiatej nie.

Osiem rzeczy przestaje mie¢ znaczenie.

Dlatego dzien wczesniej przygotuj wszystko w jednym
miejscu.
Zrob prostg kontrole:

- dokument tozsamosci, - formularz, - wymagane
zatgczniki, - potwierdzenia, - numery spraw, - sSposob
ptatnosci, jesli potrzebny, - termin Ilub potwierdzenie
rezerwaciji.

Nie ufaj rano pamiegci.

Rano pamiec¢ potrafi zapomnie¢ lunch do pracy, cho¢ stoi
na wysokosci wzroku.

Urzedowego zatgcznika nie traktowatbym lepiej.
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Formularz czytaj zanim zaczniesz go wypetniaé

To brzmi jak rada z instrukcji obstugi dtugopisu, ale
oszczedza zaskakujgco duzo czasu.

Ludzie czesto zaczynajg formularz od pierwszej rubryki i
dopiero w potowie odkrywaja:

+~Aha. Potrzebuje numeru dokumentu, ktérego nie mam."
Albo:

.Trzeba byto zaznaczyc¢ jedng z opcji wczesniej."”
Albo:

»Zatgcznik numer trzy? Jaki zatgcznik numer trzy?”
Najpierw przejrzyj catosc.

Sprawdz:

jakie informacje sg wymagane,

jakie zatgczniki trzeba dofgczyc,

gdzie potrzebny jest podpis,

czy sg pola dotyczgce twojej sytuacji,

czy formularz ma instrukcje.

Dopiero potem zaczynaj.

To dwie minuty inwestycji.

Moze zaoszczedzi¢ ponowne drukowanie, ponowne
logowanie albo tradycyjne patrzenie w sciang z pytaniem:

,Kto to wymyslit?”

Odpowiedz niczego nie zmieni.

Zapisuj numer sprawy

Jesli sprawa ma numer referencyjny, sygnature albo inny
identyfikator, zapisz go.
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Najlepiej przy zadaniu albo w notatce dotyczgcej sprawy.

Nie licz na to, ze po miesigcu odnajdziesz wtasciwy mail w
skrzynce petnej tematow:

.RE: odpowiedz”
,Re: dokument”
LFwd: pilne”

Ludzkos¢ wynalazta identyfikatory wtasnie po to, zeby nie
prowadzic¢ sledztwa po stowach ,dzien dobry”.

Jezeli kontaktujesz sig telefonicznie, zanotuj tez:
date,

z kim rozmawiates, jesli to istotne,

co ustalono,

jaki jest kolejny krok.

Nie pisz protokotu z obrad ONZ.

Dwa zdania wystarcza.

Po trzech tygodniach mogga by¢ niezwykle pomocne.

Nie zaktadaj, ze , jakos to bedzie”
Przy sprawach urzedowych istniejg dwa skrajne style.
Pierwszy:
.Na pewno wszystko zrobig Zle."
Drugi:
~Jakos przejdzie.”
Oba sg stabe.
Lepsza postawa brzmi:

~Sprawdze wymagania i zrobie doktadnie to, czego
potrzebuja.”
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Nie wigcej.

Nie mniej.

Nie dotgczaj siedemnastu dodatkowych dokumentéw ,na
wszelki wypadek”, jesli nie sg potrzebne.

Nie pomijaj wymaganych rzeczy, bo ,pewnie nie
sprawdzajg".

Procedura moze by¢ nudna, ale jej przewaga polega na
tym, ze zwykle jest opisana.

To naprawde dobra wiadomos¢.
W wielu obszarach zycia nikt ci nie méwi, co zrobic.

Urzad czasem mowi az za duzo.

Cojesli czegos nie rozumiesz

Nie zgaduj, jesli sprawa ma konsekwencje prawne,
finansowe albo administracyjne.

Sprawdz oficjalne informacje.
Zadzwon.

Napisz.

Zapytaj w punkcie obstugi.

Jezeli sprawa jest bardziej skomplikowana lub dotyczy
istotnych praw i obowigzkow, moze byc¢ potrzebna
profesjonalna porada prawna lub podatkowa.

Nie traktuj komentarza w grupie internetowej jako
interpretacji obowigzujgcego prawa.

.U mnie przeszto"” nie jest zrodtem prawa.
To anegdota.

Czasem trafna.

Nadal anegdota.
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Wazne jest natomiast zadawanie konkretnych pytan.
Zamiast:

,Co mam zrobic¢?"

zapytaj:

».Czy w mojej sytuacji wymagany jest zatgcznik X?"
.Czy moge ztozy¢ dokument elektronicznie?”

,Od jakiej daty liczony jest termin?”

.Czy potrzebny jest oryginat czy kopia?"
Konkretniejsze pytanie daje konkretniejszg odpowiedz.

| zmniejsza ryzyko, ze rozmowa skreci w administracyjng
magte.

Zrob teczke ,urzadiwazne”
Nie potrzebujesz domowego archiwum narodowego.

Ale potrzebujesz miejsca na dokumenty, ktore mogg mie¢
Znaczenie pozniej.

Umowy.

Polisy.

Decyzje.

Zaswiadczenia.

Dokumenty podatkowe.
Dokumenty dotyczgce mieszkania.
Samochodu.

Zatrudnienia.

Nie wszystko musi by¢ na papierze. Czes¢ moze byc¢
cyfrowa.

Wazne, zebys$ miat prostg logike:
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wiem, gdzie tego szukac.

Najgorsza sytuacja wyglada tak:
dokument prawdopodobnie istnieje,
gdzies,

w ktéryms mailu,

albo w folderze ,Pobrane”,

obok pliku:
dokument_final_2_poprawiony_NOWY.pdf.
Cyfrowy batagan jest nadal bataganem.
Ma tylko lepszg funkcje wyszukiwania.

Nazwy plikow mogg uratowac przysztego ciebie

Jezeli zapisujesz wazne dokumenty cyfrowo, nazywaj je
tak, zeby miaty sens za rok.

Nie:

scan001.pdf

document.pdf

IMG_8832.jpg

Tylko na przyktad:
2026-05_Ubezpieczenie_mieszkanie.pdf
2026-04_Decyzja_podatek.pdf
2026-03_Umowa_internet.pdf

Data + rodzaj dokumentu + temat.
Proste.

Nie musi wygladac jak archiwum korporacji.
Ma dac sie znalezc.
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Przyszty ty nie powinien otwierac¢ pigetnastu plikéw, zeby
ustali¢, ktory jest tym wtasciwym.

On juz ma wystarczajgco duzo problemow.

Plan B: masz sterte papierdw i nie wiesz, co z nig
zrobic

Nie zaczynaj od kupowania pieciu segregatorow.

Zaczynamy od rzeczywistosci.

Wez sterte.

Podziel na cztery grupy:

do dziatania,

do zachowania,

do sprawdzenia,

do wyrzucenia lub bezpiecznego zniszczenia.

Nie tworz dwudziestu kategorii.

Najpierw odzyskaj kontrole.

.Do dziatania” trafia do aktywnej teczki.

,D0 zachowania” do archiwum.

Do sprawdzenia” dostaje konkretny termin, Kkiedy
podejmiesz decyzje.

Reszta wychodzi.

Jezeli dokument zawiera dane osobowe Iub poufne
informacje, nie wrzucaj go beztrosko do papieru tylko
dlatego, ze ekologicznie wyglada to elegancko.

Bezpieczenstwo informacji tez jest czescig dorostosci.
Niestety dorosto$¢ ma bardzo szeroki zakres obowigzkow.
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Wersja minimum

Przy najblizszym pismie lub sprawie urzedowej zrob tylko
cztery rzeczy:

otworz,

ustal dziatanie,

zapisz termin,

wtéz dokument do jednego miejsca.

To wszystko.

Urzedy wydajg sie trudniejsze, gdy kazda sprawa jest
nowym chaosem.

Kiedy masz powtarzalng procedure, stajg sie po prostu
kolejnym typem zadania.

Czasem denerwujgcym.
Czasem absurdalnym.

Czasem wymagajgcym formularza, ktérego nazwa zajmuje
pot strony.

Ale nadal zadaniem.
Smok zniknat.
Zostat druk w dwdéch egzemplarzach.
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Rozdziat 14 - Zbuduj sobie domowy tryb
automatyczny

Jest poniedziatek rano.

Wstajesz.

Nie zastanawiasz sig, czy dzi§ umyc¢ zeby.

Nie organizujesz narady.

Nie otwierasz aplikacji:

. 1ooth Management Pro”.

Nie ustawiasz celu kwartalnego:

.Poprawa higieny jamy ustnej o 15 procent.”

Po prostu robisz to, bo czynnos$¢ ma state miejsce w zyciu.

| wiasnie tak powinny dziata¢ najnudniejsze elementy
dorostosci.

Nie przez motywacje.
Nie przez heroiczng samodyscypline.
Przez domysInosc.

Im wiecej powtarzalnych rzeczy przeniesiesz do trybu ,tak
po prostu sie robi”, tym mniej codziennej energii wydasz na
negocjowanie z samym soba.

To jest prawdziwy luksus.
Nie inteligentna lodowka.
Brak koniecznos$ci myslenia o ptynie do naczyn.

Rutyna nie oznacza zycia wedtug gwizdka

Stowo ,rutyna” ma zty marketing.
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Brzmi jak pobudka o 5:30, szklanka wody, dziennik
wdzigcznosci, zimny prysznic i cztowiek méwigcy do kamery:

.Najwazniejsza jest dyscyplina.”

Spokojnie.

Domowy tryb automatyczny jest znacznie mniej
agresywny.

To po prostu odpowiedz na pytanie:

Jakie rzeczy powtarzajg sie tak czesto, ze nie warto za
kazdym razem decydowac, kiedy je zrobic¢?

Na przyktad:

zakupy,

pranie,

kontrola rachunkow,
wyrzucanie smieci,
podstawowe sprzatanie,
przeglad kalendarza,
planowanie jedzenia.

Jesli kazda z tych rzeczy pojawia sig przypadkowo, masz
serie mikroalarmow.

Jesli ma domysine miejsce, masz rytm.

Zacznij od kotwic

Kotwica to wydarzenie, ktore juz regularnie wystepuje i
moze przypominac o kolejnym dziataniu.

Na przyktad:
po wyptacie — kontrola rachunkow,
po niedzielnym sniadaniu — lista zakupow,
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po powrocie z zakupoéw — przygotowanie produktéw na
kilka dni,

po wieczornym positku — krotki reset kuchni,

przed wyrzuceniem opakowania — wpisanie produktu na
liste.

Nie musisz pamieta¢ nowej czynnosci w prozni.

Doklejasz jg do czegos, co juz sie wydarza.

To bardzo skuteczny mechanizm.

Mozg lubi sekwencije.

.PO X robie Y" jest fatwiejsze niz:

.Musze czasem pamigta¢ o0 Y."

.Czasem"” to jeden z najmniej precyzyjnych termindw w
zarzadzaniu zyciem.

Znajduje sie tuz obok ,pdzniej".

Jeden maty rytm poranny
Poranek nie powinien by¢ projektem rozwojowym.
Zwtaszcza jesSli pierwsze stowa, ktore wypowiadasz,
brzmia:
.Gdzie sg klucze?"
Dobry poranny rytm moze zawierac tylko kilka elementow:
sprawdzenie kalendarza,
zabranie przygotowanych rzeczy,
krétkie ogarnigcie miejsca po $niadaniu,
wyjscie.
Nie musisz wtedy analizowac¢ catego zycia.
Woystarczy, ze unikniesz dwoéch typowych problemow:

163



zapomnienia czegos$ waznego,

zostawienia po sobie strefy katastrofy, ktéra przywita cie
wieczorem.

Dwie minuty przygotowania wieczorem czesto sg warte
wigcej niz dziesig¢ minut chaosu rano.

Ubrania.

Torba.

Dokument.

Lunch.

Klucze.

Nie przygotowujesz wyprawy na Antarktyde.
Chociaz rano przed kawg moze tak wygladac.

Jeden maty rytm wieczorny

Wieczor jest idealnym momentem na zamknigcie Kkilku
otwartych petli.

Nie wszystkich.

Kilku.

Dobry wariant trwa dziesie¢—pietnascie minut.
Mozesz:

ogarnac kuchnig,

odtozy¢ rzeczy,

sprawdzi¢ nastepny dzien,
przygotowac co$ do zabrania,
wpisac braki na liste zakupow.

To daje wazny efekt psychologiczny.
Nie koniczysz dnia w trybie:
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~Jutro musze pamigtac o pieciu rzeczach.”
Konczysz go z poczuciem:
»Rano wiem, od czego zaczac."

To réznica miedzy odpoczynkiem a lezeniem z otwartymi
oczami i nagtym przypominaniem sobie o dokumentach.

Jeden rytm tygodniowy
Raz w tygodniu potrzebujesz krotkiego spojrzenia z gory.
Nie sesji strategicznej.
Nie trzygodzinnego planowania.
Pietnascie-trzydziesci minut.
Sprawdzasz:
kalendarz,
wazne terminy,
rachunki,
zakupy,
positki,
pranie,
jedng—dwie wigksze sprawy.
| tyle.
Dzieki temu tydzien nie jest serig niespodzianek.
Jezeli we wtorek masz wazng wizyte, wiesz w niedzielg.
Jezeli konczy sie ubezpieczenie, widzisz wczesniej.

Jezeli sroda bedzie dtuga, nie planujesz wtedy obiadu
wymagajgcego dwodch garnkéw i emocjonalnej odpornosci.

Dobry plan tygodnia nie probuje wcisng¢ wiecej zadan.
Ma zmniejszy¢ tarcie.
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Jedno miejsce na sprawy domowe

Jesli mieszkasz z innymi osobami, chaos rosnie nie tylko
od liczby zadan, ale tez od informacji.

~Mowitam ci, ze trzeba kupic."
.Nie pamietam.”

.Napisatem ci."”

,Gdzie?”

.Na WhatsAppie.”

LKiedy?”

W zeszty czwartek.”

Pieknie.

Informacja zostata zabezpieczona w miejscu pomiedzy
zdjeciem kota a filmem z wakac;ji.

Wspdlna lista zakupdéw, kalendarz albo prosta tablica z
waznymi sprawami moze oszczedzi¢ mnéstwo drobnych
konfliktow.

Nie chodzi o rodzinny system zarzgdzania projektami.

Nie musicie robi¢ codziennego stand-upu o stanie ptynu do
ptukania.

Ale jedna wspolna przestrzen na:

zakupy,

wazne terminy,

rzeczy do zatatwienia

moze zdjg¢ ogromng czes¢ pamigtania.

To szczegolnie wazne, gdy obowigzki dzieli kilka oséb.

Bo ,myslatem, ze ty zrobisz" jest jednym z najbardziej
klasycznych zdan w historii gospodarstwa domowego.
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Automatyzuj takze decyzje
Automatyzacja nie oznacza tylko przelewow.
Mozna automatyzowac wybory.
Masz kilka statych sniadan.
Kilka awaryjnych obiaddéw.
Stafg liste podstawowych zakupdw.
Domys$iny dzien prania.
Domysiny moment sprawdzania rachunkow.
Domysiny sposob przechowywania dokumentow.
To wszystko sg decyzje, ktérych nie podejmujesz od zera.
Kazda taka decyzja zmniejsza obcigzenie.
Czy to brzmi nudno?
Tak.
To Swietnie.

Dorosto$¢ staje sie duzo prostsza, kiedy nudne rzeczy
naprawde sg nudne.

Nie potrzebujesz emocjonalnego zaangazowania w wybor
workow na smieci.

Potrzebujesz workow.

Zasada zapasu bezpieczenstwa

Tryb automatyczny dziata lepiej, jesli dom nie funkcjonuje
zawsze na absolutnym minimum.

Ostatnia rolka papieru.
Ostatnia kapsutka.
Ostatnia czysta koszulka.
Ostatni positek.
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To bardzo ekscytujgcy styl zarzadzania.
Niepotrzebnie.

Dla rzeczy naprawde podstawowych warto mie¢ maty
zapas bezpieczenstwa.

Nie bunkier.
Maty zapas.

Kiedy otwierasz przedostatnig sztuke albo wchodzisz w
ostatnig jednostke zapasu, produkt trafia na liste.

Dzieki temu masz czas.
A czas usuwa pilnos¢.

To dokfadnie ten sam mechanizm, ktéry dziatat przy
terminach.

Margines jest nudny.
Margines jest piekny.

Domysina odpowiedz na drobny batagan
Nie mozesz zatrzymac¢ powstawania bataganu.
Zyjesz.

Uzywasz rzeczy.

Gotujesz.

Ubierasz sig.

Otwierasz paczki.

Batagan jest produktem ubocznym aktywnosci.
Celem nie jest wiec brak bataganu.

Celem jest szybki powrot.

Dlatego ustal prostg domysing reakcje:
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jesli zajmuje mniej niz minute i jestem w odpowiednim
miejscu — zamykam sprawe.

Kubek do zmywarki.

Smieé do kosza.

Kurtka na miejsce.

Produkt na liste.

Dokument do teczki.

To nie znaczy, ze od rana do wieczora wykonujesz
mikroobowigzki.

Jesli jestes w trakcie waznej pracy, nie przerywaj jej, zeby
poprawi¢ poduszke na kanapie.

Dom nadal nie jest jednostkg intensywnej terapii.

Ale tam, gdzie czynnosc¢ jest naturalnym zakonczeniem
uzywania rzeczy, domykaj ja.

Nie automatyzuj rzeczy, ktore wymagajag kontroli

Automatyzacja jest swietna, ale nie wszystko powinno
dziata¢ bezmysinie.

Ptatnosci warto regularnie przegladac.
Subskrypcje kontrolowac.

Automatyczne zamowienia sprawdzac.
Kalendarz aktualizowac.

Automatyzacja ma usuwac rutynowe kliknigcie.
Nie twojg odpowiedzialnosc.

Jesli z konta co miesigc schodzi kwota, ktérej juz nie
rozumiesz, automatyzacja przestata by¢ udogodnieniem.

Stata sie bardzo uprzejmym ztodziejem.
Dlatego raz na jakis czas patrz na systemy z zewnatrz.
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Czy nadal stuzg temu, czemu miaty stuzyc¢?
Czy co$ mozna uproscic?

Czy jakas subskrypcja przezyta zastosowanie?
Czy harmonogram nadal pasuje do zycia?
System ma byc¢ zywy.

Ale nie wymagajacy codziennego dokarmiania.

Co zrobic, gdy nie cierpisz rutyny
Niektérzy ludzie po prostu nie Ilubig sztywnych
harmonogramow.
~Wtorek — tazienka” brzmi dla nich jak poczatek dystopii.
Nie ma problemu.
Mozesz uzyc¢ rytmu opartego na progach zamiast dniach.
Kosz pethy — pranie.
Zostaje jedna paczka — zakup.
Zmywarka petna — uruchomienie.

Saldo rachunkowego subkonta ponizej okreslonego
poziomu — uzupetnienie.

Teczka ,do zafatwienia” ma kilka rzeczy — blok
administracyjny.

To tez jest system.
Nie kazdy potrzebuje kalendarza obowigzkow.

Potrzebujesz tylko przewidywalnego sygnatu rozpoczecia
dziatania.

Plan B: tydzien kompletnie sige rozsypat
Choroba.
Wyjazd.
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Nadgodziny.

Rodzinny problem.

Cos sie wydarzyto i caty domowy rytm umart we wtorek.
Nie probuj w pigtek nadrabia¢ wszystkich rytuatow.
Wiacz tryb podstawowy.

Zabezpiecz:

jedzenie,

czyste podstawowe ubrania,

najwazniejsze rachunki i terminy,

naczynia,

Smieci,

rzeczy potrzebne na nastepny dzien.

Koniec.

Odkurzanie pod tézkiem moze przezyc.

Roslina powinna dosta¢ wode, jesli jej potrzebuje.

Ale reorganizacja szafy nie jest teraz sprawa

bezpieczenstwa narodowego.

Kiedy zycie wréci do normy, wré¢ do rytmu od aktualnego

dnia.

Nie zaczynaj nadrabia¢ harmonogramu historycznie.
Sroda sprzed tygodnia juz nie istnieje.
Nie trzeba jej sprzatac.

Twoja domowa lista automatyczna

Na koniec wybierz maksymalnie pie¢ rzeczy, ktore majg

dziata¢ bez codziennego negocjowania.

Na przyktad:
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1. rachunki sprawdzam po wyptacie, 2. braki wpisuje od
razu na liste  zakupéw, 3. wieczorem robie
dziesieciominutowy reset, 4. raz w tygodniu sprawdzam
kalendarz i jedzenie, 5. gdy kosz na pranie jest petny,
uruchamiam jedng partie do konca.

Tylko piec.

Jesli sprobujesz od jutra wdrozy¢ dwadziescia nowych
rytuatéw, twoja organizacja zacznie przypomina¢ program
szkoleniowy dla astronautéw.

Po trzech dniach zostanie:
~Jakos to ogarne w weekend.”
A wiemy juz, jak konczy sig ten odcinek.

Tryb automatyczny nie ma sprawi¢, ze staniesz sie
cztowiekiem idealnie zorganizowanym.

Ma sprawi¢, ze najprostsze rzeczy przestang codziennie
pyta¢ o pozwolenie na istnienie.

Mniej decyzji.
Mniej alarmow.
Mniej pamigtania.

Wiecej zycia, w ktorym papier toaletowy pojawia sie w
domu, zanim zacznie sie dramat.

To wiasnie nazywam postepem cywilizacyjnym.
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Rozdziat 15 - Kiedy zycie rozwala caty
plan do wtorku

W niedziele wszystko wyglada dobrze.
Masz zakupy.

Pranie zrobione.

Kalendarz sprawdzony.

W lodéwce znajdujg sie produkty, ktére mozna potgczy¢ w
rzeczywiste positki, a nie wytgcznie w instalacje artystyczna
pod tytutem ,Trzy sosy i smutek”.

Tydzien zostat przygotowany.

W poniedziatek kto$ przesuwa ci spotkanie.

Potem pojawia sig pilna sprawa.

Wracasz pdzniej.

We wtorek rano Zle sie czujesz albo dziecko nie idzie do
szkoty, samochdéd zaczyna wydawac dzwiek, ktorego

samochod nie powinien wydawac, a po potudniu dostajesz
telefon, ktory reorganizuje reszte tygodnia.

Jest wtorek, 17:40.

Twoj piekny system lezy przy drodze z oderwanym kotem.
| wtedy tatwo dojs¢ do wniosku:

.NoO i po co byto to wszystko planowac?”

Po to, zeby nawet w tym tygodniu byto troche fatwie;j.

Dobry system nie jest systemem, ktory dziata wytgcznie
wtedy, gdy zycie wspotpracuje.

Dobry system potrafi sig skurczyc.
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Nie kazdy tydzien zastuguje na petng wersje ciebie

Jednym z najwigekszych btedow organizacyjnych jest
utrzymywanie tych samych oczekiwan bez wzgledu na
okolicznosci.

Masz normalny tydzien?

Plan A.

Masz wyjgtkowo duzo pracy?
Plan A.

Jestes przeziebiony?

Plan A.

Zle $pisz od czterech dni?
Plan A.

W domu pojawita sig awaria?
Plan A.

Potem dziwisz sig, ze plan przestat dziatac.

To troche jak oczekiwanie, ze samochdd pojedzie z taka
samg predkoscig autostradg, po sniegu i z przebitg opona.

.Przeciez zazwyczaj daje rade."”
Tak.
Zazwyczaj nie jedzie na feldze.

Dorostos¢ wymaga umiejetnosci przetgczania sie miedzy
roznymi poziomami funkcjonowania.

Nie zawsze mozesz robi¢ wszystko.

Ale prawie zawsze mozesz zdecydowac, co w danym
momencie naprawde musi dziatac.

174



Stworz trzy tryby zycia
Zamiast jednego idealnego systemu przygotuj trzy wersje.
Tryb normalny.

To standardowy tydzien. Zakupy, gotowanie, pranie,
podstawowy porzadek, rachunki, administracja i inne rzeczy
dziatajg wedtug zwyktego rytmu.

Tryb napiety.

Masz mniej czasu albo energii. Ograniczasz liczbe
obowigzkéw do rzeczy potrzebnych i odktadasz kosmetyke.

Tryb awaryjny.

Cos naprawde sie rozsypato. Choroba, kryzys rodzinny,
nadmiar pracy, nagty wyjazd, awaria albo po prostu okres, w
ktérym ledwo wyrabiasz.

W trybie awaryjnym nie prébujesz prowadzi¢ normalnego
Zycia z gorszg ming.
Prowadzisz mniejszg wersje zycia.

To ogromna rdznica.

Co naprawde musi dziatac

W kryzysowym tygodniu obowigzki mozna podzieli¢ na
trzy grupy.

Pierwsza: nie mozna odpuscic.

Zdrowie.

Bezpieczenstwo.

Pilne zobowigzania finansowe.

Terminy, ktérych przekroczenie ma realne konsekwencje.

Podstawowa opieka nad dziec¢mi, zwierzetami lub osobami
zaleznymi.
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Jedzenie.

Sen na tyle, na ile sytuacja pozwala.
Druga: trzeba utrzymadé minimum.
Pranie podstawowych rzeczy.
Naczynia.

Smieci.

Proste zakupy.

Najbardziej widoczny porzadek.
Trzecia: moze poczekac.

Mycie okien.

Porzgdkowanie dokumentéw archiwalnych.
Organizacja szafy.

Czyszczenie piekarnika.

Przesadzanie roslin, ktére nie sg wiasnie w stanie
krytycznym.

Przeglad pudetka z kablami.
Kable nie uciekng.

Zresztg od 2016 roku najwyrazniej nigdzie sig nie spieszg.

Tryb awaryjny ma by¢ brutalnie prosty
Zatézmy, ze masz bardzo ciezki tydzien.
Normalnie gotujesz cztery razy.

Teraz?

Dwa proste obiady, resztki, jedna mrozonka, co$
kupionego po drodze.

Normalnie robisz petniejsze sprzatanie.

Teraz?
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Naczynia, $mieci, toaleta, blat.

Normalnie pierzesz wedtug kilku kategorii.

Teraz?

Najpotrzebniejsze ubrania.

Normalnie robisz duze zakupy.

Teraz?

Podstawowe produkty albo zamowienie z dostawa.
To nie jest ,puszczenie wszystkiego”.

To jest zarzgdzanie ograniczonymi zasobami.

Jezeli masz dziesie¢ jednostek energii i probujesz
wykona¢ prace wymagajgcg dwudziestu pieciu, nie
wygrywasz dzieki ambitnemu planowi.

Po prostu konczysz z dwudziestoma piecioma jednostkami
poczucia winy.

W trudnym tygodniu kupuj czas

Nie zawsze warto oszczedzac¢ kazdag ztotowke kosztem
wtasnej energii.

Oczywiscie budzet ma znaczenie i nie kazdy moze po
prostu zleci¢ obowigzki. Ale jesli masz mozliwos¢, w
kryzysowym okresie niektére wydatki mogg by¢ rozsadng
zamiang pieniedzy na czas.

Dostawa zakupow.
Gotowy positek.

Taxi zamiast dwoéch przesiadek, jesli naprawde tego
potrzebujesz.

Jednorazowa pomoc przy sprzataniu.
Ustuga, ktorej normalnie bys nie kupit.
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Nie chodzi o zamienianie kazdego trudniejszego dnia w
festiwal ptatnych udogodnien.

Chodzi o $wiadome pytanie:

.Czy w tej konkretnej sytuacji bardziej brakuje mi pienigedzy
czy czasu i energii?”

Czasem odpowiedz brzmi: pieniedzy.
Wtedy wybierasz rozwigzanie tansze.
Czasem jednak masz budzet, ale nie masz trzech godzin.

Wtedy uporczywe wykonywanie wszystkiego samemu hie
zawsze jest oszczednoscia.

Czas tez kosztuje.
Tylko rachunek nie przychodzi mailem.

Nie probuj ,,nadrobic¢ zycia" pierwszego lepszego
dnia

Najbardziej zdradliwy moment nastepuje po kryzysie.

Przez kilka dni robite$ minimum.

W sobote czujesz sie lepiej.

Patrzysz dookofa.

Pranie.

Kuchnia.

Papiery.

Zakupy.

tazienka.

Skrzynka mailowa.

| mézg ogtasza:

.Dzisiaj odzyskujemy cywilizacjeg."”

178



Spokojnie.
Rzym tez nie zostat odbudowany przed obiadem.

Jezeli po trudnym okresie probujesz w jeden dzien
wyczysci¢ wszystkie zalegtosci, istnieje duze ryzyko, ze
zuzyjesz sSwiezo odzyskang energie na karanie siebie za
poprzedni tydzien.

Nie rob tego.
Wracaj etapami.

Najpierw rzeczy, ktére utrudniajg normalne
funkcjonowanie.

Potem reszta.
Na przyktad:

1. jedzenie i zakupy, 2. podstawowe pranie, 3. kuchnia i
tazienka, 4. terminy i korespondencja, 5. pozostate zalegtosci.

Nie wedtug poczucia winy.
Wedtug wptywu na zycie.

Zalegtos$c¢ nie zawsze musi zosta¢ wykonana
To bardzo wazne.

Po chaotycznym okresie lista moze zawiera¢ zadania,
ktore byty sensowne tydzien temu, ale dzi$ juz nie majg
Zznaczenia.

Chciates$ uporzadkowac szuflade.

Nie zrobites.

Czy nadal trzeba?

Moze nie.

Planowates porowna¢ dwa modele jakiegos produktu.
Potrzeba znikneta.
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Usun.

Miates zadzwoni¢ w mato istotnej sprawie.

Sprawa rozwigzata sie sama.

Usun.

Nie traktuj listy zadan jak testamentu.

To nie sg Swiete zobowigzania wobec przesztego siebie.
Niektore zadania mogg umrze¢ smiercig naturalna.

Pozwdl im.

Ogranicz liczbe wejs¢ do systemu

W  trudnym okresie ogromnym problemem jest
rozproszenie.

Mail.

SMS.

Komunikator.

Telefon.

Kalendarz.

Papier.

Notatki.

Praca.

Dom.

Kazdy kanat prébuje co$ od ciebie dostac.

Jezeli mozesz, ogranicz liczbe miejsc, ktore regularnie
sprawdzasz.

Najwazniejsze sprawy zapisuj w jednym miejscu.
Terminy w kalendarzu.
Reszte zostaw.
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Nie probuj w kryzysowym tygodniu odpowiada¢ kazdemu
natychmiast.

Szybkosc¢ reakcji nie jest najwyzszg wartoscig cywilizaciji.
Czasem mozna odpisac:

.Mam teraz intensywny tydzien, wroce do tego w pigtek.”
| naprawde wroci¢ w pigtek.

To duzo lepsze niz przeczyta¢ wiadomosc¢ siedem razy i
za kazdym razem myslec:

.Musze odpisac.”

Wyznacz jedng rzecz, ktora stabilizuje dzien

W trudniejszym okresie nie probuj utrzymywac wszystkich
nawykow.

Wybierz jeden lub dwa, ktére najbardziej pomagaja.
Moze to byc¢:

dziesie¢ minut wieczornego resetu,

sprawdzenie kalendarza rano,

przygotowanie ubran poprzedniego wieczoru,
jedzenie normalnego sniadania,

zapisanie wszystkich spraw zamiast trzymania ich w
gtowie.

To sg kotwice.
Nie rozwigzujg wszystkiego.

Ale pozwalajg odrozni¢ trudny tydzien od kompletnego
dryfowania.

Kiedy reszta sie rozpada, przynajmniej jedna czes¢ dnia
mowi:
»TU nadal wiemy, co robimy."”
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To wystarczy.

Jezeli problem trwa tygodniami, przestan nazywac go
wyjatkiem

Jeden ciezki tydzien jest ciezkim tygodniem.

Trzy miesigce ciezkich tygodni to juz system.

Jezeli regularnie nie masz czasu na podstawowe jedzenie,
pranie, odpoczynek i administracjg, problem moze by¢
gtebszy niz zta organizacja.

Moze masz za duzo obowigzkow.
Moze podziat pracy w domu jest nieréwny.
Moze praca permanentnie wchodzi w czas prywatny.

Moze planujesz wigcej, niz miesci sie w rzeczywistych
mozliwosciach.

Moze czes¢ zobowigzan trzeba usungc, ograniczy¢ albo
przekazac¢ komus innemu.

Nie wszystko da sie rozwigzac lepsza lista.
Lista nie zrobi dodatkowych czterech godzin w dobie.
To bardzo leniwa funkcja.

Jezeli przecigzenie jest chroniczne i wptywa na zdrowie
lub funkcjonowanie, warto potraktowac je powaznie i w razie
potrzeby poszuka¢ odpowiedniego wsparcia. Czasem
prawdziwym rozwigzaniem nie jest jeszcze lepsze
zarzgdzanie sobg, tylko zmniejszenie tego, czym w ogole
trzeba zarzadzac.

To bywa trudniejsza decyzja.
Ale czesto bardziej uczciwa.
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Plan na dzien, w ktérym wszystko sig sypie
Jesli trafisz na taki dzien, nie pyta;:
~Jak zrealizowac plan?”
Zapytaj:
»,C0o musi przetrwac do jutra?”
Potem wybierz maksymalnie trzy rzeczy.
Na przyktad:
zaptaci¢ wazny rachunek,
kupi¢ podstawowe jedzenie,
uruchomic¢ pranie potrzebnych rzeczy.
Reszta przechodzi dalej.
Swiadomie.
Nie jako porazka.
Nie jako ,znowu jestem beznadziejny”.
Jako decyzja.

To jest wiasnie dorostos¢ w trudnych warunkach: nie
robienie wszystkiego, tylko poprawne wybieranie tego, czego
teraz nie mozna nie zrobic.

Wersja minimum
Przygotuj sobie krétka liste ,TRYB AWARYJNY".
Pie¢ pozyciji.
Na przyktad:

1. wazne terminy, 2. jedzenie, 3. podstawowe ubrania, 4.
naczynia i smieci, 5. przygotowanie nastepnego dnia.

Kiedy tydzien sie rozsypie, nie musisz wtedy wymyslaé
zasad.
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Juz je masz.
Dobry system nie chroni przed chaosem.
Zycie jest zbyt kreatywne, zeby da¢ takg gwarancje.

Dobry system sprawia, ze chaos nie zabiera ze sobg
wszystkiego.

Czasem dorostos$¢ oznacza pigknie ogarnigty tydzien.

A czasem oznhacza czyste skarpetki, zaptacony rachunek i
makaron z sosem.

| w tym tygodniu to moze by¢ naprawde swietny wynik.
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Rozdziat 16 - ,Myslatem, ze ty to
zrobisz"

Jest wieczér.

Ktos$ otwiera lodowke.

— Nie ma mleka.

— No nie ma.

— Trzeba byto kupic.

— Wiem.

— To czemu nie kupites?
— Myslatem, ze ty kupisz.
— Skad?

— No... myslatem.

To niezwykte, jak wiele konfliktow domowych rozpoczyna
sie od informacji przesytanej telepatycznie.

Nikt niczego nie ustalit.
Nikt niczego nie zapisat.
Nikt nie powiedziat wprost, kto ma cos$ zrobic.

Ale obie strony sg szczerze zaskoczone, ze sprawa nie
zostata wykonana.

.Przeciez byto wiadomo.”
Nie byto.

Byto wiadomo jednej osobie.
To nie to samo.

Jesli mieszkasz z partnerem, rodzing albo
wspotlokatorami, dorostos¢ przestaje by¢ wyltgcznie
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zarzadzaniem wiasnymi obowigzkami. Dochodzi drugi
poziom: zarzgdzanie wspodlng odpowiedzialnoscia.

| tutaj zaczynaja sie rzeczy bardziej skomplikowane niz
pralka.

Pralka przynajmniej nie mowi:

+.Mogtes mi przypomniec.”

Obowigzek to wiecej niz wykonanie ostatniej
Czynnosci

Zatozmy, ze trzeba kupic¢ karme dla zwierzecia.

Samo kliknigcie ,zaméw" trwa dwie minuty.

Ale wczesniej ktos musi:

zauwazyc, ze karma sie konczy,

pamietac, jaki to rodzaj,

sprawdzic, ile zostato,

wiedziec¢, gdzie kupic,

pamieta¢ o zamowieniu odpowiednio wczesnie,

odebrac paczke,

schowac zapas.

To jest catos¢ zadania.

| wiasnie tutaj pojawia sie co$, co czesto nazywa sig
niewidzialng pracg organizacyjng albo obcigzeniem
mentalnym.

Jedna osoba moze wykonywac czes$c fizyczng, ale druga
nadal odpowiada za pamigtanie, planowanie i uruchamianie
procesu.

Klasyczny dialog:
— Przeciez pomagam w domul.
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— Ale ja musze ci zawsze powiedzie¢, co trzeba zrobic.

| nagle okazuje sig, ze jedna osoba jest wykonawcg, a
druga kierownikiem projektu ,Zycie".

Kierownik projektu nie dostat jednak podwyzki.

,Pomaganie” to nie to samo co
wspotodpowiedzialnosc

Stowo ,pomagam” bywa niewinne, ale przy wspdlnym
gospodarstwie domowym moze zdradzac ciekawy sposob
myslenia.

Jezeli oboje tam mieszkacie, jedno z was nie ,pomaga”
drugiemu w podstawowych obowigzkach.

Oboje utrzymujecie wspolne srodowisko.
To nie jest sytuacja:

»Twoja kuchnia jest brudna, ale jestem wspaniatomysiny i
wyhiose smieci.”

Smieci sg wspdlne.
Majg demokratyczne podejscie.
Nie sprawdzajg wiasciciela.

Dlatego duzo lepiej dziata podziat odpowiedzialnosci, a nie
pojedynczych polecen.

Zamiast:

,Powiedz mi, co mam zrobic."

Lepie;j:

~Ja odpowiadam za zakupy podstawowych produktow.”
Albo:

.1y pilnujesz spraw zwigzanych z samochodem, ja
rachunkow.”
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Oczywiscie zakres zalezy od ludzi, czasu, umiejetnosci,
preferencji i sytuacji.

Nie chodzi o idealne 50/50 mierzone stoperem.

Chodzi o to, zeby odpowiedzialnos¢ byta widoczna i
uzgodniona.

Podziat po rowno nie zawsze znaczy sprawiedliwie
Wyobraz sobie pare.
Jedna osoba pracuje osiem godzin.
Druga dwanascie.

Podziat wszystkich obowigzkéw dokfadnie pét na pot moze
wygladac sprawiedliwie na kartce, ale niekoniecznie w zyciu.

Albo jedna osoba nienawidzi gotowania, a druga naprawde
je lubi.

Pierwsza za to nie ma problemu z praniem.

Mozna sie wymienic.

Doroste gospodarstwo domowe nie potrzebuje Trybunatu
Konstytucyjnego do podziatu odkurzania.

Potrzebuje uktadu, ktéry dziata.

Sprawiedliwosc¢ lepiej mierzy¢ catym obcigzeniem niz
liczbg zadan.

Jedna osoba moze robic pie¢ drobnych rzeczy.
Druga dwie czasochtfonne.

To moze byc¢ bardzo rowny uktad.

Albo kompletnie nierowny.

Dlatego czasem warto zamiast pytac:

.Kto robi ile?”

zapytac:
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.Czy oboje mamy podobng mozliwos¢ odpoczynku?”
To duzo ciekawszy wskaznik.

Jezeli jedna osoba po pracy odpoczywa, a druga zaczyna
druga zmiane administracyjno-domowa, liczba odhaczonych
pozycji moze nie oddawac problemu.

Nie ustalaj podziatu podczas ktotni

Najgorszy moment na projektowanie systemu domowego
to chwila, kiedy kto$ wiasnie znalazt petny kosz i pyta:

.Dlaczego znowu tego nie zrobite§?”

Wtedy nie ustalacie procedur.

Prowadzicie proces karny.

Znacznie lepiej porozmawia¢ spokojnie, gdy akurat nic sie
nie pali.

Nie potrzebujecie trzygodzinnego spotkania.

Woystarczy ustalic:

co regularnie trzeba robic,

kto obecnie o tym pamigta,

kto ma przejg¢ odpowiedzialnosg,

co powinno by¢ wspdine,

ktore rzeczy moga by¢ wykonywane elastycznie.

To moze dac zaskakujgce odkrycia.

Jedna osoba moze nie mie¢ pojecia, ze druga regularnie:

kontroluje zapas lekow,

pamieta o prezentach,

organizuje wizyty,

sprawdza rachunki,
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pilnuje terminow,

kupuje srodki czystosci,

mysli o jedzeniu na nastepne trzy dni.

Bo niewidoczna praca ma jeden problem.
Jest niewidoczna.

Jesli cos jest twoje, nie czekaj na przypomnienie
Zatozmy, ze ustaliliscie:
ty odpowiadasz za pranie.

To oznacza, ze twoja odpowiedzialno$¢ nie zaczyna sig od
zdania partnera:

.Moze zrobitbys pranie?”

Zaczyna sie od zauwazenia petnego kosza.

Podobnie z zakupami.

Jezeli to twdj obszar, nie pytasz:

»,Co mam kupic?"”

chyba ze ustaliliscie wspodlng listg, ktérg kazdy uzupetnia.
Odpowiedzialnos¢ oznacza przejecie catego cyklu:
Zauwazenie,

zaplanowanie,

wykonanie,

domknigcie.

Inaczej jedna osoba nadal petni funkcje przypominacza.

A bycie ludzkim systemem powiadomien bardzo szybko
przestaje by¢ romantyczne.
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Wspodlna lista jest lepsza niz trzy rozmowy

Jezeli kilka osdb zuzywa produkty, niech kilka os6b moze
je wpisywac na liste.

Konczy ci sie szampon?
Wpisujesz.

Widzisz ostatnig rolke?
Whpisujesz.

Zuzytes$ mleko?

Wpisujesz.

Nie mowisz tylko w przestrzen:
Konczy sie mleko.”

To informacja, nie dziatanie.

Dom nie ma sekretariatu, ktory rejestruje wypowiedziane
zdania.

Wspolna lista zakupdéw moze by¢ banalnie prosta.

To zaleta.

Im prostsza, tym wieksza szansa, ze bedzie uzywana.
Jezeli dodanie produktu wymaga zalogowania sie do

systemu rodzinnego i wybrania sposrdéd kategorii
.Spozywcze — chtodzone — $niadaniowe”, wrdcicie do
komunikacji:

Mowitem ci wczoraj."”
Nie tedy droga.

Ustal standard, bo ,posprzatane” nie znaczy tego
samego dla wszystkich

To zrédto wielu domowych sporéw.

191



Jedna osoba mowi:

.Przeciez posprzatatem kuchnig."”
Druga patrzy.

Na blacie stojg rzeczy.

Zlew jest petny.

Kuchenka ma slady po gotowaniu.
Ale podfoga zostata zamieciona.
Obie osoby mogg méwic¢ prawde.
Po prostu majg inne definicje.

Dlatego przy powtarzalnych obowigzkach warto czasem
ustali¢, co wtasciwie oznacza ,zrobione”.

Nie potrzebujesz instrukcji jakosci ISO 9001 dla tazienki.
Wystarczy:

».0garng¢ kuchnie = naczynia, blat, jedzenie schowane,
smieci w porzadku.”

+Pranie = nie tylko uruchomienie pralki, ale tez wysuszenie
i odtozenie.”

«Zakupy = kupienie rzeczy z listy i schowanie produktow.”
To usuwa mnostwo konfliktow.

Bo jedno z najbardziej irytujgcych zdan swiata brzmi:

JAle przeciez zrobitem.”

Technicznie.

Tak.

Nie poprawiaj po kims$ wszystkiego natychmiast

To trudny punkt dla osob, ktore majg wyzszy standard albo
konkretny sposéb wykonywania rzeczy.
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Kto$ sktada reczniki inaczej.

Ukfada zmywarke inaczej.

Kroi cebule inaczej.

Odktada produkty troche inacze;j.

| pojawia sie pokusa:

»Daj, ja zrobie."”

To zdanie jest bardzo skuteczne.

Po kilku miesigcach rzeczywiscie robisz wszystko.

Jezeli sposob drugiej osoby jest bezpieczny i efekt jest
wystarczajacy, nie poprawiaj dla samej zgodnosci z wiasng
technika.

Oddanie odpowiedzialnosci oznacza rowniez pozwolenie,
zeby ktos wykonat zadanie po swojemu.

Oczywiscie jesli rezultat realnie nie spetnia ustalonego
minimum, trzeba o tym rozmawiac.

Ale recznik ztozony na trzy czesci zamiast czterech nie jest
kryzysem ustrojowym.

Nawet jesli wyglada gorzej w szafie.
Przezyje.

Dzieci tez mogg uczestniczy¢ odpowiednio do wieku

Jezeli w domu sg dzieci, nie muszg byc¢ wylfgcznie
odbiorcami petnej obstugi hotelowej do osiemnastych
urodzin.

Oczywiscie zadania powinny by¢ dostosowane do wieku i
mozliwosci.

Mate dziecko moze odktadac¢ zabawki.
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Starsze moze pomoc nakrywac do stotu, odktadac ubrania,
przygotowa¢ proste rzeczy czy wykonywac¢ czesc
obowigzkow.

Nie chodzi wytgcznie o ,pomoc rodzicom".

Dziecko uczy sig, ze dom dziata dlatego, ze ludzie w nim
uczestnicza.

To cenna lekcja.

Duzo cenniejsza niz magiczne odkrycie na studiach, ze
reczniki nie wymieniajg sie automatycznie.

Rodzice sg czesto bardzo zaawansowanym systemem
automatyzacji.

Problem pojawia sig, gdy ustuga zostaje nagle wytgczona.

Co zrobic¢ z osobg, ktéra ciggle ,,nie widzi"
To klasyczny problem.
.Ja po prostu nie zauwazam bataganu.”
Mozliwe.
Ludzie naprawde majg rozng wrazliwosc¢ na otoczenie.

Ale brak zauwazenia nie moze oznaczac¢ catkowitego
braku odpowiedzialnosci.

Jezeli ktos nie reaguje naturalnie na petny kosz, mozna
oprzec zadanie na innym sygnale:

konkretny dzien,
przypomnienie,

poziom zapasu,

stata odpowiedzialnosé.
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Nie trzeba czeka¢, az cztowiek osiggnie duchowe
przebudzenie i zacznie spontanicznie czuc¢ potrzebe
czyszczenia fazienki.

System moze zastgpic intuicje.
Wtasnie od tego jest.

Nie rob z domu firmy, ale raz najakis czas rozmawiaj
Wspolne gospodarstwo zmienia sig.
Godziny pracy.
Dzieci.
Zdrowie.
Dojazdy.
Nowe obowigzki.

To, co byto sprawiedliwe rok temu, moze dzi$ przestac
dziatac.

Dlatego czasem warto zadac sobie dwa pytania:
Co obecnie najbardziej nas meczy?

Czy podziat nadal ma sens?

Bez prezentaciji.

Bez KPI.

Bez slajdu ,Home Operations Q3".

Chociaz przy wyjatkowo skomplikowanej rodzinie pokusa
moze by¢ duza.

Dziesie¢ minut rozmowy moze wystarczyc¢, zeby odkry¢,
ze jedna osoba od miesiecy nienawidzi obowigzku, ktory
druga przejetaby bez wiekszego problemu.

Zamiana dwoch zadan moze poprawi¢ funkcjonowanie
bardziej niz nowy planer.
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Co, jesli druga osoba naprawde nie wspotpracuje
To juz nie jest wytgcznie problem organizacyjny.

Jezeli jedna osoba konsekwentnie ignoruje ustalenia,
zostawia cate obcigzenie drugiej, odmawia
wspotodpowiedzialnosci albo kazde przypomnienie konczy
sie konfliktem, potrzebna jest rozmowa o czyms$ wiekszym
niz harmonogram prania.

Nie da sie stworzy¢ skutecznego systemu wspotpracy z
kims, kto nie chce wspotpracowac.

Mozna usprawnic listy.

Nie mozna aplikacjg naprawic¢ braku szacunku do wspélnej
odpowiedzialnosci.

W takich sytuacjach warto jasno mowi¢ o wptywie sytuaciji,
wiasnych granicach i konkretnych oczekiwaniach. Jezeli
konflikt jest trwaty i istotnie obcigza relacjg, czasem pomocna
moze by¢ rozmowa ze specjalistg pracujgcym z parami lub
rodzinami.

Ale nie zaczynaj od diagnozy catego zwigzku tylko dlatego,
ze ktos raz zapomniat kupi¢ mleka.

Mleko ma wysokie ambicje.
Nie dawajmy mu az takiej wtadzy.

Wersja minimum

Jesli mieszkasz z kim$ i czujesz, ze obowigzki s3
chaotyczne, zrébcie jedng rzecz.

Wypiszcie pigc-dziesie¢ najczestszych powtarzalnych
obszaréw.

Na przyktad:
zakupy,
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gotowanie,
pranie,
rachunki,
sprzatanie,
Smieci,
samochad,
sprawy dzieci,
zwierzeta,
administracja.

Przy kazdym wpiszcie osobeg, ktdéra odpowiada za
dopilnowanie catosci, albo zaznaczcie, ze obszar jest
wspolny i ma jasny mechanizm.

Nie rozliczajcie przesztosci.
Zaprojektujcie nastepny tydzien.

Dobrze dziatajgcy dom nie potrzebuje osoby, ktoéra
wszystko pamigta i wszystkim zarzgdza.

Potrzebuje ludzi, ktorzy wiedzg, co jest ich
odpowiedzialnoscia.

To znacznie mniej romantyczne niz wspodlne ogladanie
zachodu stonica.

Ale trudno ogladac¢ zachod storica w spokoju, kiedy oboje
wtasnie odkryliscie, ze zadne nie kupito papieru toaletowego.
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Rozdziat 17 - Jak wrdécic po tygodniu, w
ktorym nic nie dziatato

Jest poniedziatek.
Ale nie taki zwykty poniedziatek.

To poniedziatek po tygodniu, w ktorym wszystko sie
rozjechato.

W lodowce znajdujg sie produkty reprezentujgce trzy
rozne epoki. Kosz na pranie osiggnat rozmiar mebla. Na
biurku lezy kilka papieréw, ktérych nie chcesz dotykac bez
rekawic psychologicznych. Lista zadan zawiera rzeczy
zalegte, rzeczy pilne i jedng pozycje, ktorej sensu juz nie
pamietasz.

~Sprawdzi¢ niebieskie.”

Co?

Nie wiadomo.

Niebieskie przegrato mozliwosc¢ dalszego procedowania.
Patrzysz na to wszystko i pojawia sie naturalna reakcja:
Trzeba wszystko ogarnac.

Nie.

Wtasnie teraz szczegolnie nie trzeba.

Po okresie chaosu najwigekszym btedem jest préba
natychmiastowego powrotu do idealnej wersji zycia.
Cztowiek chce odzyskac kontrole, wigec planuje wielkg akcje
odbudowy.

Dzisiaj sprzatanie.
Pranie.
Zakupy.
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Dokumenty.
Rachunki.
Gotowanie.
Odpowiedzi.
Naprawy.
Porzadkowanie.

Moze jeszcze odkurzenie samochodu, bo jesli
odbudowujemy cywilizacje, to z rozmachem.

Po dwdch godzinach jeste$ zmeczony.
Chaos nadal istnieje.

Do tego dochodzi poczucie:

.Nawet tego nie potrafie nadrobic.”
Swietnie.

Jedna katastrofa wtasnie urodzita druga.

Nie wracaj do planu. Wracaj do funkcjonowania

Po chaotycznym okresie celem nie jest wykonanie
wszystkich zalegtych obowigzkow.

Celem jest przywrocenie kilku podstawowych funkciji.
Czy masz co jesc?

Czy masz w czym chodzi¢?

Czy najwazniejsze ptatnosci i terminy sg pod kontrolg?

Czy mozesz korzystac z kuchni i tazienki bez wykonywania
manewroéw taktycznych?

Czy wiesz, co musisz zrobi¢ jutro?
To jest poczatek.
Nie szuflada z kablami.
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Nie zalegte mycie listew.

Nie porzgdkowanie zdjec.

Najpierw infrastruktura.

Wyobraz sobie miasto po duzej awarii.
Najpierw uruchamiasz wode i prad.
Nie zaczynasz od renowacji fontanny.

Twoje zycie zastuguje na podobny poziom rozsgdku.

Dzien pierwszy: usunh rzeczy, ktore najbardziej
przeszkadzajg

Najlepiej zaczaC od elementéw o najwiekszym wptywie.

Zwykle sg to:

naczynia,

Smieci,

pranie,

jedzenie,

najwazniejsze papiery i terminy.

Dlaczego?

Bo te rzeczy generujg kolejne problemy.

Petny zlew utrudnia gotowanie.

Brak czystych ubran komplikuje poranek.

Brak jedzenia konczy sie przypadkowymi zakupami lub
dostawa.

Nieprzejrzane pisma podtrzymujg niepokoj.

Zacznij wiec od zadania, ktore odblokuje najwiecej
nastepnych rzeczy.
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To wazniejsze niz robienie tego, co akurat wyglada
najbardziej irytujgco.

Przykfad:

podtoga jest brudna,

ale blat kuchenny zawalony.

Najpierw blat.

Dlaczego?

Bo potem mozesz przygotowac jedzenie.
Odkurzona podtoga nie zrobi ci kolacji.
Cho¢ bytoby to bardzo innowacyjne.

Uzyjreguty ,jednarzecz z kazdej kategorii”

Jezeli zalegtosci jest duzo, mozesz bardzo szybko straci¢
poczucie postepu.

Dlatego zamiast spedzac¢ cztery godziny wyfgcznie na
sprzataniu, zréb po jednej waznej rzeczy z kilku kluczowych
obszarow.

Na przyktad:

- uruchom najpotrzebniejsze pranie, - zréb podstawowe
zakupy, - zaptac¢ lub sprawdz najpilniejszy rachunek, - ogarnij
kuchnig, - przygotuj nastepny dzien.

Po takim zestawie zycie wyglgda troche normalniej.

Nawet jesli reszta nadal czeka.

To bardzo wazne psychologicznie.

Nie potrzebujesz widzie¢ perfekcji.

Potrzebujesz zauwazy¢, ze system znowu sie uruchamia.

201



Nie nadrabiaj starych planéw
Wyobraz sobie, ze przed trudnym tygodniem planowates:
we wtorek wyczyscic¢ lodowke,
w $rode uporzgdkowac szafke,
w czwartek kupi¢ nowe doniczki,
w sobote przejrzec¢ ubrania.
Nie zrobites.
Teraz jest kolejny poniedziatek.
Czy te zadania automatycznie przechodzg na ten tydzien?
Nie.
Sprawdz kazde.
Czy nadal jest wazne?
Czy nadal ma sens?
Czy mozna je odtozy¢?
Czy mozna je usungc?

To jest szczegolnie wazne przy listach zadan. Lista bardzo
szybko zamienia sie¢ w muzeum dawnych ambicji.

Jezeli kazde niewykonane zadanie jest przenoszone bez
konca, po kilku miesigcach masz na liscie:

+Kupi¢ baterie do pilota”,

«Sprawdzic¢ zdjecia”,

»0garnac garaz”,

«przeczytac artykut”,

»CO$ Z roslinami”.

Lista przestaje informowac o obowigzkach.
Zaczyna dokumentowac historie odktadania.
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Usun bez litosci rzeczy, ktore stracity znaczenie.
To nie porazka.
To aktualizacja danych.

Najpierw zalegtosci z konsekwencjg

Jezeli kilka spraw naprawde jest zalegtych, uszereguj je
wedtug skutkdéw.

Najpierw:

zdrowie,

bezpieczenstwo,

pienigdze,

terminy formalne,

zobowigzania wobec innych osob.

Potem:

rzeczy operacyjne potrzebne do codziennego zycia.
Na koncu:

estetyka, organizacja i ulepszenia.

Nie zaczynaj od uporzadkowania szuflady tylko dlatego, ze
wyglada tatwiej, jesli obok lezy pismo z terminem.

Szuflada jest bardzo cierpliwa.
Urzad czasem mnie;j.

Nie organizuj chaosu, zanim go nie zmniejszysz
To jest szczegOdlnie czesty btad.
Masz stertg rzeczy.
Zaczynasz je kategoryzowac.
Dokupujesz pudetka.
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Przenosisz.
Opisujesz.
Uktadasz.

Po trzech godzinach masz dokfadnie tyle samo rzeczy,
tylko w bardziej profesjonalnych stosach.

Najpierw zmniejsz.

Smieci — wyrzué.

Rzeczy do oddania — zbierz.
Produkty przeterminowane — usun.
Puste opakowania — wyjda.

Nieaktualne papiery — bezpiecznie zniszcz, jesli nie
musisz ich przechowywac.

Dopiero potem organizuj to, co naprawde zostaje.

To jak préba posadzenia szesciu oséb w samochodzie
piecioosobowym.

Mozesz bardzo kreatywnie ustala¢ miejsca.
Nadal jedna osoba jest za duzo.

Wykorzystaj sprint trzydziestominutowy

Kiedy chaos wydaje sie duzy, tatwo zatozy¢, ze
potrzebujesz kilku godzin.

A skoro nie masz kilku godzin, nie zaczynasz.
To jeden z ulubionych trikow prokrastynacji.
.Nie mam czasu zrobi¢ wszystkiego."”

Nikt nie prosit.

Ustaw trzydziesci minut.

Wybierz jeden obszar.
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Przez pdt godziny robisz wytgcznie rzeczy, ktére
najbardziej poprawiajg funkcjonowanie.

Nie uktadasz przypraw alfabetycznie.

Nie wspominasz, przegladajac stare zdjecie znalezione w
szufladzie.

Nie rozpoczynasz nowego projektu.

Robisz.

Po trzydziestu minutach mozesz skonczyc.

Bardzo czesto efekt jest wigkszy, niz sie spodziewates.

Batagan wyglada monumentalnie gtdwnie wtedy, gdy jest
widziany jako catosc.

W praktyce cze$¢ chaosu sktada sie z pietnastu
przedmiotéw, ktére mozna odtozy¢ w dziesie¢ minut.

Oczywiscie pietnascie przedmiotow rozrzuconych
strategicznie potrafi wyglgdac jak upadek imperium.

To ich talent.

Odbuduj zapasy podstawowe

Po ciezkim okresie czesto najbardziej dokuczliwy jest brak
podstaw.

Nie ma detergentu.

Konczy sig kawa.

Brakuje jedzenia awaryjnego.

Nie ma workow.

W tazience trwa ostatnia rolka.

To bardzo tatwo naprawi¢ jednym przeglagdem.
Sprawdz kilka kategorii:

higiena,
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srodki czystosci,

podstawowe jedzenie,
produkty regularnie uzywane,
rzeczy potrzebne rano.
Uzupetnij minimum.

Nie robisz wielkiego magazynu.
Przywracasz bufor.

To moment, w ktérym dom znowu przestaje dziataé
doktadnie na granicy awarii.

Margines powraca.
A razem z nim spokod;j.

Zrob jeden ,obiad odbudowujacy”
Po chaotycznych dniach kuszace jest wejscie w tryb:
,0d dzis znowu gotuje idealnie.”
Niepotrzebnie.
Zréb jedno proste danie w wigkszej ilosci.
Takie, ktore:
znasz,
lubisz,
tatwo przechowag,
mozna zjesc¢ kolejnego dnia.

To moze by¢ zupa, sos, curry, pieczone danie,
makaronowy sos bazowy — cokolwiek pasuje do twojego
sposobu jedzenia.

Jednym gotowaniem odzyskujesz dwa positki.
To jest wtasnie dobra odbudowa.
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Mate dziatanie z duzym skutkiem.

Nie trzeba przygotowywa¢ siedmiu pojemnikow
podpisanych nazwami dni.

Sroda moze je$¢ to samo co wtorek.
Nie obrazi sie.

Wrdéc¢ do jednej rutyny, nie wszystkich

Jezeli przed chaosem miate$ kilka dziatajgcych rytmow,
nie prébuj przywracac¢ wszystkich jednoczesnie.

Wybierz jeden.

Na przyktad wieczorny reset.

Albo tygodniowy przeglad.

Albo liste zakupéw uzupetniang na biezgco.

Przez kilka dni pilnuj tylko tego.

Potem drugi element.

System powinien sie odbudowywac¢ tak samo jak
powstawat: warstwami.

Jezeli w poniedziatek postanowisz jednoczesnie:
wczesniej wstawac,

codziennie gotowacg,

robic reset,

pilnowac budzetu,

planowac tydzien,

robi¢ pranie wedtug harmonogramu,

sprzatac po pietnascie minut,

to bardzo mozliwe, ze do $rody jedynym utrzymanym
nawykiem bedzie irytacja.
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To nie jest szczegdlnie uzyteczny nawyk.

Nie wykorzystuj wstydu jako paliwa
Po zalegto$ciach tatwo wejs¢ w ton:
~Jak mogtem do tego dopusci¢?”
,Znowu to samo.”
+.Normalni ludzie tak nie maja."”
To niczego nie upraszcza.
Wstyd nie sktada prania.
Wyrzuty sumienia nie odpowiadajg na pisma.
Autoagresywny monolog nie uzupetnia lodowki.

Moze za to odebra¢ energig, ktéra byta potrzebna do
dziatania.

Znacznie lepiej traktowac chaos technicznie.
,Co nie dziata?"

,CO najbardziej przeszkadza?"

LJaki jest pierwszy krok?"

~Jak zabezpieczyc¢ to nastepnym razem?”
To nie jest pobtfazliwosc.

To efektywnosc.

Mechanik nie stoi nad samochodem i nie mowi:
.Naprawde sie na tobie zawiodtem."
Sprawdza, dlaczego nie odpala.

Ty tez mozesz.
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Jezeliten sam kryzys ciggle wraca, znajdz zrodto
Jezeli po raz pigty konczag ci sie czyste ubrania, nie
potrzebujesz piagtej akcji ratunkowe;j.
Potrzebujesz zmienic rytm prania.

Jesli rachunki co miesigc robig sie pilne, trzeba zmieni¢
system ptatnosci.

Jesli codziennie zamawiasz jedzenie z powodu pustej
lodéwki, problem jest wczesniej — w planowaniu zakupow.

Jezeli dokumenty ciggle ging, miejsce przechowywania nie
dziata.

Po ugaszeniu pozaru zadaj pytanie:

Co sprawito, ze ten problem mogt urosng¢ az do tego
poziomu?

Nie:

.Dlaczego jestem taki?”
Tylko:

,Gdzie system zawiodt?”

To duzo bardziej uzyteczne.
| mniej dramatyczne.

Dramatu mamy wystarczajgco duzo podczas szukania
dokumentu pie¢ minut przed wyjsciem.

Plan B: nie masz sity na odbudowe
Zrob trzy rzeczy.
Jedzenie na dzis i jutro.
Czyste ubrania na dwa-trzy dni.
Najpilniejszy termin.
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Koniec.

Jesli dasz rade, dodaj naczynia i $mieci.

Nie probuj ,wroci¢ do formy”.

Utatw nastepne dwadziescia cztery godziny.

Potem kolejne.

Czasami zycie odbudowuje sige bardzo matymi odcinkami.
| to nadal jest odbudowa.

Wersja minimum
Po okresie chaosu nie twoérz wielkiej listy ,do nadrobienia”.
Stworz liste:
DO PRZYWROCENIA.
Maksymalnie piec rzeczy.
Jedzenie.
Ubrania.
Kuchnia.
Najwazniejszy termin.
Jedna rutyna.
Tyle.
Nie musisz sptacac dtugu wobec idealnej wers;ji siebie.
Masz tylko ponownie uruchomic zycie.
Najlepiej bez uroczystego przecigcia wstegi.
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Rozdziat 18 - System musi wytrzymac
ciebie, nie odwrotnie

Kupujesz planer.
Tym razem naprawde dobry.

Ma miejsce na cele roczne, kwartalne, miesieczne,
tygodniowe, codzienne, priorytety, wdzigcznosc,
nawodnienie i prawdopodobnie stanowisko w sprawie
geopolityki.

Pierwszego dnia wszystko wypetniasz.

Drugiego troche mniej.

Po tygodniu nadal uzywasz.

Po trzech tygodniach planer lezy na biurku zamkniegty.
Patrzysz na niego z poczuciem, ze zawiodtes papier.
Papier sobie poradzi.

To ty wiasnie wpadtes w bardzo czestg putapke: system
zostat zaprojektowany dla idealnego uzytkownika.

A uzytkownikiem jestes ty.

Czasem zmeczony.

Czasem zajety.

Czasem chaotyczny.

Czasem z gtowa petng innych rzeczy.

Czasem entuzjastyczny przez cztery dni i podejrzanie
niewidoczny przez kolejnych pigc.

Dobry system powinien brac to pod uwage.
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Nie pytaj, czy system jest idealny
Zapytaj:
Czy uzywam go wtedy, kiedy jestem zmeczony?
To jest test.

Lista zakupdéw, ktéra dziata wytgcznie wtedy, gdy masz
czas jg pieknie uzupetnic, jest za trudna.

System dokumentoéw, ktéry wymaga codziennego
skanowania, nazywania i archiwizowania, choc¢ nigdy tego nie
robisz, jest za trudny.

Plan positkow, ktéry zaktada codzienne gotowanie, cho¢
trzy dni w tygodniu wracasz pozno, jest fikcja.

Harmonogram sprzatania zajmujgcy sze$¢ godzin
tygodniowo, gdy realnie masz dwie, jest literaturg fantasy.

System ma by¢ dopasowany do realnego zycia.

Nie do wersji zycia prezentowanej podczas jego
projektowania.

To subtelna, ale fundamentalna réznica.

Kazdy system powinien miec ,tryb leniwy"”
To jedna z najwazniejszych zasad tej ksigzki.

Dla kazdej wiekszej rutyny powinienes znac¢ wersje
minimalng.

Sprzatanie normalne?

tazienka, kuchnia, odkurzanie, inne rzeczy wedtug
potrzeby.

Sprzatanie leniwe?
Naczynia, smieci, toaleta, wolny blat.
Gotowanie normalne?
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Petny obiad.

Gotowanie leniwe?

Awaryjny positek z produktow, ktére masz.
Pranie normalne?

Petny rytm.

Pranie leniwe?

Najpotrzebniejsza partia od kosza do szafy.
Administracja normalna?

Przeglad dokumentow i spraw.
Administracja leniwa?

Sprawdzenie wytgcznie termindw z najblizszych kilku dni.
To nie jest obnizanie standardow.

To zabezpieczenie ciggtosci.

Jesli system ma tylko tryb petny, przy pierwszym gorszym
tygodniu wytgczasz go catkowicie.

Jesli ma wersje minimum, nadal dziata.
Na mniejszej mocy.
Ale dziata.

Zbyt dobry system czesto przegrywa z przecietnym
nawykiem

Wyobraz sobie dwa rozwigzania.

System A.

Piekny.

Kategorie.

Kolory.

Automatyzacje.
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Widoki.
Podsumowania.
System B.

Jedna lista.

Uzywasz B codziennie.

A otwierasz w pierwszg niedziele miesigca, patrzysz z
uznaniem i zamykasz.

Ktory jest lepszy?

B.

Bez konkursu.

System istnieje po to, zeby zmienia¢ zachowanie.
Nie zeby demonstrowac¢ mozliwosci systemu.

Mozesz mie¢ proste rozwigzanie, ktore wyglagda niemal
prymitywnie.

Jezeli dziata, nie poprawiaj go ze wstydu.
To bardzo czesty problem.

Ludzie znajdujg metodeg, ktora dziata, a potem widzg
bardziej zaawansowang metode i dochodzg do wniosku, ze
ich wtasna jest ,za prosta”.

Tak jakby lista zakupow potrzebowata awansu
zawodowego.

Nie potrzebuje.

Jezeli ciggle cos omijasz, popraw system
Zatézmy, ze ustalites wieczorny reset.
Nie robisz go.

Dzien pierwszy — zapomniates.
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Dzien drugi — nie miates sity.
Dzien trzeci — byto za pdzno.
Dzien czwarty — znow nie.
Najtatwiejszy wniosek:
LBrakuje mi dyscypliny.”
Moze.

Ale najpierw przetestuj kilka bardziej praktycznych
hipotez.

Moze reset jest za diugi.

Moze zaczynasz go za pdézno.

Moze probujesz robi¢ za duzo.

Moze jego moment nie jest zwigzany z zadng statg kotwica.
Moze wolisz zrobi¢ go od razu po kolacji.

Zamiast wymagac od siebie wigcej, zmien konstrukcje.
Dziesie¢ minut na pigc.

Cate mieszkanie na kuchnig.

.Przed snem"” na ,po kolacji".

Eksperymentu;.

System jest prototypem.

Nie slubem.

Tarcie pokazuje ci, gdzie poprawic¢ zycie

Jezeli jakas czynnosc¢ ciggle jest irytujgca, to cenna
informacja.

Nie ignoruj jej.

Przyktad:

ciggle zapominasz zabrac torby na zakupy.
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Mozesz prébowac pamigtac bardziej.

Albo trzymac torby w samochodzie.

Druga opcja wymaga mniej charakteru.

To zaleta.

Ciggle odktadasz papiery na stot.

Mozesz ¢wiczyc silng wole.

Albo postawic tacke na dokumenty wtasnie przy stole.
Ciagle brudne ubrania lgdujg na podtodze obok kosza.

Mozesz wygtasza¢ do siebie coraz bardziej inspirujgce
przemowy.

Albo sprawdzi¢, czy kosz nie powinien sta¢ doktadnie tam.
Tarcie jest wskazéwkg projektowa.

Jezeli zachowanie ciggle idzie w jednym kierunku, byc¢
moze warto zbudowac¢ system wokot niego zamiast
prowadzi¢ niekonczgca sie wojne.

Nie rob wszystkiego aplikacja
Technologia Swietnie nadaje sie do:
terminow,
przypomnien,
list,
automatycznych ptatnosci,
wspotdzielonych informaciji.

Ale nie kazda rzecz wymaga ekranu.

Czasem najlepszym przypomnieniem jest przedmiot
stojgcy przy drzwiach.

Najlepszym systemem dla poczty jest tacka.
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Najlepszym przypomnieniem o zakupie karmy jest
otwarcie przedostatniego opakowania i natychmiastowe
dodanie jej do listy.

Nie digitalizuj problemu tylko dlatego, ze mozesz.

Jezeli aplikacja wymaga wiecej obstugi niz problem,
technologia wygrata z toba.

| pobiera abonament.

Projektuj sygnaty w miejscu dziatania

Przypomnienie powinno pojawi¢ sie tam, gdzie mozesz
cos$ zrobic.

To banalne, ale ludzie regularnie ustawiajg system inaczej.

Przypominasz sobie o zakupach w domu.

W sklepie nie pamigtasz.

O telefonie do przychodni pamigtasz wieczorem.

W godzinach pracy zapominasz.

O dokumencie pamietasz w pracy.

Rano wychodzisz bez niego.

Dobre przypomnienie fgczy czas, miejsce i mozliwosc¢
dziatania.

Jezeli rano musisz co$ zabrac, potdéz to przy drzwiach
wieczorem.

Jesli trzeba wykonac telefon w godzinach pracy, ustaw
przypomnienie na konkretng godzine.

Jesli cos trzeba kupi¢ w aptece, wpisz na liste, do ktorej
zagladasz poza domem.

Nie wymagaj od pamigci przechowywania instrukcji przez
osiem godzin tylko po to, zeby wykonac¢ jg pozniej.
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Pamiec¢ ma wystarczajgco duzo pracy.

Im wazniejsza rzecz, tym mniej powinna zalezec od
motywacji

To kluczowa zasada.

Rachunek?

Automatyzacja albo przypomnienie.

Lek przyjmowany regularnie zgodnie z zaleceniem?

Staty system przypominania odpowiedni do sytuaciji.

Wazny dokument?

Termin w kalendarzu.

Przeglad?

Przypomnienie wczesniej.

Podstawowe zakupy?

Lista.

Jezeli konsekwencja zapomnienia jest duza, system
powinien by¢ mocniejszy.

Nie zostawiaj waznych spraw na poziomie:
.Mam nadziejg, ze bede pamigtac.”
Nadzieja jest bardzo dobra w wielu dziedzinach.

W zarzadzaniu terminami ma $rednie wyniki.

Dublowanie przypomnien czasem jest rozsgdne

Minimalizm systemowy jest dobry, ale przy naprawde
waznych terminach pojedyncze zabezpieczenie moze byc¢
zbyt stabe.

Masz wazng wizyte?
Wpis w kalendarzu plus przypomnienie.
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Dokument trzeba zabrac¢?

Kalendarz plus fizyczne przygotowanie dzieh wczesniej.
Wazna ptatnos¢?

Automatyzacja plus miesieczna kontrola.

To nie jest przesada.

To redundancja.

Samoloty majg wiecej niz jeden system bezpieczenstwa
nie dlatego, ze pilot ,powinien bardziej pamigtac”.

W twoim mieszkaniu stawka jest zwykle mniejsza.
Ale zasada nadal dziafa.

Im wazniejsze zadanie, tym mniej warto pozostawiaé
przypadkowi.

Raz na miesigc zadaj systemowi piec pytan
Nie rob wielkiego audytu.
Po prostu spojrz na ostatnie tygodnie.

1. Co regularnie mnie zaskakiwato? 2. Czego ciggle
brakowato? 3. Co powtarzalnie odktadatem? 4. Ktory
obowigzek zabierat nieproporcjonalnie duzo energii? 5. Co
moge uproscic o jeden krok?

To wystarczy.

By¢ moze zauwazysz:

.Za czesto chodze po mate zakupy.”

Wiec poprawiasz liste i zapasy.

LPranie ciggle konczy sie stertg czystych rzeczy."”

Wiec zmieniasz moment sktadania albo sposéb
przechowywania.

.Mam za duzo matych pfatnosci.”
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Wiec robisz przeglad subskrypciji.
~Wieczorem nie mam sity na reset.”
Wiec robisz go wczesniej.

To nie jest ocena charakteru.

To serwis techniczny.

Nie optymalizuj wszystkiego
Bardzo tatwo przesadzi¢ takze w drugg strone.

Skoro odkrytes systemy, zaczynasz systematyzowac
wszystko.

Jak czesto wymieniasz recznik kuchenny.
lle doktadnie trwa opréznianie zmywarki.
Ktérg trasg najlepiej przejs¢ ze smieciami.

Czy zakupy lepiej robi¢ w srode o0 18:20 czy w czwartek o
17:50.

Stop.

Jezeli co$ nie stanowi problemu, nie potrzebujesz
rozwigzania.

To zasada, ktéra moze oszczedzi¢ ogromng ilos¢ czasu.

Nie optymalizuj czegos tylko dlatego, ze da sie
optymalizowac.

Twoim hobby nie musi by¢ efektywnos¢ gospodarstwa
domowego.

Jezeli jednak jest — baw sie dobrze.

Reszta ludzi moze po prostu wyrzucac smieci, kiedy kosz
jest petny.
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Najlepszy system jest troche niewidzialny
Kiedy system dziata dobrze, przestajesz go zauwazac.
Rachunek zostat optacony.
Lista sie uzupetnia.
Masz podstawowe produkty.
Dokumenty trafiajg w jedno miejsce.
Pranie uruchamia sig, zanim zabraknie ubran.
Nie myslisz:
~Wow. Jak fantastycznie zarzgdzam cyklem tekstylnym."
Po prostu masz skarpetki.
| wtasnie o to chodzi.

Najwyzszy poziom organizacji nie wyglada jak cztowiek,
ktory ciggle planuje.

Wyglada jak cztowiek, ktéry wielu rzeczy nie musi juz
planowac od zera.

Plan B: nienawidzisz wszystkich systemow
W porzadku.
Zréb system najbardziej prymitywny z mozliwych.
Kalendarz na terminy.
Jedna lista zadan.
Jedna lista zakupow.
Jedna teczka na papiery.
Jedna zasada wieczorna: kuchnia wraca do uzywalnosci.

Jedna zasada prania: zanim skonczg sie podstawowe
ubrania.

Koniec.
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To nadal jest system.

Nie ma dashboardu.

Nie generuje raportu.

Nie ma trybu ciemnego.

Ale ma szanse przezyc¢ twojg srode.

A to znacznie wazniejsze.

Wersja minimum

Spojrz na jedng rzecz, ktérej systematycznie nie robisz.

Nie pytaj:

~Jak sie zmotywowac?"

Zapytaj:

.Jak zrobi¢ to fatwiejszym o potowe?”

Jezeli zadanie trwa dwadziescia minut, sprobuj dziesieciu.

Jezeli trzeba pamieta¢ — ustaw przypomnienie.

Jezeli trzeba gdzies iS¢ — przygotuj rzecz przy drzwiach.

Jezeli wymaga pieciu krokow — usun jeden.

Jezeli potrzebuje idealnego dnia — zbuduj wersje na dzien
przecietny.

Dorosto$¢ nie powinna wymaga¢ od ciebie codziennie
najwyzszej formy.

System ma amortyzowac twojg zwyczajnosc.

Bo jesli wszystko dziata tylko wtedy, kiedy jestes
wypoczety, zorganizowany, zmotywowany i peten dobrej
energii, nie stworzyte$ systemu.

Stworzytes fanfiction o sobie.
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A my potrzebujemy czego$, co dziata w prawdziwym
Zyciu.
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Rozdziat 19 - Jak zauwazy¢, ze znowu
zaczynasz nie ogarniac

Wszystko dziafa.

Rachunki sg pod kontrolg.

Zakupy odbywajg sie mniej wiecej wtedy, kiedy powinny.
Pranie nie osigga juz statusu formacji geologicznej.
Dokumenty majg swoje miejsce.

W lodéwce znajdujg sie produkty, ktére mozna potagczyé w
positek bez udziatu komisji Sledczej.

Jestes dorostym cztowiekiem.

Oficjalnie.

Mozna wydrukowac dyplom.

| wtasnie wtedy zaczyna sie najniebezpieczniejszy etap.
Przestajesz uwazac.

Nie dlatego, ze jeste$ nieodpowiedzialny. Po prostu
system dziata, wiec przestajesz go zauwazaé. To normalne.
Kiedy samochdd jezdzi dobrze, nie spedzasz kazdej podrézy,
analizujgc prace alternatora. Kiedy internet dziata, nie
dzwonisz do operatora, zeby powiedziec:

.Chciatem tylko poinformowac¢, ze dzisiaj jestem
zadowolony.”

Systemy codzienno$ci rowniez stajg sie niewidzialne.
Problem zaczyna sige wtedy, gdy kilka drobnych wyjatkow
zaczyna powoli zamienia¢ sie w nowg norme.
Chaos rzadko wraca z orkiestrg

Nie budzisz sie pewnego ranka i nie styszysz komunikatu:
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UWAGA. OD DZISIAJ PONOWNIE NIE OGARNIASZ ZYCIA.
Chaos wraca bardziej dyskretnie.

Raz nie wpisujesz produktu na liste.

Potem drugi.

Jednego wieczoru nie robisz resetu kuchni.
Nastepnego tez nie.

Przesuwasz jeden rachunek.

Potem ignorujesz przypomnienie.

Dokument odkfadasz na stét zamiast do teczki.
Pranie zostaje na suszarce.

Nic wielkiego.

Kazda rzecz osobno jest catkowicie normalna.

Problem pojawia sie wtedy, gdy wyjatki zaczynajg tworzy¢
wzor.

To trocheg jak z jednym kubkiem na biurku.
Jeden kubek to kubek.

Dwa to przypadek.

Piec to juz system gastronomiczny.

Twoje pierwsze sygnaty ostrzegawcze
Kazdy ma troche inne objawy zblizajgcego sie chaosu.
Warto poznac wiasne.
Najczestsze sg bardzo proste.
Zaczynasz czesciej mowic:
,POzniej."
».Musze o tym pamietac.”
W weekend nadrobie.”
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.Na razie potoze tutaj.”

.Chyba jeszcze mamy."

.Jakos sie zrobi."”

Kazde z tych zdan osobno jest niewinne.

Ale kiedy pojawiajg sie czesciej, oznaczajg jedno: sprawy
przestajg trafia¢ do systemu i wracajg do improwizacji.

Inne sygnaty sg bardziej fizyczne.

Blaty zaczynajg sie zapetniac.

Lodowka zawiera coraz wiecej przypadkowych resztek.
Kosz na pranie dtugo pozostaje petny.

Lista zadan nie jest przeglgdana.

Zakupy robisz czesciej i w mniejszych porcjach.

Coraz czesciej czegos szukasz.

Rachunki zaczynasz sprawdzac dopiero po
przypomnieniu.

To wiasnie sg lampki kontrolne.
Nie oznaczaja:

~wszystko sie rozsypato”.
Oznaczaja:

.warto zrobi¢ matg korekte, zanim bedziesz potrzebowac
duzej".

Najlepszym momentem na reakcje jest moment, kiedy
problem jeszcze nie boli
To jest trudne, bo cztowiek naturalnie reaguje na bol.

Petna skrzynka mailowa? Sprzatamy.
Brak czystych skarpet? Pierzemy.
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Pusty papier toaletowy? Natychmiastowa mobilizacja
narodowa.

Ale systemy dziatajg najlepiej wtedy, gdy reagujesz troche
wczesniej.

Nie czekasz na brak.

Reagujesz na niski zapas.

Nie czekasz na termin.

Reagujesz na przypomnienie.

Nie czekasz na kompletny batagan.

Reagujesz na kilka rzeczy zostawionych poza miejscem.

To oznacza, ze musisz nauczyc¢ sie traktowac lekkKi
dyskomfort jako informacje.

Nie alarm.

Informacije.

.Zaczynam czesciej szukac rzeczy."

Moze miejsca przechowywania znowu przestaty dziatac.
.,Coraz czesciej zamawiam jedzenie.”

Moze zakupy lub plan positkdw sie rozjechaty.

.Mam ciggle poczucie, ze o czyms$ zapominam.”

Moze przestates$ przeglgdac liste i kalendarz.

Zamiast ocenia¢ siebie, diagnozujesz proces.

To znacznie bardziej uzyteczne.

Nie naprawiaj catego systemu, jesli zepsut sig jeden
element

Zatézmy, ze przez dwa tygodnie nie robisz wieczornego
resetu.
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Najgorsza reakcja:

.Musze od nowa ogarngc cate zycie.”

Nie.

Musisz sprawdzic, dlaczego reset przestat dziatac.
Moze jest za pdzno.

Moze trwa za dtugo.

Moze zmienity sie godziny pracy.

Moze kolacje jesz pdzniej.

Moze zwyczajnie w tym okresie nie masz wieczorem
energii.

Wtedy przenies go.

Skréc.

Zmien zakres.

Nie burz catego domu dlatego, ze jeden zawias skrzypi.
To bardzo czesty btad ludzi lubigcych nowe poczatki.
System dziata przez trzy miesigce.

Jedna czes¢ przestaje.

Zamiast poprawic te czesc, cztowiek kupuje nowy planer.
Nowy planer jest bardzo niewinny.

Ale nie ma pojecia, dlaczego stary system przestat dziatac.

Zasada trzech powtorzen
Jednorazowa wpadka to wpadka.
Drugi raz moze byc¢ przypadkiem.
Trzeci podobny problem jest juz informacja.

Jezeli trzeci raz w miesigcu brakuje ci tego samego
produktu — popraw liste lub zapas.
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Jezeli trzeci raz ptatno$¢ staje sie pilna — zmien
przypomnienie albo automatyzacje.

Jezeli trzeci raz pranie zostaje w pralce na p6t dnia —
zmien moment uruchamiania.

Jezeli trzeci raz nie masz pomystu na obiad i kohczysz z
dostawg, wroc¢ do listy positkow awaryjnych.

Nie chodzi o magiczng matematyke.
Chodzi o sposéb myslenia.

Powtarzajgcy sie problem nie potrzebuje kolejnej
improwizowanej reakcji.

Potrzebuje korekty systemu.

Raz w miesigcu zrob dwudziestominutowy serwis
Nie potrzebujesz wielkiego ,reset day".
Naprawde.

Internet bardzo lubi takie dni.
Monthly life reset.”

Cztery godziny.

Pietnascie kategorii.

Swieca.

Muzyka.

Kolorowe zakres$lacze.
Mozna.

Ale zwykty cztowiek moze zrobi¢ wersje znacznie mniej
filmowa.

Raz w miesigcu poswie¢ dwadziescia minut na piec
obszardéw.
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Pienigdze. Czy pojawita sie nowa optata? Czy co$
zdrozato? Czy jakas subskrypcja przestata by¢ potrzebna?

Terminy. Czy w nastepnym miesigcu jest co$ waznego?
Dom. Czy jest obszar, ktory regularnie sie korkuje?

Zapasy. Czy czego$ ciggle brakuje albo czegos masz
zdecydowanie za duzo?

System. Co ostatnio najbardziej cig irytowato?
Ostatnie pytanie jest szczegdlnie dobre.
Irytacja jest Swietnym konsultantem procesowym.

Jezeli po raz czwarty przeklinasz lokalizacje odkurzacza,
odkurzacz moze miec ztg lokalizacje.

Jezeli ciggle nie znajdujesz dokumentéw, system
dokumentéw nie dziata.

Jezeli wieczorne gotowanie doprowadza cie do szatu,
moze potrzebujesz wiecej szybkich positkow.

Nie ignoruj tarcia.

Tarcie mowi, gdzie system traci energie.

Uwazaj na powolne doktadanie obowigzkéw
Zycie ma tendencje do rozszerzania zakresu.
Nowa praca.

Nowe hobby.

Dziecko zaczyna nowe zajecia.
Kupujesz zwierze.

Zmienia sie mieszkanie.
Dochodzi samochad.
Zapisujesz sie na kurs.
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Zaczynasz trenowac.
Kazda rzecz moze byc¢ swietna.
Ale kazda zabiera troche czasu, uwagi albo administracji.

Problem polega na tym, ze obowigzki czesto dodajemy
pojedynczo.

Jedna godzina tutaj.
Dwadziescia minut tam.

Jedna ptatnosé.

Jedno zobowigzanie.

Jedna nowa rzecz do pamigtania.

Po roku twoje zycie moze zawiera¢ dziesie¢ godzin
tygodniowo wiecej obstugi, cho¢ nigdy Swiadomie nie
podjates decyzji:

»Chciatbym miec¢ dziesie¢ godzin mniej."”

Dlatego co jakis czas pytaj:

Co robie wytgcznie dlatego, ze kiedys zaczatem?
To dotyczy subskrypciji.

Zobowigzan.

Ustug.

Rzeczy.

Nawykow.

Niektdre powinny zostac.

Niektore juz spetnity swoje zadanie.

Dorostosc¢ polega nie  tylko na dodawaniu
odpowiedzialnosci.

Czasem polega rowniez na jej usuwaniu.
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Nie zwiekszaj standardu tylko dlatego, ze zaczeto
dziatac
To putapka sukcesu.

Na poczatku twoim celem byto po prostu mie¢ czystg
kuchnie wieczorem.

Udaje sie.
Po dwéch tygodniach myslisz:

.Skoro juz to robie, moze codziennie bede tez przecierac
wszystkie fronty.”

Potem:

.1 odkurzac."”

Potem:

.l przygotowywac $niadanie.”

Po miesigcu prosta rutyna trwa czterdziesci pie¢ minut.
Przestajesz jg robic.

System zostat zabity przez awans.

Jezeli co$ dziata, bardzo ostroznie doktadaj kolejne
elementy.

Kazde usprawnienie ma koszt.

Czasem najwiekszym ulepszeniem jest pozostawienie
dobrego rozwigzania w spokoju.

To trudne.
Cztowiek lubi poprawiac.
Zwtaszcza cos, co juz dziata.

Znacznie bezpieczniej niz zajmowac sie tym, co nie dziata.
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Zachowaj jeden dzien lub wieczér bez obstugi zycia
To moze by¢ niezwykle wazne.

Jezeli kazdego dnia jest cos do zrobienia, bardzo fatwo
zaczac traktowac¢ wolny czas jako luke w harmonogramie,
ktorg nalezy wypetni¢ obowigzkami.

Masz wolng godzing?

.Mogtbym ogarng¢ szafke.”

Nie.

Mozesz tez siedziec.

To legalne.

Dom bedzie zawsze oferowat kolejne zadania.
Mozna wyczysci¢ cos doktadniej.
Przejrzec szuflade.

Umyc¢ okno.

Zorganizowac zdjecia.

Naprawi¢ drobiazg.

Jezeli czekasz na moment, kiedy wszystko bedzie
zrobione i dopiero wtedy odpoczniesz, masz problem.

Bo wszystko nigdy nie bedzie zrobione.
To system odnawialny.

Brud wraca.

Pranie wraca.

Jedzenie znika.

Kurz nie szanuje zakoniczonych projektéw.

Dlatego odpoczynek réwniez musi by¢ elementem
systemu.

Nie nagrodg za ukornczenie nieskonczonej gry.

233



Twoj poziom ,,wystarczajgco dobrze” chroni przed
nawrotem chaosu

Perfekcjonizm potrafi doprowadzi¢ do dziwnego cykKlu.

Najpierw robisz wszystko bardzo dobrze.

Potem sie meczysz.

Potem robisz mniej.

Potem czujesz, ze ,odpuscites”.

Potem przestajesz catkiem.

Nastepnie chaos rosnie.

A potem rozpoczynasz wielki reset.

| od nowa.

Duzo stabilniejszy system wyglada tak:

robie wystarczajgco dobrze,

regularnie,

z wyjatkiem gorszych tygodni,

potem wracam,

bez wielkiej ceremonii.

Mniej spektakularne.

Znacznie bardziej skuteczne.

Plan B: juz widzisz, ze wszystko zaczyna sig
rozjezdzac

Nie czekaj na weekend.

Nie rob wielkiej listy.

Zrob reset pieciu punktow:

1.

sprawdz kalendarz i najblizsze terminy, 2. ogarnij

podstawowe zakupy, 3. zrob jedno najpotrzebniejsze pranie,
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4. przywrd¢ kuchnie do normalnego dziatania, 5. wybierz
jedng zalegtg sprawe administracyjna.

To wystarczy, zeby zfapac kierownice.

Potem wré¢ do zwyktych rytméw.

Nie organizuj uroczystego ,powrotu do produktywnosci”.
Nie publikuj manifestu.

Nie potrzebujesz nowego systemu.

Potrzebujesz dwoch spokojnych dni uzywania starego.

Wersja minimum
Zapisz trzy wiasne sygnaty ostrzegawcze.
Takie, ktére naprawde u ciebie pojawiajg sie jako pierwsze.
Na przyktad:
.Zaczynam robi¢ zakupy codziennie.”
.Nie sprawdzam kalendarza.”
.Rzeczy zaczynajg lezec¢ na stole.”
Kiedy zauwazysz dwa z trzech, robisz maty reset.
Nie dlatego, ze sytuacja jest tragiczna.
Wtasnie dlatego, ze jeszcze nie jest.

Najlepszy moment na ogarnigcie zycia nastepuje piec
minut przed tym, zanim naprawde trzeba je ogarniac.

Mato widowiskowe.
Bardzo doroste.
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Rozdziat 20 - Nie musisz ogarniac¢ zycia.
Wystarczy, ze zycie ogarnia sie troche
samo

Jest zwykty wtorek.

Nie stato sie nic spektakularnego.

Rano znalaztes$ klucze tam, gdzie miaty by¢.

W lodéwce byto $niadanie.

W kalendarzu widziates wizyte zaplanowang na czwartek.

Po pracy zrobites obiad z produktow, ktore kupites dwa dni
wczesniej.

Pralka chodzita, zanim skonczyty sie czyste ubrania.

Rachunek zostat zaptacony bez sceny akcji.

Wieczorem wrzucites kubek do zmywarki.

| to wszystko.

Nikt nie nakreci o tym filmu.

Nie bedzie muzyki.

Nie pojawi sie napis:

DOROStOSC OSIAGNIETA: 100%

Ale wiasnie tak wyglada dobrze ogarniete zycie.

Nie jak seria wielkich zwycigstw.

Jak brak niepotrzebnych kryzyséw.

Ogarniecie nie jest stanem

To chyba najwazniejsza rzecz, ktérg warto zabrac z tej
ksigzki.
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Nie istnieje moment, w ktorym wszystko zostaje na zawsze
zatatwione.

Nie osiggniesz poziomu:
,Dorostos¢ zakonczona.”
Rachunki wréca.

Pranie wroci.

Zakupy wroca.

Pytanie o obiad wréci z regularnoscig serialowego
ztoczyncy.

Réznica polega na tym, ze nie musisz za kazdym razem
zaczynac od zera.

Masz procedure.

Masz miejsce.

Masz liste.

Masz domysing odpowiedz.

Masz Plan B.

To wtasnie jest ogarnianie.

Nie brak problemow.

Mniejsza liczba decyzji w kontakcie z problemami.

Najwieksza zmiana jest nudna

Na poczatku mogte$ oczekiwac, ze rozwigzaniem okaze
sie jakas genialna metoda.

Jedna aplikacja.
Jedna technika.
Jeden trik.

Cos w rodzaju:
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,Pie¢ minut kazdego ranka i juz nigdy nie zapomnisz
zaptaci¢ rachunku, ugotujesz siedem obiadow i twoje
skarpetki bedg samodzielnie wracaty do szuflady.”

Niestety.

Nie.

Najwigkszg zmiang robi zestaw matych, nudnych zasad:
rzeczy majg miejsca,

terminy trafiajg do kalendarza,

braki trafiajg na liste,

rachunki majg swéj moment,

zapasy nie schodzg do zera,

pranie uruchamiasz troche przed katastrofg,
positki majg kilka domysinych wariantow,
dokumenty nie wedrujg po domu,

trudny tydzien ma wersje minimum.

Kazda z tych rzeczy jest mato imponujgca.
Razem sg niezwykle potezne.

To troche rozczarowujace.

Ludzkos$¢ lubi sekretne metody.
Tymczasem sekret brzmi:

L0dktadaj klucze w to samo miejsce”.

Nie sprzedaje sie tak dobrze na konferenciji.

Dorostos¢ to zarzgdzanie energig, nie wytgcznie
czasem

Przez wigkszosc¢ zycia styszysz:
.Musisz lepiej zarzgdzac¢ czasem.”
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Czas jest wazny.

Ale nawet jesli masz wolng godzing, mozesz nie miec
energii na zatatwienie pigciu trudnych spraw.

Dlatego dobry system bierze pod uwage nie tylko:
JKiedy?"

ale tez:

JJak trudne bedzie to dla mnie w tym momencie?”

Nie planujesz  trzech ciezkich telefonbw po
dziesieciogodzinnym dniu pracy, jesli mozesz zrobi¢ je rano.

Nie planujesz ambitnego gotowania w najbardziej
intensywny dzien tygodnia.

Nie zostawiasz catego sprzatania na moment, kiedy jestes
juz wykonczony.

W miare mozliwosci dopasowujesz zadania do energii.
Proste rzeczy na stabszy moment.

Trudniejsze wtedy, gdy masz wiekszg zdolnos¢
koncentracji.

To nie jest lenistwo.

To planowanie zasobdw.

Firma robitaby dokfadnie to samo.
Tylko uzywataby stowa ,capacity”.

Brzmi znacznie powazniej.

Usun jak najwiecej pamigtania

Jezeli po przeczytaniu tej ksigzki miatbys wprowadzic¢
tylko jedng zmiane, niech bedzie nig ta:

Przestan wymagac od gtowy, zeby przechowywata drobne
obowigzki.

239



Zapisuj.

Automatyzuj.

Ustawiaj przypomnienia.
Buduj state miejsca.
Stosuj progi.

Powtarzaj procedury.

Im mniej rzeczy musisz pamieta¢ aktywnie, tym mniej masz
tego charakterystycznego uczucia:

.Cholera, o czyms zapomniatem.”

To uczucie jest szczegolnie irytujgce, bo czesto nie
wiadomo nawet o czym.

Mo6zg wysyta tylko komunikat:
,CO0S jest nie tak.”
Dzigkujemy za szczegdétowy raport.

Nie rob kazdej rzeczy od razu
Druga wazna lekcja brzmi pozornie przeciwnie:
nie reaguj na wszystko natychmiast.
Zobaczytes rzecz do zrobienia?
Jesli trwa chwilg i jeste$ w dobrym momencie — zamknij.
Jesli nie — zapisz.

Nie pozwalaj, zeby kazda przypomniana sprawa porywata
cie w innym kierunku.

Dorostos¢ nie polega na bieganiu szybciej miedzy
zadaniami.

Polega na ograniczeniu liczby sytuacji, w ktérych musisz
biegac.
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Nawet metaforycznie.

Dostownie bieganie moze by¢ zdrowe.
Jezeli lubisz.

Nie w sprawie formularza.

Zostaw margines
Nie planuj pieniedzy do ostatniej ztotéwki.
Nie planuj tygodnia do ostatniej godziny.
Nie planuj zapaséw do ostatniej sztuki.

Nie planuj obowigzkéw w taki sposéb, zeby jeden
niespodziewany telefon wywrécit wszystko.

Margines wyglada jak niewykorzystanie.

W rzeczywistosci jest ubezpieczeniem.
Troche pieniedzy na nieprzewidziane wydatki.
Troche wolnego czasu.

Kilka prostych positkow w zapasie.
Dodatkowy komplet podstawowych rzeczy.
Kilka dni przed terminem.

Margines  pozwala  zyciu  wydarzy¢ sie bez
natychmiastowego ogtaszania stanu wyjagtkowego.

A zycie uwielbia sie wydarzac.
Najczesciej bez konsultaciji.

Nie musisz kocha¢ obowigzkow
To moze by¢ zaskakujgco uwalniajgce.
Nie musisz pokochac sprzatania.
Nie musisz ,cieszyc¢ sie procesem” pfacenia rachunkoéw.
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Nie musisz odnajdywac¢ siebie podczas skfadania
recznikow.

Nie kazda czynnos¢ w zyciu potrzebuje gtebszego sensu.

Czes¢ rzeczy robisz dlatego, ze po ich wykonaniu jest
tatwie;j.

To wystarczy.

Internet lubi zamienia¢ zwyczajne czynnosci w rytuaty.
~Sunday reset.”

.Morning routine.”

«Kitchen closing ritual.”

Ty mozesz po prostu umyc¢ naczynia.

Nie obrazg sie z powodu braku narracji.

Wybierz piec zasad, nie piecdziesiat
Po catej tej ksigzce nie probuj wdrozy¢ wszystkiego.

To bytby bardzo ironiczny finat poradnika o tym, ze masz
za duzo do ogarnigcia.

Wybierz piec rzeczy, ktore dajg najwiekszy efekt.

Na przyktad:

1. Wszystko z terminem trafia do kalendarza.

2. Wszystkie braki trafiajg od razu na jedng liste zakupdw.

3. State rachunki sg zautomatyzowane albo sprawdzane w
jednym statym terminie.

4. Kazdego wieczoru kuchnia wraca do stanu uzywalnosci.

5. Mam trzy szybkie positki awaryjne i podstawowy zapas
produktow.

Twoje pie¢ moze byc inne.
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Jezeli najwigkszym problemem jest pranie, wpisz pranie.
Jesli dokumenty, wpisz dokumenty.

System powinien rozwigzywac twoje problemy.

Nie te, ktére wyglgdaja najbardziej produktywnie.

Potem dodaj jedng zasadeg awaryjng
Na przyktad:

Kiedy wszystko sie sypie, robie tylko rzeczy krytyczne i
podtrzymujgce zycie.

To zdanie moze uratowac niejedng srode.

Bo trudny dzien nie wymaga od ciebie petnej wersji
systemu.

Potrzebuje minimum.

Jedzenia.

Najwazniejszych termindéw.

Podstawowej higieny i ubran.
Bezpieczenstwa.

Kilku domknietych spraw.

Cata reszta moze chwilowo zejs¢ ze sceny.
Nawet kurz.

Kurz jest cierpliwy.

Raz w tygodniu spodjrz siedem dni do przodu

To kolejna rzecz o wyjgtkowo dobrym stosunku efektu do
wysitku.

DziesieC-pigtnascie minut.
Co mam w kalendarzu?
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Co trzeba kupi¢?

Czy jest wazna ptatnosc¢?

Ktére dni bedg ciezsze?

Czy potrzebuje czegos przygotowac?

Czy jest jakas sprawa, ktéra moze mnie zaskoczy¢?
Tyle.

Nie probujesz przewidziec¢ catego zycia.

Po prostu patrzysz kilka dni dalej niz koniec wfasnego
nosa.

To juz daje ogromng przewage nad modelem:
»0, to dzisiaj?"

Dorostosc¢ jest bardziej zespotem serwisowym niz
bohaterem filmu

By¢ moze to najlepsza metafora na koniec.

Nie jestes dowddcag wielkiej operacji pod tytutem ,Moje
zycie".

Jestes raczej zespotem serwisowym.

Cos sie zuzywa — uzupetniasz.

Cos sie psuje — naprawiasz.

Cos przestaje dziata¢ — zmieniasz procedure.

Cos jest zbedne — usuwasz.

Cos zaczyna sig przepetnia¢ — reagujesz.

Nie trzeba dramatyzowac kazdego problemu.

Czasem kosz jest po prostu petny.

Nie mowi nic o twojej wartosci jako cztowieka.

To kosz.
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Ma jedng prace.
Wiasnie jg wykonat.

A kiedy znowu nie bedziesz ogarniac¢?
Bo bedziesz.
Ja tez bym nie ufat ksigzce, ktora obiecuje co$ innego.
Przyjdzie tydzien, kiedy zapomnisz.
Cos sie skonczy.
Cos przegapisz.
Zamowisz jedzenie trzy razy.
Pranie bedzie zyto na suszarce.
Dokument polezy za dtugo.
Kuchnia ktéregos wieczoru nie zostanie ogarnigta.
| nic wielkiego sig nie stato.
Nie wracasz na strone pierwsza.
Nie kupujesz nowego systemu.
Nie ogtaszasz upadku dorostosci.
Sprawdzasz, co jest hajwazniejsze.
Robisz pierwszy krok.
Wracasz.
To wszystko.

Twoja ostateczna instrukcja dorostosci

Gdyby z catej tej ksigzki zostato ci kiedys w gtowie tylko
kilka zdan, niech beda te:

Zapisuj zamiast pamietac.

Réb wczesniej zamiast pilnie.
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Upraszczaj zamiast komplikowac.

Koncz cykle.

Zostawiaj margines.

Miej wersje minimum.

Naprawiaj system, nie obrazaj siebie.

Nie kupuj organizera, dopoOki nie wiesz, co wifasciwie
organizujesz.

| zawsze miej w domu cos$, z czego mozna zrobic kolacje.

To ostatnie moze nie brzmiec¢ filozoficznie.

0 19:43 brzmi genialnie.

Nie musisz zosta¢ mistrzem dorostosci.

Nikt nie przyznaje takiego tytutu.

Masz tylko doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej zwykte zycie
wymaga od ciebie troche mniej ciggtego zarzadzania.

Rachunki schodza.
Pranie krazy.

Jedzenie sie pojawia.
Dokumenty nie znikaja.
Terminy sg widoczne.

A ty od czasu do czasu mozesz usigs¢ wieczorem i nie
miec poczucia, ze czegos wiasnie nie robisz.

To chyba jest prawdziwa wersja ,0garniam”.
Nie perfekcyjna.

Funkcjonalna.

| wystarczajgco dobra.

A jesli nadal nie wiesz, co dzis na obiad?

Sprawdz liste.
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Po cos jg robilismy.
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