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INTRO

Pierwszg rzeczg, ktdérg zauwazytam, byto puste miejsce
po butelce whisky.

Na najwyzszej potce hotelowego baru w Sopocie pozostat
jasniejszy prostokat, ktérego nie zdazyt jeszcze pokry¢ kurz.
Po obu stronach staty rowno ustawione karafki, a posrodku
brakowato czegos, co najwyrazniej przez lata uchodzito za
niezbedny element wystroju. Pomyslatam, ze to dobry znak.
Miejsce, w ktorym mozna byto usung¢ jedng rzecz bez
zawalenia catej konstrukcji, nadawato sie do zmian.

Roztozytam na kontuarze probki papieru, szkic nowego
menu i sze$¢ niewielkich butelek z przygotowanymi
wczesniej syropami. Za oknami zapadat pazdziernikowy
zmierzch. Morze byto ledwie widoczne migdzy dachami,
lecz jego obecnos¢ zdradzat wiatr, ktory uderzat w szyby z
uporem kogos$ domagajgcego sie wpuszczenia do srodka. W
barze pachniato skoérzang tapicerkg, skorkg pomaranczy i
swiezo zmielong kawa.

Miatam trzydziesci siedem lat, wtasng dziatalnos¢ i
wystarczajgco duzo doswiadczenia, zeby wiedzie¢, ze
najlepsze pomysty potrafia umrze¢ podczas pierwszego
spotkania z cztowiekiem trzymajgcym firmowg Kkarte
ptatnicza.

Dlatego tym razem zamierzatam postawi¢ warunki, zanim
ktokolwiek zdgzy zaproponowac¢ kompromis.
- Pani Aneto?

Odwraocitam sie. Za barem stata mtoda kobieta z ciemnymi
wtosami zwigzanymi w kok. Na plakietce miata napisane
,Marta".



- Mam przygotowac szkto?

- Poprosze szesc¢ niskich szklanek. | wode z lodem, jesli
mozna.

Marta zerkneta na moje notatki.

- Naprawde wszystko bedzie bez alkoholu?
- Wszystko.

- Goscie beda zaskoczeni.

- Wtasnie na to licze.

Usmiechneta sig, ale w jej spojrzeniu dostrzegtam
ostroznos¢. Znatam ten wyraz twarzy. Ludzie czesto
traktowali bezalkoholowe koktajle jak nieudolng imitacje
€czegos, co powinno zawiera¢ gin, rum albo przynajmniej
odrobine wédki. Ja chciatam udowodnic, ze przyjemnosc nie
potrzebuje usprawiedliwienia.

Przez ostatnie dwa miesigce pracowatam nad koncepcjg
wieczorow, ktore miaty przyciggnag¢ do matego hotelowego
baru nie tylko turystéw, ale réwniez mieszkancow Sopotu.
Bez gtosnej muzyki i udawania wielkomiejskiego klubu. Z
dobrym smakiem, rozmowg i kartg, w ktorej kazdy napoj miat
witasny charakter.

Hotel zmieniat wiasciciela za kilka tygodni. Dla mnie byto
to ostatnie okno mozliwosci, zeby przekona¢ obecnych
zarzadzajgcych do wyprobowania projektu.

| pierwsza od dawna szansa, zeby stworzy¢ co$, pod
czym chciatam podpisac sie bez zastrzezen.

- Kto$ przyjdzie na degustacje? - zapytata Marta.
- Pan Wilk. Podobno ma decydujacy gtos.

Kobieta siegneta po scierkg, chociaz blat byt idealnie
czysty.



- Robert lubi wiedzie¢, za co pfaci.

- To akurat mamy wspolne.

- | nie przepada za niespodziankami.
- W takim razie zaczniemy od matej.

Siegnefam po pierwszg butelke. Syrop z pieczonej
gruszki, rozmarynu i odrobiny czarnego pieprzu miat by¢
podstawg koktajlu nazwanego ,Pozny powrot”. Nazwa
przyszta mi do gtowy podczas nocnej jazdy pociggiem,
kiedy po wyjgtkowo nieudanym spotkaniu biznesowym
obiecatam sobie, ze nigdy wiecej nie pozwole komus
sprzedawac¢ mojej pracy pod cudzym nazwiskiem.

Wlatam porcje do shakera.
- Zaczyna pani beze mnie?

Meski gtos zabrzmiat tuz za moimi plecami. Spokojny,
niski, z delikatng nutg rozbawienia.

Odwrdcitam sig, trzymajgc w dtoni miarke.

Mezczyzna stojagcy przy wejsciu miat na sobie granatowg
koszule z podwinigetymi rekawami i ciemne spodnie. Nie
wygladat jak cztowiek, ktoéry przyszedt oceni¢ koszt
przedsiewziecia. Wygladat raczej jak ktos, kto znat ten bar
na tyle dobrze, zeby bez sprawdzania wiedziec¢, ktéra deska
podtogi skrzypi przy oknie.

Miat krotkie, ciemne witosy z siwizng przy skroniach i
twarz, na ktorej czterdziesci jeden lat pozostawito Slady
raczej interesujgce niz surowe. Jednak najbardziej
zwrocitam uwage na jego spojrzenie. Nie zatrzymato sig na
przygotowanych butelkach ani kosztorysie.

Zatrzymato sie na mnie.



- Jesli jest pan Robertem Wilkiem, to wtasnie stracit pan
okazje do uroczystego rozpoczecia degustacji.

Podszedt blizej.

- A jesli nie?

- Wtedy moze pan jeszcze wyjs¢ bez konsekwencji.
USmiechnat sie powoli.

- Robert Wilk. Obawiam sig, ze zostaje.

Wyciggnat reke. Uscisnetam jg, spodziewajgc sie
firmowego gestu, krotkiego i pozbawionego znaczenia.
Tymczasem jego dton byta ciepta, a uscisk zdecydowany,
lecz niewymuszony. Nie prébowat zatrzymac¢ mnie ani o
sekunde dtuzej, niz wymagato powitanie.

- Aneta Wierzbicka.

- Wiem. Czytatem pani propozycje.

- Catg?

- Nawet przypisy.

- To dos¢ niepokojace.

- Dlaczego?

- Bo teraz nie mogg liczy¢, ze czegos$ pan nie zauwazyt.

Zasmiat sie cicho. Marta postawita przed nami szklanki i
dyskretnie wrécita do porzadkowania zaplecza.

Robert zdjat zegarek i potozyt go obok telefonu.

- Prosze mi pokazac, dlaczego miatbym usungc¢ z karty
potowe najlepiej sprzedajgcych sie alkoholi.

- Nie proponuje usuwania alkoholi. Proponuje trzy
wieczory w tygodniu, kiedy nie bedg najwazniejszg czescig
oferty.

- Brzmi jak ryzykowna réznica w sformutowaniu.



- W gastronomii wigkszos$¢ rzeczy zaczyna sie od roznicy
w sformutowaniu. Potem kto$ sprawdza rachunek.

Przygladat mi sie przez chwile z wyraznym
zainteresowaniem.

- A pani zawsze tak rozmawia z potencjalnymi klientami?
- Tylko z tymi, ktérzy czytajg przypisy.

Przygotowatam pierwszy koktajl. Gruszka mieszata sig z
cytryng i goryczka bezalkoholowego aperitifu. Na wierzchu
potozytam cienki plaster suszonego jabtka. Przesunetam
szklanke w jego strong, ale zamiast siegng¢ po nig
natychmiast, Robert przyjrzat sie bursztynowej barwie
napoju.

- tadny.
- Wolatabym ustyszec, ze dobry.

Sprobowat. Nie spieszyt sie z oceng. Widziatam, jak
ponownie unosi szklanke i bierze drugi tyk, chociaz wcale
nie musiat. Dopiero potem odstawit jg na podkfadke.

- Pieprz pojawia sig na koncu.
- Tak miato byc¢.

- Jak nieproszony gosc¢, ktory okazuje sie najciekawszg
osobg przy stole.

Spojrzatam na niego uwazniej.
- To zaskakujaco trafny opis.

- Prowadze restauracje od pigtnastu lat. Czasami zdarza
mi sie co$ zauwazyc.

Zerknat na roztozony szkic menu.
- Ale nazwy sg zbyt osobiste.
- To znaczy?



- ,PoZny powrét”, ,Jeszcze jedna rozmowa", ,Zostan
chwile". Sprzedaje pani emocje.

- A pan sprzedaje wytgcznie ptyny w odpowiednich
cenach?

Nie odpowiedziat od razu. Zamiast tego siegnat po karte z
projektem graficznym. Na jej odwrocie, widoczne pod
Swiatto, znajdowato sie oznaczenie wersji, ktorg
przygotowatam wyfgcznie do wewnetrznych rozmow.

- Uwazam, ze emocje sg cenne - powiedziat. - Ale muszg
sie utrzymac na wtasnych nogach.

- Dlatego do kazdej nazwy dofgczytam recepturg, koszt
porcji i przewidywang marze.

- Wiem. Czytatem przypisy.
Tym razem to ja sie usmiechnetam.

Przez moment rozmowa stata sie niebezpiecznie
przyjemna. Zapomniatam o chtodnym 3$wietle hotelowej
recepcji, terminie zmiany wifasciciela i witasnej zasadzie,
zeby nie traktowa¢ zawodowe] sympatii jak zaproszenia do
czegos wiecej. Robert stuchat inaczej niz wiekszos¢ ludzi, z
ktorymi negocjowatam. Nie czekat tylko na przerwe, zeby
wtraci¢ swoje zdanie. Zdawat sie naprawde rozwazac to, co
mowitam.

Wtedy jego telefon rozswietlit sie na blacie.

Nie chciatam patrzec, ale ekran znajdowat sie pomigdzy
nami. Zauwazytam fragment powiadomienia: ,Potwierdzenie
formatu po zmianie wiasciciela”. Pod spodem widniato
nazwisko, ktérego nie znatam.

Robert odwrdcit telefon wyswietlaczem do dotu.

- Jest jedna rzecz, o ktorej powinnismy porozmawiac -
powiedziat.



Odtozytam shaker.
- Stucham.

Spojrzat na przygotowane przeze mnie menu, a potem na
puste miejsce po whisky na gérnej potce.

- Co pani zrobi, jesli okaze sie, ze ten bar nie moze
pozostac¢ doktadnie taki, jak pani go sobie wyobrazita?

Mogtam odpowiedzie¢ zawodowo. Powiedzie¢ o
elastycznosci, budzecie i mozliwosciach dostosowania
koncepcji. Miatam gotowe cate zdania, ktore uspokajaty
klientéw, nie zobowigzujgc mnie do niczego.

Ale przy nim nie chciatam zaczyna¢ od wyuczonej
odpowiedzi.

- Zalezy, kto bedzie chciat go zmieni¢ - powiedziatam. - |
czy bedzie miat odwage powiedzie¢ mi dlaczego.

Robert spojrzat na mnie dtugo. Za oknem wiatr poruszyt
gateziami drzewa, a Marta zgasita jedng z lamp nad pustym
stolikiem. W przy¢mionym sSwietle jego twarz wydata mi sig
nagle mniej pewna, niz sugerowat spokojny gtos.

- A jesli nie spodoba sie pani odpowiedz?

Przesungtam ku niemu drugg szklanke, te z koktajlem
nazwanym ,Zostan chwilg".

- Wtedy sama zdecydujg, czy warto zostac.
Nie wypuscit mojego spojrzenia, kiedy unidst szklanke.
- To uczciwe, Aneto.

Po raz pierwszy wypowiedziat moje imie bez formalnego
dystansu. Nie poprawitam go.

A kiedy usiadt po drugiej stronie baru, zamiast wréci¢ do
telefonu i pilnych  wiadomosci, zrozumiatam, ze
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najtrudniejszg czescig tego wieczoru wecale nie bedzie
przekonanie go do mojego pomystu.

Tylko ustalenie, czy mezczyzna, ktory tak uwaznie mnie
stuchat, potrafitby réwnie szczerze powiedzie¢ mi prawde.

M



Rozdziat 1 - Warunki, ktérych nie maw
menu

Nastepnego ranka Sopot pachniat mokrym piaskiem,
kawg i jesienig, ktora jeszcze nie zdecydowata, czy chce
by¢ fagodna. Sztam w strone hotelu z teczkg pod pachg i
wiadomoscia od Roberta Wilka, ktorg przeczytatam juz
cztery razy. Przystat jg o siédmej czterdziesci dwie.
.Chciatbym porozmawia¢ o warunkach wspotpracy.
Dziesigta przy barze. Kawa bedzie lepsza niz wczoraj". Nie
napisat, czy zamierza przyjg¢ moj projekt. Nie wspomniat
rowniez o zmianach, ktére zasygnalizowat podczas
degustacji. Najbardziej irytowato mnie jednak to, ze
zapamigtatam doktadnie sposob, w jaki wypowiedziat moje
imieg.

Miatam wystarczajgco duzo powoddéw, zeby traktowad
Roberta wytgcznie jako potencjalnego klienta. Od pét roku
pracowatam nad stworzeniem wiasnej pracowni projektowej,
ktora nie ograniczataby sie do poprawiania kart dan w
restauracjach. Chciatam budowaé koncepcje miejsc, ich
charakter, jezyk i sposéb, w jaki zapraszaty ludzi do
pozostania troche dtuzej. Hotelowy bar wydawat sig
idealnym poczagtkiem. Niewielka przestrzen, rozpoznawalna
lokalizacja i mozliwos¢ sprawdzenia pomystu przed zmiang
wiasciciela. Potrzebowatam projektu, ktory mogtabym
pokazacC kolejnym klientom jako samodzielne osiggniecie.
Nie kolejnej realizacji podpisanej nazwiskiem kogos, kto
jedynie zatwierdzit fakture.

Wesztam do hotelu pie¢ minut przed czasem. W barze
byto jeszcze pusto, a poranne Swiatto odstaniato wszystkie
szczegoty, ktére poprzedniego wieczoru ukrywat potmrok.
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Granatowe obicia foteli miaty drobne przetarcia, mosiezna
listwa przy kontuarze wymagata wypolerowania, a w rogu
stata roslina o zdecydowanie zbyt matej doniczce.
Zauwazytam tez, ze na potce nadal brakowato whisky. Ten
pusty prostokat zaczynat mi sie podobac.

Robert siedziat przy stoliku obok okna. Miat przed sobg
otwarty laptop, filizanke espresso i kilka kartek zapisanych
odrecznie. Kiedy mnie zobaczyt, zamknat komputer.

- Punktualno$¢ to pani sposéb na zrobienie dobrego
wrazenia?

- Wolg, zeby robita je moja praca.
- Jedno nie wyklucza drugiego.

Wskazat krzesto naprzeciwko. Nie miatam zamiaru
pozwoli¢, zeby przyjazna atmosfera zastgpita rozmowe o
konkretach, wiec od razu wyjetam dokumenty. Robert
zauwazyt ten gest, ale zamiast siegng¢ po moje materiaty,
podat mi karte kawowa.

- Obiecatem lepszg kawe.
- Obiecat pan rozmowe o wspotpracy.

- | dotrzymam obu obietnic. Tylko niekoniecznie w tej
kolejnosci.

Zamowitam cappuccino. Robert nie prébowat mnie
przekonywa¢ do czego$ innego, co uznatam za jego
pierwszg rozsgdng decyzje tego dnia. Kiedy Marta
przyniosta filizankg, podsunetam mu harmonogram. Trzy
probne wieczory w ciggu dwoéch tygodni, ograniczona karta
szesciu bezalkoholowych koktajli, przeszkolenie obstugi i
ocena wynikéw oparta nie tylko na sprzedazy, ale réwniez
na liczbie powracajgcych gosci.
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- Chce, zeby ludzie przychodzili tutaj dla tego miejsca -
powiedziatam. - Nie dlatego, ze akurat pada deszcz i nie
majg gdzie usigsc.

Robert przesunat palcem po harmonogramie.

- A ja chce mie¢ pewnos$c¢, ze miejsce bedzie zarabiato
rowniez wtedy, kiedy przestanie padac.

- Dlatego przygotowatam kalkulacje.

- Kalkulacja jest dobra. Nie mam zastrzezen do kosztéw.

To mnie zaskoczyto. Przygotowatam sie na dtuga
dyskusje o cenach sktadnikéw, stratach produkcyjnych i
marzy. Nawet wyliczytam, ile mogtabym ustgpi¢ bez
naruszania jakosci receptur.

- Wiec co jest problemem?
- Skala.

Opart sie wygodniej. Nie wyglgdat na cztowieka, ktory
zamierzat mnie zaskoczy¢ nierealnym zgdaniem. Przeciwnie,
sprawiat wrazenie kogos, kto starannie dobiera stowa,
poniewaz zna ich konsekwencje.

- Hotel niedtugo zmieni wfasciciela. Chce, zeby to, co
tutaj stworzymy, miato szanse przetrwac¢ te zmiane. Trzy
wieczory mogg by¢ dobrym testem, ale potrzebuje
rozwigzania, ktére da sie podzniej powtarza¢ bez pani
obecnosci.

- Po przeszkoleniu personelu bedzie to mozliwe.

- Potrzebuje rowniez elastycznosci w nazewnictwie,
wygladzie kart i sposobie prezentacji oferty.

Odtozytam dtugopis.
- Jak duzej elastycznosci?
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- Takiej, ktéra pozwoli dostosowac projekt do przysztej
identyfikacji hotelu.

- Czyli chce pan, zebym stworzyta cos$, czego za miesigc
nikt nie rozpozna jako mojej pracy?

- Nie powiedziatem tego.
- Jeszcze nie.

Robert przez chwilg milczat. Zauwazytam, ze nie odwrécit
wzroku, cho¢ moje stowa zabrzmiaty ostrzej, niz
planowatam.

- Prosze mi powiedzie¢, czego pani nie zaakceptuje.

- Usuniegcia mojego nazwiska z projektu.
Wykorzystywania receptur poza uzgodnionym zakresem.
Zmian w koncepcji bez konsultacji. | przedstawiania jej jako
pomystu kogos, kto nie uczestniczyt w jej tworzeniu.

- Ma pani za sobg nieprzyjemne doswiadczenia.

- Mam za sobg dos$wiadczenia, z ktérych wyciggnetam
whnioski.

- Rozumiem.

- Nie jestem pewna.

Popatrzyt na mnie bez urazy.

- W porzadku. Nie musi mi pani wierzy¢ na stowo.

Ta odpowiedz pozbawita mnie przygotowanej riposty.
Spodziewatam sie zapewnien o wzajemnym zaufaniu albo
sugestii, ze przesadzam. Zamiast tego Robert siggnat po
mojg propozycje i zaznaczyt dwa akapity.

- Wpiszmy tutaj prawo do zatwierdzania zmian. | osobny
punkt dotyczacy autorstwa.

- Bez o0godlnej klauzuli pozwalajgcej na dowolne
wykorzystanie projektu?

15



- Bez takiej klauzuli.

- A nazwy?

- Chciatbym mie¢ mozliwos$¢ zaproponowania innych.
- Zaproponowania czy narzucenia?

Kacik jego ust drgnat.

- Pani naprawde nie pozwala cztowiekowi na Zzadne
niedopowiedzenie.

- Niedopowiedzenia sg drogie. Zazwyczaj dla tej strony,
ktéra nie pisata umowy.

Przez kilka minut pracowalismy nad dokumentem. Robert
okazat sie bardziej wymagajgcy, niz przypuszczatam.
Zadawat pytania o czas przygotowania napojow, zapasy
produktow i sposdb obstugi wigkszej liczby gosci. Nie
wszystkie odpowiedzi mu sie podobaty, ale nie podwazat
mojej wiedzy. Kiedy powiedziatam, ze nie zamierzam
skraca¢ przygotowania jednego koktajlu kosztem smaku,
poprosit, zebym pokazata mu, gdzie mozna zaoszczedzic¢
czas bez zmiany receptury.

Byto w tym co$ przyjemnie wymagajgcego. Od dawna nikt
nie traktowat mojej pracy jednoczesnie tak powaznie i tak
bezposrednio.

Przerwat nam mezczyzna w jasnym pfaszczu, ktory
wszedt do baru z telefonem przy uchu. Robert natychmiast
go zauwazyt. Przeprosit mnie i podszedt do niego.
Rozmawiali krotko przy wejsciu, wystarczajgco daleko,
zebym nie styszata stow. Dostrzegtam jednak, jak Robert
wskazuje na dokumenty lezgce na naszym stoliku, a tamten
kreci gtowa.

Kiedy restaurator wroécit, jego twarz znow byta spokojna.
- Ktos od przysztego wtasciciela? - zapytatam.
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- Cztowiek zajmujgcy sie przygotowaniami do
przekazania hotelu.

- Nie wygladat na zachwyconego.

- Ma trudny poranek.

- To dos¢ powszechna choroba w gastronomii.
Robert usmiechnat sig, lecz nie podjat zartu.

- Chciatbym postawic jeszcze jeden warunek.
Zamknetam teczke.

- Stucham.

- Podczas prébnych wieczoréw musimy sprawdzi¢ dwa
sposoby podawania oferty. Pani autorskg Kkarte i jej
uproszczong wersje. Z tymi samymi napojami, ale innym
uktadem i bardziej bezposrednimi opisami.

- Dlaczego?

- Chce wiedziec, co rzeczywiscie przycigga klientéw.
- Mam to rozumiec jako test mojego projektu?

- Jako test sposobu, w jaki go przedstawimy.

Wstatam i podesztam do kontuaru. Potrzebowatam chwili,
Zzeby uporzgdkowac mysli. W podobny sposéb zaczynaty sig
niegdys ustepstwa, ktore z czasem zamieniaty caty projekt w
zestaw cudzych decyzji. Najpierw zmieniano jedng nazwe,
potem uktad karty, nastepnie receptury, az na koncu
zostawat pomyst pozbawiony charakteru.

Robert podszedt, ale zatrzymat sie po drugiej stronie baru.
- Nie chce zniszczy¢ pani koncepciji, Aneto.

- A jednak chce pan sprawdzi¢, czy lepiej dziata bez jej
najwazniejszej czesci.
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- Chce udowodni¢, ze moze dziatac w roéznych
warunkach.

- Przed kim?

Zawahat sie na tyle krétko, ze mogtabym tego nie
zauwazyc.

- Przed ludzmi, ktorzy bedg decydowali o przysztosci
tego miejsca.

Pomyslatam o wiadomosci na jego telefonie i mezczyznie
w jasnym ptaszczu. Robert mowit rozsadnie, ale miatam
wrazenie, ze rozmawiamy o warunkach, ktérych nie znatam.

- Moge przygotowa¢ drugg wersje - powiedziatam w
koncu. - Pod warunkiem, ze nie bedzie udawata mojego
autorskiego projektu. | ze obie ocenimy wedtug tych samych
zasad.

- Zgoda.

- Chce uczestniczy¢ w analizie wynikow.

- Oczywiscie.

- | jezeli okaze sig, ze ludzie wybierajg mojg karte, nie

bedzie pan przekonywat mnie, ze wyniki oznaczajg co$
przeciwnego.

Robert opart dtonie na kontuarze.
- Pani naprawde spodziewa sie po mnie najgorszego?

- Nie znam pana wystarczajgco dobrze, zeby spodziewac
sie czegokolwiek innego niz tego, co zostato ustalone.

Przyjat odpowiedz bez komentarza. Po chwili przesunat w
mojg strong kartke z recznie naniesionymi poprawkami.

- To uczciwy punkt wyjscia.

Przyjrzatam sie jego pismu. Bylo drobne, nieco
pochylone, zaskakujgco staranne. Obok fragmentu
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dotyczgcego autorstwa dopisat: ,Nazwisko Anety przy
koncepciji, recepturach i materiatach promocyjnych”. Nie
musiat robi¢ tego od razu. Mégt odtozy¢ decyzje do
konsultacji z prawnikiem.

- Dlaczego pan sie zgodzit? - zapytatam.

- Bo potrafie odrézni¢ kupowanie czyjejs pracy od
kupowania prawa do wszystkiego, co ta osoba wymysili.

Spojrzatam na niego. Byt wystarczajgco blisko, zebym
zauwazyta niewielkg blizne przy jego brodzie, wczesniej
ukrytg przez wieczorne S$wiatto. Nie miatem zamiaru
przyglgda¢ mu sie tak uwaznie. A jednak przez moment
bardziej interesowato mnie to drobne niedoskonate miejsce
niz podpisy na dokumentach.

- To dobrze - powiedziatam ciszej.
- Dlaczego?

- Bo zaczynatam podejrzewac¢, ze bedzie pan bardzo
trudnym klientem.

- | co sie zmienito?
- Nic. Ale przynajmniej trudnym w interesujgcy sposob.
Zasmiat sie. Tym razem swobodniej.

Niedtugo pozniej Marta poprosita Roberta na zaplecze.
Jeden z dostawcow przywidzt niewtasciwy towar, a
przygotowania do popotudniowego przyjecia utknety.
Obserwowatam, jak restaurator rozmawia z pracownikami.
Nie podnosit gtosu, nie szukat winnego. Poprosit o liste
brakéw, znalazt zamienniki i sam pomdgt przeniesc¢ Kkilka
skrzynek. Dopiero po rozwigzaniu problemu wrécit do mnie.

- Przepraszam.
- Wtasnie zobaczytam pana w naturalnym srodowisku.
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- To znaczy?

- Wsrdd ludzi, ktérzy majg prawo nie zgadzac sie z pana
planem.

- Zdarza sie czesciej, niz pani mysli.

- | dobrze pan to znosi?

- Zalezy, czy majg racje.

Nie powiedziatam mu, Zze podobata mi sie jego
odpowiedz. Ani ze sposob, w jaki podziekowat Marcie za
pomoc, zrobit na mnie wigksze wrazenie niz wszystkie
zapewhnienia o profesjonalizmie.

Wrécilismy do stolika i wustaliliSmy wstepny termin
pierwszego wieczoru. MieliSmy dziesie¢c dni na
przygotowanie zespotu, materiatéw i komunikacji. Robert
zobowigzat sie dostarczy¢ doktadne dane sprzedazowe oraz
potwierdzenie zakresu wspotpracy. Ja miatam przygotowac
poprawiong koncepcje i projekt drugiej karty.

Kiedy zbieratam dokumenty, zatrzymat mnie jednym
pytaniem.

- Czy moze mi pani obieca¢, ze nie zrezygnuje po
pierwszym trudnym spotkaniu?

Uniostam wzrok.

- Nie sktadam obietnic dotyczacych rzeczy, na ktoére nie
mam petnego wptywu.

- A na co ma pani wptyw?

- Na to, czy bede uczciwie pracowata. | czy powiem panu,
kiedy przekroczy pan granice.

Robert wyciggnat reke.
- W takim razie na razie to wystarczy.
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Uscisnetam jego dton. Tym razem bytam swiadoma, jak
bardzo spodobato mi sie to, ze nie probowat skracac
dystansu bardziej, niz pozwalata sytuacja.

Przed wyjsciem obejrzatam sie jeszcze na bar. Robert stat
za kontuarem i rozmawiat z Martg, pokazujgc jej jedng z
moich kart. Na widok nazwy ,Zostan chwile"” usmiechnat sie
w sposob, ktorego nie potrafitam jednoznacznie odczytac.

Na zewnatrz czekat na mnie zimny wiatr i wiadomos¢ od
mojej przyjaciotki lzy.

« jak? Podpisatas umowe czy znowu poktocitas sie z
wtascicielem?”

Odpisatam: ,Jedno nie wyklucza drugiego”.

Schowatam telefon, ale po kilku krokach wyjetam go
ponownie. Robert przystat wiadomos¢.

.Dziekuje za rozmowe. | za przypomnienie, ze nie
wszystko, co mozna zmieni¢, powinno sie zmieniac”.

Patrzytam na ekran diuzej, niz wymagato przeczytanie
jednego zdania.

Odpisatam dopiero przy skrzyzowaniu.

.Prosze zachowac¢ te mysl. Jeszcze moze sie panu
przydac”.

Jego odpowiedz przyszta niemal natychmiast.

.Przy pani? Jestem tego pewien”.

USmiechnetam sie do siebie i ruszytam dalej. Nie
wiedziatam jeszcze, czy Robert Wilk okaze sig cztowiekiem,
z ktorym potrafie stworzy¢ cos wartosciowego. Wiedziatam
natomiast, ze po raz pierwszy od dawna nie miatam ochoty
konczy¢ rozmowy zaraz po ustaleniu warunkéw.
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A to stanowito komplikacje, ktérej nie uwzglednitam w
zadnym harmonogramie.
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Rozdziat 2 - Miejsce dla dwojga

W pigtek przed potudniem otrzymatam od Roberta
wiadomos¢ z zatgcznikami, ktére obiecat dostarczyé. Byty
wsréd  nich  dane sprzedazowe, plan sali, aktualne
zestawienie dostawcow i propozycja umowy z naniesionymi
podczas naszego spotkania poprawkami. Wszystko
uporzadkowane, nazwane i przestane w terminie. Mogtam
docenic takg rzetelnos¢ bez zadnych dodatkowych emocii.
Problem polegat na tym, ze oprocz dokumentow znalaztam
krotkg wiadomosc: ,Jesli znajdzie pani godzing, chciatbym
pokaza¢ co$s poza hotelem. Nie ma to zwigzku z
negocjacjami”.

Przez kilka minut patrzytam na ostatnie zdanie.

Nie miatam pewnosci, czy byto zaproszeniem na
prywatne spotkanie, czy po prostu prébg lepszego poznania
osoby, z ktérg zamierzat wspotpracowac. Zawodowo nie
potrzebowatam tej godziny. Prywatnie bytam ciekawa
Roberta bardziej, niz chciatam przyznac¢ nawet przed soba.

Odpisatam, ze moge spotkac sie o siedemnastej, ale
najpierw chciatabym zamkng¢ kwestie dotyczace testowych
wieczoréw.

Odpowiedz przyszta po chwili.
.Rozsgdna kolejnos¢. O szesnastej w hotelu, potem
pokaze pani miejsce. Bez ukrytych warunkéw”.

Przygotowatam wiec ostateczng wersje harmonogramu i
pojechatam do Sopotu. W pociggu sprawdzitam jeszcze raz
poprawki do umowy. Robert zaakceptowat zapis dotyczacy
mojego autorstwa, ale jeden fragment nadal pozostawat zbyt
0golny. Chodzito o mozliwos¢ wykorzystania receptur po
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