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Profesor Jean-Marie Barbier w czasie swego ostatniego pobytu  
w Łodzi w czerwcu 2024 roku 



Kamyk jest stworzeniem 
doskonałym

równy samemu sobie
pilnujący swych granic

wypełniony dokładnie
kamiennym sensem […]

                  (Zbigniew Herbert)	
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Przedmowa  
do polskiej edycji wyboru 

tekstów na temat aktywności 
badawczej

Pomimo że badania są bardzo cenione w naszych społeczeń-
stwach ze względu na walory społeczne związane z wiedzą 
i nauką oraz potencjałem innowacji w transformacjach spo-
łecznych, to na ogół nie analizuje się w nich przebiegu procesu 
badawczego, zadowalając się jego oceną. Dotyczy to w szcze-
gólności wszelkich form badań związanych z aktywnością pro-
fesjonalną, rozwiniętych raczej w przestrzeniach organizacji, 
kształcenia niż w przestrzeniach wytwarzania wiedzy.

Książka kierowana jest przede wszystkim do doświadczo-
nych profesjonalistów, którym zależy zarówno na zdystansowa-
niu się do swoich praktyk, jak i na ich przekształcaniu. Została 
tak zaprojektowana, aby omówić różne problemy związane z po-
łączeniem badań naukowych i działań praktycznych.

Badanie jest działaniem i – jak inne działania – przyczynia 
się do jego tworzenia oraz rozwoju. Polega ono na aktywno-
ści mentalnej i konceptualizacyjnej obecnej zarówno w obsza-
rach praktyki, jak i w dziedzinach badań, w szczególności zaś 
w tych polach badań, którym odpowiadają pola praktyki.

Badanie, będąc aktywnością konceptualizacyjną, jest powią-
zane z transformacjami, które same w sobie stanowią przedmiot 
badań, a także z przemianami, których doświadczają uczestnicy 
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tuowania umożliwiają wszechstronny opis procesu badawczego, 
poczynając od analizy materiałów do tworzenia wiedzy i komu-
nikacji jego rezultatów. Taki ogląd proponuję w tej książce.

Czyż nie dochodzi do postępowania badawczego wówczas, 
kiedy zastanawiamy się nad, nawet skromnym, zwrotem w my-
śleniu?

Obyśmy myśleli inaczej to, co już pomyśleliśmy!

Jean-Marie Barbier
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Zrozumieć/pojąć aktywność 
w polu praktyki:  

notatki na marginesie

Mam przyjemność zaprosić do lektury kolejnej, trzeciej już 
książki Jeana-Marie Barbiera w języku polskim, która została 
pomyślana jako symboliczny ślad dokonań twórczych Auto-
ra, po ostatnich ważnych epistemologicznie dziełach (Barbier 
2016a, 2017) podejmujących kwestię języka pojmowalności 
działania i języka działania, który często wyrasta ze zwy-
czajowych konceptów stosowanych przez praktyków w swej 
przestrzeni zawodowej. Na treść książki składa się dziesięć 
artykułów opublikowanych w ciągu ostatnich pięciu lat, po-
święconych tytułowemu zagadnieniu: pojęcia/rozumienia feno-
menu aktywności w polu praktyki, jego złożoności i trans-
formacji zarówno wobec samego pola praktyki, jak i podmiotu 
w niej działającego. Na to ostatnie określenie Autor używa sfor-
mułowania: „w-aktywności”. To jedno z głównych przesłań, 
jakim kieruje się i kierował się Autor w swych pracach badaw-
czych w okresie ostatniego ćwierćwiecza, które organizowa-
ło jego twórczość, a jednocześnie odpowiadało także moim 
zainteresowaniom badawczym i intencjom wzbogacenia my-
ślenia pedagoga społecznego w proponowane przez Barbiera 
zakresy konotacyjne konceptów i pojęć. Jak to już w innym tek-
ście (Kafar, Marynowicz-Hetka 2021) wyraziłam, spotkanie 
z twórczością Autora tej książki zainicjowałam z uwagi na do-
strzeżoną bliskość epistemologiczną i wrażliwość na słowo 



14

Zr
oz

u
m

ie
ć/

p
oj

ąć
 a

kt
yw

n
oś

ć 
w

 p
ol

u
 p

ra
kt

yk
i

oraz poszukiwanie konceptów oddających adekwatnie obser-
wowane elementy pola praktyki.

Ponadto, ważnym uzasadnieniem wyboru tekstów do tej 
publikacji był fakt, iż odpowiadają one na oczekiwania z punk-
tu widzenia społecznej funkcji prac naukowych, bowiem zo-
stały one intencjonalnie przygotowane i opublikowane w ot-
wartym dostępie, z myślą o szerokiej publiczności czytelników, 
zwłaszcza praktyków zamierzających zrozumieć sieć powią-
zań, jaką tworzy aktywność w polu praktyki, kiedy zamierza 
się ją traktować jako przedmiot badań/analizy. Wszyscy ba-
dacze, którzy zmagają się z komunikowaniem swych docie-
kań w taki sposób, aby z jednej strony spełniały wszystkie 
rygory tekstu naukowego, a z drugiej były dostępne w lektu-
rze, wiedzą, jaka wiąże się z tym trudność i jakie kompetencje 
komunikacyjne trzeba posiadać. Artykuły tu zgromadzone 
wymagały od Autora wyjątkowych kompetencji w populary-
zowaniu myśli teoretycznej, tak aby nie uchybić jej walorom. 
Są doskonałym przykładem popularyzacji nauki i przede 
wszystkim widoczne w ich treści jest to, że są pisane bardziej 
„dla” czytelnika, a mniej „dla” Autora. Ten ostatni omawiane 
zagadnienia ma tak przemyślane, że może je wyłożyć wprost 
na kilku czy kilkunastu stronach. Osobiście bardzo cenię sobie 
tego typu kompetencje.

Niezwykle interesujące jest podwójne powiązanie czy, jak 
to Autor nazywa, „pożenienie” treści i intencji twórczych oraz 
oczekiwań odbiorców – doktorantów, czytelników. Artykuły 
stanowią przykład konceptualizacji zwyczajowych pojęć wy-
stępujących w dyskursie praktyki, co było też celem Leksyko-
nu analizy aktywności, a następnie, dzięki tym dodatkowym 
wyjaśnieniom zawartym w zebranych artykułach i odpowied-
nio wysublimowanej popularyzacji, wracają do pola praktyki, 
a ściślej: do podmiotów-w-aktywności w polu praktyki. To 
ważna cecha tego zbioru tekstów, która stanowi też widomy 
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znak przekonania Autora o konieczności rezygnacji z linear-
nego wnioskowania i takiego, w oderwaniu od pola praktyki, 
konstruowania wspólnej, zorientowanej koliście, siatki poję-
ciowej dla pól badawczych i pól praktyki, które mogą stanowić 
fundament dla konstruowania narzędzi analizy aktywności 
w kategoriach procesów transformacji. Można wręcz mówić 
o możliwym do odczytania w zebranych artykułach zwrocie 
metodologicznym dotyczącym poznania i tworzenia wiedzy, 
który wyraża jej konstruowanie w kontekście i dzięki polu 
praktyki, a nie jej tworzenie poza tym polem (w zaciszach labo-
ratoriów) i ograniczanie dyfuzji z pozycji zewnętrznych. Oczy-
wiście Autor przypomina, że ów zwrot dotyczy dyscyplin, któ-
re Tadeusz Kotarbiński określiłby jako dyscypliny praktyczne, 
zajmujące się projektowaniem rzeczywistości. W zebranych 
tekstach wybrzmiewa silny glos doświadczonego badacza, 
który z racji własnej biografii musiał sam przeżyć ów zwrot. 
Czytelnicy znający Leksykon analizy aktywności zauważyli 
zapewne, że już w nim Autor wielokrotnie pisze o zerwaniach 
epistemologicznych, metodologicznych.

Na tym tle wybrzmiewa jeszcze jedna cecha tego zestawu 
artykułów, dotycząca przestrzeni kształcenia w tym procesie 
pojmowania aktywności w polu praktyki. W jednym z publi-
kowanych artykułów Autor podkreśla, że w tych kategoriach 
mogą być określane i analizowane wszystkie rodzaje aktyw-
ności w różnych polach praktyki, a myślenie o aktywnościach 
jest samo w sobie aktywnością transformacji zachodzącej 
w tym procesie myślenia. W rezultacie ujmowanie aktywno-
ści profesjonalnej w kategoriach doświadczenia stanowi punkt 
oparcia/podstawę zarówno dla kształcenia, jak i dla badań. 
Mówiąc inaczej, mając dotychczasowy porządek w tym pro-
cesie uczenia myślenia, a więc: czym jest, jaka jest, jaka być 
może aktywność w polu praktyki, można rozważyć zmianę 
ciągu: badanie – kształcenie – działanie i zastąpić go układem: 
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działanie – badanie – kształcenie. Należy przypuszczać (Bar-
bier także sam o tym mówi, np. w Leksykonie…, dziękując 
swoim doktorantom za inspiracje twórcze), że wiele hipotez, 
pomysłów konceptualizacji obserwowanych zjawisk stanowi 
rezultat doświadczeń Autora w kształceniu młodych badaczy 
i z myślą o nich niektóre z nich były publikowane. 

Podejście opierające się na tym, by nie oddzielać tego, co 
teoretyczne od tego, co praktyczne, a więc tego, co jest uznaną 
społecznie wiedzą reprezentowaną przez nauczyciela, mistrza 
a wiedzą własną, konstruowaną procesualnie przez studen-
ta, doktoranta, praktyka, wpisane jest w ramy paradygmatu 
transformacji. Paradygmat konstruował się w przenikających 
się polach badawczych i praktycznych oraz różnych rolach spo-
łecznych, których Autor doświadczał jako badacz, nauczyciel 
i pośrednio także dzięki narracjom doktorantów, dojrzałych 
już studentów usytuowanych w różnych polach praktyki. W tak 
formułowanych poglądach przegląda się też biografia nauko-
wa, dydaktyczna, organizacyjna Autora związana ze szczególną 
placówką, jaką jest Consevatoire National des Arts et Métiers 
(CNAM), zorientowana na przygotowywanie wysokiej klasy 
specjalistów pracujących w rożnych polach praktyki, a szcze-
gólnie Centrum Badań nad Kształceniem Dorosłych, które 
Barbier założył i przez wiele lat prowadził.

To są skrótowo wyszczególnione racje, dla których podjęłam 
się po raz kolejny pracy tłumaczeniowej, aby przybliżyć polskie-
mu czytelnikowi tę twórczość, wzbogacającą istniejące w lite-
raturze przedmiotu rozwiązania epistemologiczne w myśleniu 
w kategoriach transformacyjnych o aktywności w polu prakty-
ki i o podmiocie-w-praktyce oraz sposób jej upowszechnienia 
w społeczności, z nadzieją, że może być przydatna w konty-
nuowaniu prac zmierzających do wzbogacenia dyskursu w na-
szym kraju poświęconego pojmowaniu aktywności w polu 
praktyki.
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Ważną okolicznością opublikowania tej książki jest 25-le-
cie współpracy naukowej z Profesorem Jeanem-Marie Barbie-
rem, realizowanej poprzez wymianę personalną i poprzez oraz 
dzięki naszemu usytuowaniu instytucjonalnemu. Książka ta 
jest też darem dla Autora i wyrazem wdzięczności za wspólne 
prace badawcze, projektowe, organizacyjne (Kamińska-Jatczak, 
Marynowicz-Hetka 2021), które poszerzyły nasze horyzonty 
myślenia i utwierdziły w przyjętym podejściu do zrozumienia 
pola praktyki, które charakteryzuje wspólnotowe myślenie 
transformacyjne.

* * *

Z uwagi na okoliczność wspomnianego jubileuszu współpracy 
indywidualnej i instytucjonalnej z Profesorem Jeanem-Marie 
Barbierem cennym świadectwem może być poniższy biogram, 
który na podstawie CV Autora przygotowałam dla Senatu Uni-
wersytetu Łódzkiego i gości zgromadzonych na uroczystości 
święta uczelni w dniu 24 maja 2019 roku, kiedy to Profesor od-
bierał Medal Amico – Przyjaciel Uniwersytetu Łódzkiego. 

Profesor Jean-Marie Barbier jest profesorem (classe exception-
nelle 2) w dyscyplinie „nauki o wychowaniu”. Jest doktorem 
honoris causa Uniwersytetu w Louvain (2006), kierownikiem 
(do roku 2018) Katedry UNESCO „Kształcenie i Praktyki 
Profesjonalne”, która miała swą siedzibę w Conservatoire Na-
tionale des Arts et Métiers (CNAM) w Paryżu. Z tą uczelnią 
związał całą swą karierę naukową, w toku której zainicjował 
wiele aktywności i stworzył wiele instytucji. Najważniejsze 
z nich to: 

	– Centre de Recherche sur la Formation des Adultes, które 
pod jego kierownictwem otrzymało najwyższą we Fran-
cji pozycję w ocenie kształcenia na poziomie wyższym 
w zakresie kształcenia dorosłych i profesjonalizacji;
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ropéen de Recherche sur la Formation des Adultes, re-
alizowanego przez trzy uczelnie: CNAM, Uniwersytet 
w Genewie i Uniwersytet w Louvain-la Neuve;

	– zorganizowanie i kierowanie kształceniem na poziomie 
doktorskim w obszarze „kształcenie dorosłych”;

	– współpraca z otoczeniem społecznym poprzez organiza-
cję Maison de la Recherche sur le Pratiques Profession-
nelles (30 różnych przedsięwzięć);

	– założenie wspólnie z Etienne’em Bourgeois, profesorem 
na Uniwersytecie Katolickim Louvain, l’Institut Eu-
ropéen de Recherche sur la Formation et l’Analyse des 
activités Professionnelles, grupującego 30 uczelni z Eu-
ropy, Ameryki Północnej i Południowej, w tym Uniwer-
sytet Łódzki, poprzez Katedrę Pedagogiki Społecznej 
Wydziału Nauk o Wychowaniu;

	– przewodnictwo komitetowi Biennale Internationale de 
l’Éducation, de la Formation et des Pratiques Profes-
sionnelles;

	– współorganizacja w Conservatoire Nationale des Arts 
et Métiers wielodyscyplinarnej Szkoły Doktorskiej Sztuk 
i Zawodów;

	– współtworzenie wielkich cyklicznych wydarzeń spo-
łeczności frankofońskiej, jak np. Congrès International 
d’Actualité de la Recherche en Education et Formation, 
Biennale de l’Éducation et de la Formation, Réseau in-
ternational REF.

Profesor Jean-Marie Barbier pełnił także liczne funkcje 
w uczelni i w kraju. Był dziekanem Wydziału Nauk o Człowie-
ku w Pracy CNAM, przewodniczącym Rady Naukowej i Dy-
daktycznej CNAM oraz członkiem Rady Administracyjnej 
Krajowego Instytutu Badań Pedagogicznych, przewodniczą-
cym Rady Naukowej Krajowej Szkoły Zdrowia Publicznego 
oraz przewodniczącym 70. sekcji Krajowej Rady Uniwersyte-
tów Francuskich – sekcji „nauki o wychowaniu”. Uczestniczył 
ponadto w gremiach zarządzających CNAM jako członek, 
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servatoire National des Arts et Métiers (CNAM) w Paryżu.
W roku 2014 otrzymał nominację UNESCO do prowadze-

nia Katedry Kształcenia i Praktyki Profesjonalnej z siedzibą 
w CNAM. W tym samym roku był nominowany na Katedrę 
Lévi-Straussa w São Paulo. W roku 2017 uzyskał nagrodę 
Łódzkiego Towarzystwa Naukowego za prace badawcze z pe-
dagogiki społecznej im. Profesor Ireny Lepalczyk.

Jest autorem/redaktorem 32 książek (w tym dwie w języ-
ku polskim: 2006, 2016), 43 rozdziałów, 19 raportów z badań, 
redaktorem naukowym 8 numerów tematycznych czasopism, 
18 artykułów w czasopismach punktowanych. Jego 16 publi-
kacji zostało przetłumaczonych na wiele języków – hiszpań-
ski, włoski, portugalski, polski, angielski, niemiecki, a 8 prac 
jest oryginalnych w języku włoskim, niemieckim, polskim 
i angielskim. Z ostatnich prac należy wymienić współredak-
cję Encyklopedii kształcenia wydanej w roku 2009, współ-
redakcję z Markiem Durandem Encyclopédie de l’analyse des 
activités, Paris, PUF, 2017, a także Vocabulaire d’analyse des acti-
vités, PUF, 2011, 2017, monografię: Représenter/transformer. 
Débats en analyse des activités, ed. J.-M. Barbier, M. Du-
rand, Paris 2018, ĽHarmattan, wieńczącą projekt badawczy 
realizowany w interdyscyplinarnym i międzynarodowym 
zespole badawczym, mającym wsparcie merytoryczne La-
boratorium Doskonałości EX HASTEC. 

Profesor Jean-Marie Barbier współpracuje z wieloma euro-
pejskimi, a także północno- oraz południowoamerykańskimi 
uniwersytetami i organizacjami akademickimi, w tym od roku 
1999 z Katedrą Pedagogiki Społecznej Wydziału Nauk o Wy-
chowaniu Uniwersytetu Łódzkiego.

Ten krótki biogram pokazuje wielkiej klasy badacza, nauczy-
ciela i organizatora nauki na poziomie krajowym i międzynaro-
dowym, z którym mieliśmy sposobność bezpośrednio współpra-
cować przez wiele lat i którego twórczość, dzięki tłumaczeniom 
trzech książek (Barbier 2006; 2016a; 2026 – w druku) na język 
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polski oraz licznym artykułom publikowanym w czasopiśmie 
„Nauki o Wychowaniu. Studia Interpersonalne” (Barbier 2015; 
2016b; 2021), a także w publikacjach zespołowych wydawanych 
drukiem (Barbier 2002a; 2002b; 2020), znalazła spore grono 
czytelników i badaczy podzielających1 proponowane przez Bar-
biera podejście do pojmowania aktywności w polu praktyki.

* * *

Słowa wdzięczności kieruję przede wszystkim do Autora, któ-
ry wyraził zgodę na ten projekt przygotowania wyboru arty-
kułów spośród sporego zestawu tekstów, które przez ostatnie 
kilka lat ukazywały się co miesiąc w czasopismach elektronicz-
nych. Wielce pomocna była też determinacja Autora, by pomóc 
Wydawnictwu Uniwersytetu Łódzkiego w pozyskaniu praw do 
tłumaczenia tekstów na język polski i ich publikacji w formie 
książki upowszechnianej w formule komercyjnej. Dziękując 
Panu Profesorowi, dziękuję także Redakcjom blogów nauko-
wych „The Conversation”, „Innovation pédagogique et trans-
ition” oraz „Carnets de recherche sur la formation”, w których 
publikowane były zebrane teksty.

Moje podziękowania kieruję do Recenzentów – Profesor 
Ewy Syrek i Profesora Lecha Witkowskiego – za uwagi oraz  
za akceptację przygotowania posłowia do tej książki przez Pro-
fesora.

Dziękuję Pani Redaktor Urszuli Dzieciątkowskiej, repre-
zentującej Wydawnictwo Uniwersytetu Łódzkiego, za wspie-
rające towarzyszenie procesowi powstawania książki, a także 

1	 Należy tu zwłaszcza podkreślić wkład paradygmatu transwersalnej ana-
lizy aktywności Jeana-Marie Barbiera w podstawy teoretyczne rozprawy 
doktorskiej oraz udział Autora w obronie tej rozprawy (Kamińska-Jatczak, 
2017).
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Pani Redaktor Katarzynie Gorzkowskiej, z którą współpraca 
nad edycją moich tekstów jest zawsze przyjemnością.

Zapraszam do lektury!

Ewa Marynowicz-Hetka
Łódź, sierpień–listopad 2025 roku

Post scriptum
Jean-Marie Barbier nie doczekał publikacji swojej trzeciej książ-
ki w języku polskim, opuścił nas na zawsze w dniu 14 stycznia 
2026 roku. To traumatyczne dla środowiska akademickiego 
wydarzenie zamknęło na zawsze pięknie rozwijający się pro-
jekt współpracy z Profesorem Jeanem-Marie Barbierem.

Pracując nad korektą autorską tej książki, miałam sposob-
ność symbolicznej rozmowy z Autorem, który – jak to przy-
pomniano na oficjalnej ceremonii pogrzebowej2 – umiłował 
życie, czemu dał wyraz we wstępie do Leksykonu analizy ak-
tywności, przywołując wiersz chilijskiej poetki Violety Parry 
Gracias a la vida:

Dziękuję życiu,
które tyle mi dało.
Dało mi brzmienie
i alfabet
Z wyrazami, którymi myślę i mówię.

Ewa Marynowicz-Hetka
Łódź, styczeń 2026 roku

2	 Ceremonia pogrzebowa odbyła się 23 stycznia 2026 roku w Paryżu, w kre-
matorium cmentarza Père-Lachaise, a następnie dzień później w rodzinnej 
miejscowości Autora, Jeandelize w Lotaryngii, gdzie został pochowany.
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