Max Paradox
PROBLEM? WYLUZUJ. OGARNIESZ TO!

Seria poradnikéw z przymruzeniem oka ;)

Moje hobby
tez stato sie
projektem

Jak robi¢ cos$ tylko dla przyjemnosci,
bez planu rozwoju i monetyzacji

Mamy problem. Ale spokojnie.
Da sie go rozwigzac i jeszcze bedzie z czego sie posmiac.
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INTRO

W sobote rano wyciggasz z szafy aparat, gitarg, farby,
rower, szydetko, zestaw do pieczenia chleba albo cokolwiek
innego, co kiedys$ kupites z niewinng mysla: ,Fajnie bytoby
czasem to robic¢". Przez pierwsze pét godziny rzeczywiscie
jest fajnie. Nie ma celu, harmonogramu ani tabelki. Robisz
zdjecia gotebiom, grasz trzy akordy, malujesz co$
przypominajgcego jezioro po katastrofie ekologicznej i jestes
zaskakujgco zadowolony.

A potem przychodzi mysl.

W sumie mogtbym robic to lepiej.”

To jeszcze nic groznego. Normalna ambicja. Problem
pojawia sie trzy minuty pozniej, kiedy mozg przedstawia
petny plan strategiczny na lata 2026-2029.

Mozna kupic lepszy sprzet. Zatozy¢ profil na Instagramie.
Publikowac¢ trzy razy w tygodniu. Nauczy¢ sie montazu.
Zrobi¢ kurs. Zbudowa¢ marke osobistg. Sprzedawac

produkty. Moze newsletter. Moze YouTube. Moze
wspotprace. Moze wiasny sklep.

Mingto siedem minut.

Miates ulepic¢ kubek z gliny.

Masz juz model biznesowy.

Witaj w przedziwnym momencie, w ktérym hobby
przestaje by¢ czyms, co robisz dlatego, ze sprawia ci
przyjemnosc¢, a zaczyna przypominac startup prowadzony
przez jednego zmeczonego pracownika, ktéry dodatkowo

sam sobie jest prezesem, dziatem marketingu, ksiegowoscig
i zespotem do spraw poczucia winy.



Samo rozwijanie hobby nie jest oczywiscie problemem.
Mozesz chcie¢ biegac szybciej, grac lepiej, robic¢ piekniejsze
zdjecia albo wreszcie upiec chleb, ktorego nie da sie
wykorzystac jako elementu konstrukcyjnego. Rozwaj potrafi
by¢ Swietng zabawg. Ktopot zaczyna sie wtedy, gdy
przestajesz odroznia¢ rozwodj od obowigzku, a przyjemnosc
od wyniku. Zamiast pytac: ,Czy mam ochote dzi$ to zrobi¢?”,
zaczynasz pyta¢: ,Czy ten czas zostat produktywnie
wykorzystany?”.

| wiasnie wtedy nawet haftowanie moze dosta¢ kwartalne
KPI.

Ten mechanizm jest dzis wyjgtkowo fatwy do
uruchomienia, poniewaz niemal kazdag aktywno$¢ mozna
natychmiast zamieni¢ w projekt. Lubisz gotowac? Mozesz
prowadzi¢ kanat kulinarny. Lubisz chodzi¢ po gérach? Konto
podréznicze. Robisz sSwiece? Sklep internetowy. Czytasz
ksigzki? Recenzje, afiliacja, TikTok. Cwiczysz joge? Kurs
online. Fotografujesz psa? Jesli pies ma odpowiednio
fotogeniczne uszy, prawdopodobnie witasnie powstaje
strategia partnerska.

Internet nie mowi tylko: ,Ale fajne”.

Internet bardzo szybko dodaje: ,A prébowates na tym
zarabiac?".

| nawet jesli nikt tego nie moéwi na gtos, sami potrafimy
zrobi¢ to sobie znakomicie. Wystarczy kilka filmow o
ludziach, ktérzy ,zamienili pasje w biznes". Cztowiek patrzy
na faceta zarabiajgcego na renowaciji starych mebli i nagle
jego witasne niedzielne dtubanie przy stoliku przestaje
wygladac¢ jak odpoczynek. Wyglgda jak niewykorzystany
potencjat przychodowy.

Jeszcze wczoraj szlifowates deske.



Dzisiaj zaniedbujesz skalowalny model biznesowy.

Problem nie polega jednak wyfgcznie na pienigdzach.
Hobby mozna zmieni¢ w projekt rowniez bez zarabiania
ztotowki. Wystarczy wtagczy¢ tryb optymalizacji. Zaczynasz
mierzy¢ postepy, porownywac wyniki, oglgda¢ ekspertow,
czyta¢ fora, kupowac sprzet, prowadzi¢ statystyki i ustalaé
cele. Po chwili nie jezdzisz juz na rowerze, tylko realizujesz
tygodniowy plan objetosciowy. Nie czytasz, tylko masz ,cel
52 ksigzki rocznie”. Nie grasz na pianinie, tylko ,powinienes
¢wiczy¢ minimum trzydzie$ci minut dziennie”.

Stowo ,powinienem” ma wyjatkowy talent do wchodzenia
do pokoju i psucia atmosfery.

Oczywiscie cele bywajg przydatne. Jesli chcesz nauczyé
sie konkretnej umiejetnosci, przygotowa¢ do maratonu albo
wystapi¢ na scenie, pewna struktura pomoze. Ta ksigzka nie
bedzie wiec probag przekonania cig, ze rozwdj jest zty,
ambicja podejrzana, a najlepszym sposobem na szczesliwe
zycie jest pozostawanie fatalnym we wszystkim, czego
dotkniesz.

Chodzi o co$ prostszego.

Nie wszystko musi dokgds prowadzic.

Mozesz robi¢ co$ tylko dlatego, ze lubisz moment, w
ktorym to robisz. Nie dlatego, ze kiedy$ bedziesz w tym
sSwietny. Nie dlatego, ze da sie to pokazac¢ w internecie. Nie
dlatego, ze powstanie z tego dodatkowy dochdd. Nie dlatego,
ze ktos przyzna ci medal, certyfikat albo kod rabatowy dla
obserwujgcych.

Przyjemnos¢ jest petnoprawnym rezultatem.

Dla wielu dorostych brzmi to zaskakujgco podejrzanie.
Jestesmy swietnie wytrenowani w uzasadnianiu czasu. Sport
jest dobry, bo zdrowie. Czytanie, bo rozwdj. Gotowanie, bo
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oszczednos¢. Nauka jezyka, bo praca. Majsterkowanie, bo
dom. Nawet spacer zaczynamy broni¢ liczbg krokow, jakby
bez zegarka rejestrujgcego trase byt jedynie bezcelowym
przemieszczaniem ciata miedzy drzewami.

A przeciez nie wszystko musi miec¢ drugie dno.
Czasem spacer moze stuzy¢ spacerowaniu.

Jedng z przyczyn tego problemu jest to, ze projekt daje
nam co$ bardzo kuszacego: poczucie postepu. Projekt ma
poczatek, cel, wskaznik i rezultat. Mozna powiedziec:
zrobitem trzydziesci treningéw, przeczytatem dwadziescia
ksigzek, zdobytem tysigc obserwujgcych, sprzedatem pigcé
obrazow. Przyjemnosc¢ jest znacznie mniej uprzejma wobec
Excela. Trudno wpisa¢ w komorke C17: ,Przez dwie godziny
Swietnie mi sig sklejato model samolotu i absolutnie nic z tego
nie wynika".

Excel patrzy wtedy z rozczarowaniem.

»A zwrot z inwestycji?"

Samolot stoi krzywo na pétce. Ty jestes zadowolony. To
jest zwrot.

Kiedy jednak kazdy obszar zycia zaczyna podlegac logice
wyniku, odpoczynek przestaje naprawde odpoczywac. Po
pracy idziesz na trening, ktory trzeba wykonaé. Potem uczysz
sie jezyka, bo seria w aplikacji ma juz 218 dni i zerwanie jej
wydaje sie gorsze niz konflikt dyplomatyczny. Nastepnie
siadasz do hobby, ale réwniez tam czeka plan, publikacja,
materiat, postep albo rzecz, ktérg ,powinienes skonczyc".

Formalnie masz czas wolny.
Psychicznie wiasnie zaczeta sie druga zmiana.

W tej ksigzce nie bedziemy probowac¢ wyrzuci¢ ambicji
przez okno. Nauczysz sie natomiast zauwaza¢ moment, w



ktorym niewinna zabawa zostaje przejeta przez potrzebe
wyniku. Oddzielimy hobby od projektu, rozwoj od presji i
zainteresowanie od kolejnego systemu obowigzkow.
Przyjrzymy sie temu, dlaczego tak trudno robi¢ rzeczy
przecigtnie, po co potrzebujemy hobby, ktérego nikt nie
oglada, oraz jak odzyskac aktywnosci, ktore kiedys dawaty
frajde, zanim zaczety wymagac strategii komunikacji.

Bedziemy tez robi¢ cos szczegdlnie rewolucyjnego.

Nic.

A dokfadniej: rzeczy, z ktérych nie musi powstaé nic
wigcej.

Dowiesz sig, jak zostawiC czes¢ zainteresowan bez celu,
jak ustala¢ granice miedzy ,chce sie nauczyc¢" a ,znowu
zrobitem sobie etat”, jak kupowac¢ mniej sprzetu i mie¢ wiecej
frajdy, jak przesta¢ porownywac¢ swoje amatorskie proby z
ludZzmi, ktérzy zajmujg sie tym zawodowo, oraz co zrobic,
kiedy pojawia sie charakterystyczna mysl: ,Skoro juz
poswiecam temu czas, powinienem cos$ z tego miec".

Masz.
Ten czas.
To wtasnie byto celem.

By¢ moze pod koniec okaze sig, ze nadal chcesz co$
rozwija¢, sprzedawaé¢ albo pokazywaé¢ innym. Swietnie.
Réznica polega na tym, ze bedzie to decyzja, a nie
automatyczny odruch zamieniania kazdej iskry
zainteresowania w kolejne przedsiewziecie z
harmonogramem publikacji.

Bo hobby nie musi by¢ poczatkiem kariery.
Nie musi nawet prowadzi¢ do mistrzostwa.



Czasem wystarczy, ze we wtorek wieczorem siadasz przy
stole, robisz cos kompletnie niepotrzebnego i przez godzineg
nikt — tgcznie z tobg — nie pyta, jaki jest plan rozwoju.

To moze by¢ najbardziej produktywna rzecz, jakiej od
dawna nie zrobites.



Rozdziat 1 - Kiedy zabawa dostata
harmonogram

W srode wieczorem masz godzing wolnego. Kiedys$
oznaczato to prostg rzecz: bierzesz gitare i grasz. Bez celu.
Bez programu. Moze nauczysz sie kawatka piosenki, moze
przez czterdziesci minut bedziesz powtarzat ten sam riff, bo
dobrze brzmi i sprawia ci przyjemnosc¢. Nikt nie mierzy
postepu. Nikt nie prowadzi audytu.

Dzisiaj wyglada to troche inaczej.

Otwierasz gitare.

Potem aplikacje do nauki.

Potem liste celow.

Potem film: ,7 bteddw, przez ktére nigdy nie bedziesz
dobrym gitarzystg”.

Nastepnie drugi: ,Dlaczego ¢wiczenie mniej niz godzing
dziennie nie ma sensu”.

Po trzydziestu minutach wiesz juz doktadnie, dlaczego
grasz zle.

Nie zagrates ani jednego dzwigku.

To jeden z najtatwiejszych sposobdéw, zeby hobby
przestato by¢ hobby: zamiast robi¢ dang rzecz, zaczynasz
zarzadzac projektem pod nazwg ,robienie danej rzeczy".

Najpierw pojawia sie niewinna potrzeba rozwoju. Chcesz
by¢ troche lepszy. To naturalne. Jesli przez pét roku
fotografujesz, zaczynasz zauwazac, ze zdjecia mogtyby byc¢
ciekawsze. Jesli biegasz, moze chcesz pobiec piec
kilometréw szybciej. Jesli malujesz, chciatbys, zeby cztowiek



na obrazie miat dwie rece wychodzgce mniej wiecej z miejsc,
w ktérych anatomia przewidziata rece.

Rozwoj sam w sobie nie zabiera przyjemnosci.

Problem pojawia sie wtedy, gdy rozwj staje sie warunkiem
uznania czasu za wartosciowy.

Robisz co$ i zamiast zapytac: ,,Czy byto fajnie?”, oceniasz:
.Czy zrobitem postep?”.

To niewielka zmiana pytania, ale ogromna zmiana
doswiadczenia.

WyobraZz sobie dwie osoby, ktére przez godzine rysuja.
Pierwsza po prostu szkicuje. Jeden rysunek jest niezty, drugi
wyglada jak kon zaprojektowany przez cztowieka, ktéry
styszat kiedy$ opis konia przez telefon. Nic nie szkodzi.
Godzina mineta przyjemnie.

Druga osoba tez rysuje, ale ma cel: poprawi¢ proporcje,
zrobi¢ cztery ¢wiczenia, skonczy¢ modut kursu, opublikowaé
efekt i utrzymac codzienng serie.

Technicznie obie osoby majg to samo hobby.
Psychicznie jedna spedzita wieczoér przy kartce.
Druga byta na zmianie.

Projekt zaczyna sie zwykle od jednego z kilku niewinnych
zdan.

«Skoro i tak to robig, warto robi¢ to porzadnie.”
.Dobrze bytoby miec jakis cel.”

.Bez systematycznosci niczego sig nie naucze."”
.Moze powinienem prowadzi¢ konto."”

.Mogtbym troche bardziej wykorzystac ten czas.”
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