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Mamy problem. Ale spokojnie. Da si¢ go rozwigzac i jeszcze bedzie z czego sig posmiac.
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INTRO

Masz znajomych. Naprawde. Potrafisz nawet wymienic ich
z imienia, pamigtasz, gdzie pracujg, wiesz, ze Magda ostatnio
zmienita mieszkanie, Pawet kupit rower, a Anka od po6t roku
opowiada, ze koniecznie musicie sie zobaczy¢. Problem
polega na tym, ze gdyby kto$ poprosit cie o dowdd, ze te
znajomosci istniejg rowniez poza komunikatorami, sprawa
zrobitaby sie bardziej skomplikowana. Ostatnie wspodlne
zdjecie pochodzi z maja. Nie wiadomo tylko ktoérego roku.

Od czasu do czasu kto$ pisze: ,Musimy sie w koncu
spotkac!”. Wszyscy reagujg entuzjastycznie. Padajg
serduszka, kciuki, ,koniecznie!”, ,tak!”, ,juz dawno!” i nawet
jedno ambitne ,ustalmy cos$". Przez chwile wyglada to jak
poczatek wydarzenia towarzyskiego. Potem kto$ pyta: ,To
kiedy mozecie?" i nagle okazuje sig, ze uczestniczycie w
logistycznej operacji porownywalnej z organizacjg szczytu
miedzynarodowego. Jeden moze w czwartek, ale tylko po
dziewietnastej. Druga ma dzieci. Trzeci jedzie do rodzicow.
Czwarta ma wtedy joge. Ty w przysztym tygodniu mozesz
tylko we wtorek miedzy wizytg u dentysty a odebraniem
paczki.

Spotkanie zostaje przesunigte na ,jakos niedtugo”.

~Jakos niedtugo” jest bardzo ciekawg jednostkg czasu.
Moze oznaczac¢ przyszty weekend. Moze oznaczac listopad.
Moze réwniez oznaczac¢, ze pewnego dnia spotkacie sie
przypadkiem w aptece i przez siedem minut bedziecie
opowiadac sobie, ze absolutnie musicie sie w koncu spotkac.

Nie chodzi o to, ze przestaliSmy lubi¢ ludzi. Czesto jest
wrecz przeciwnie. Nadal sg wazni. Nadal cieszymy sig, kiedy
co$ im sige udaje. Nadal chcielibySmy wiedzie¢, co u nich



naprawde stychac, a nie tylko w wers;ji skroconej do zdjecia z
wakacji i reakcji pod wiadomoscig. Po prostu doroste zycie
wykonato swoj tradycyjny numer: wzieto kalendarz, wypetnito
go pracy, rodzing, obowigzkami, zakupami, lekarzami,
remontami, dzie¢mi, dojazdami i potrzebg spedzenia czasem
jednego wieczoru bez kontaktu z przedstawicielami
wiasnego gatunku.

W wieku dwudziestu lat spotkanie wyglgdato mniej wiecej
tak: ,Jestes dzis wolny?". ,Tak." ,To chodz.” Koniec
procedury. W wieku trzydziestu kilku lub czterdziestu kilku lat
ta sama operacja wymaga ankiety dostepnosci, konsultacji z
partnerami, sprawdzenia kalendarzy rodzinnych i krotkiego
audytu dotyczgcego tego, czy cztowiek w ogole bedzie miat
wtedy site zatozy¢ spodnie wyjsciowe.

To nie musi oznaczac konca przyjazni. Oznacza jednak, ze
metoda, ktora dziatata kiedys, przestata dziatac.

| wiasnie tutaj zaczyna sig problem.

Wiekszos$¢ z nas prébuje utrzymywac doroste przyjaznie
za pomocay systemu stworzonego dla ludzi majgcych
znacznie wiecej wspolnego czasu. Czekamy, az pojawi sie
idealny termin. Liczymy, ze spontanicznie co$ zorganizujemy.
Zaktadamy, ze ,na pewno sie zgadamy”. Nie zgadujemy sieg.
Mijajg trzy tygodnie, potem dwa miesigce, a nastgpnie
dostajesz wiadomosé: ,Ej, ty w ogdle zyjesz?". Zyjesz. Nawet
catkiem intensywnie. To wiasnie jest czes¢ problemu.

Drugim problemem jest to, ze przyjazn tatwo pomyli¢ z jej
administracjg. Mozna przez poét roku wysyta¢ komus rolki,
memy i zdjecia absurdalnych cen masta, a jednoczesnie nie
miec pojecia, ze wtasnie zmienia prace, martwi sie o rodzicow
albo przechodzi przez trudny okres. Kontakt istnieje, ale



czasami przypomina swiatto w lodowce: technicznie dziata,
tylko niekoniecznie oswietla to, co najwazniejsze.

Z drugiej strony tatwo wpas¢ w przeciwng putapke i uznac,
Ze ,prawdziwa przyjazn" wymaga czestych spotkan, dtugich
rozmow i regularnych weekendow spedzanych razem.
Wspaniale. Do tego jeszcze domek nad jeziorem, wspdlne
Sniadania i trzygodzinne rozmowy przy winie. Problem
zaczyna sie w poniedziatek, kiedy trzeba jednak pojs¢ do
pracy, zrobi¢ zakupy i przypomnie¢ sobie, kto miat dzisiaj
odebra¢ samochdd z serwisu.

Dorosta przyjazn potrzebuje troche innych zasad.
Nie bardziej romantycznych.
Bardziej realistycznych.

Ta ksigzka nie bedzie probowata przekonac¢ cig, ze
rozwigzaniem jest ,znalezienie czasu dla waznych ludzi”. To
piekne zdanie i rownie praktyczne jak rada ,zarabiaj wiecej,
wydawaj mniej”. Oczywiscie, ze warto znalez¢ czas. Pytanie
brzmi: gdzie? Pod kanapa? Miedzy srodg 18:40 a srodg 18:55?
W tej ksigzce zajmiemy sie czym$ znacznie bardziej
uzytecznym: jak utrzymywac bliskos¢ wtedy, kiedy czasu
rzeczywiscie jest mato, kalendarze sie¢ nie zgadzajg, ludzie
mieszkajg w roznych miejscach, majg dzieci, partnerow,
prace i zadziwiajgco duzo wizyt u ortodonty.

Przyjrzymy sie temu, dlaczego czg$¢ znajomosci rozpada
sie nie przez konflikt, lecz przez bezwtadnosc¢. Dlaczego
stynne ,musimy sie spotkac” tak czesto jest towarzyskim
odpowiednikiem ,od poniedziatku zaczynam c¢wiczyc”. Jak
odréznic relacje, ktére naprawde chcesz utrzymac, od tych,
ktore podtrzymujesz gtéwnie z przyzwyczajenia. Jak
inicjowac kontakt bez poczucia, ze zawsze to ty sie starasz.
Jak proponowac spotkania, ktore faktycznie dochodzg do



skutku, zamiast przez trzy tygodnie analizowac¢ siedemnascie
mozliwych sobot.

Bedziemy tez méwi¢ o matych formach kontaktu, ktére nie
wygladajg imponujgco na filmie o przyjazni, ale dziatajg
znakomicie w prawdziwym zyciu. Krétki telefon. Spacer
zamiast  kolacji planowanej z szesciotygodniowym
wyprzedzeniem. Kawa przy okazji. Wiadomos¢ wystana nie
dlatego, ze jest cos$ konkretnego do przekazania, lecz
dlatego, ze wtasnie pomyslates o tej osobie. Pietnascie minut
rozmowy hie przegrywa automatycznie z trzygodzinnym
spotkaniem. Zwtaszcza jesli trzygodzinne spotkanie istnieje
wytgcznie jako ankieta na WhatsAppie.

Nie bedziemy rowniez udawac, ze kazdg przyjazn trzeba
ratowa¢. Niektore relacje konczg sie naturalnie. Inne
zmieniajg intensywnos¢. Jeszcze inne okazujg sie
znajomosciami, ktére Swietnie dziataty, dopodki codziennie
siedzieliscie obok siebie w biurze, szkole albo na studiach. To
nie musi by¢ tragedia. Nie kazda osoba, z ktorg kiedys jadtes
kebaba o drugiej nad ranem, musi uczestniczy¢ w twoim
zyciu az do emerytury.

Celem nie jest posiadanie perfekcyjnie zarzadzanego
portfela przyjazni z kwartalnym przeglagdem KPI. Jesli
zaczniesz wysyfa¢ znajomym zaproszenia na ,Q4
Relationship Alignment Meeting”, prawdopodobnie poszlismy
za daleko.

Celem jest cos prostszego: przestac liczy¢ wytgcznie na
przypadek.

Dobra przyjazn moze wytrzymac¢ dtugie przerwy. Nie
powinna jednak by¢ zmuszona zy¢ wytgcznie z nich. Mozesz
mie¢ mniej czasu niz kiedys, rzadziej sie spotykac i nadal by¢
dla ludzi obecny. Wymaga to tylko zaakceptowania jednej



rzeczy: w dorostym zyciu bliskos¢ rzadko utrzymuje sie
sama. Nie musi wymagac¢ ogromnego wysitku, ale potrzebuje
choc¢ odrobiny intencji.

Bo jesli za kazdym razem mowicie ,musimy sie kiedys$
zobaczyc¢”, pewnego dnia naprawde znajdziecie wspolny
termin.

Sroda, 17 maja 2029.

Na razie wszyscy moga.



Rozdziat1- Przyjazn nie konczy sie
nagle. Ona sie rozmywa

Najpierw nie widzicie sige przez dwa tygodnie. Potem przez
miesigc. PdzZniej ktos rzuca na grupie: ,Ej, przeciez my sie nie
widzielismy od wakacji”, na co druga osoba odpowiada:
Niemozliwe". Wszyscy sprawdzajg zdjecia w telefonie i
okazuje sig, ze rzeczywiscie mozliwe. Ostatnie wspolne
zdjecie przedstawia was w lekkich kurtkach, a za oknem
wtasnie zaczety sie wyprzedaze choinek.

Nikt sie nie poktocit.
Nikt nikogo nie obrazit.

Nie byto dramatycznego ,wiecej do mnie nie pisz",
trzaskania drzwiami ani symbolicznego usuwania ze
znajomych.

Po prostu zycie zrobito swoje.

To wiasnie jedna z najczestszych przyczyn, dla ktérych
doroste przyjaznie stabng. Nie konflikt. Nie zdrada. Nie nagte
odkrycie, ze kto$ od pigciu lat irytujgco gtosno miesza
herbate. Znacznie czesciej chodzi o co$ mniej
widowiskowego: zbyt dtugg serie matych zaniechan.

.Napisze pdzniej.”

.Odezwe sie po weekendzie.”
LUmowimy sig, jak skonczy sie ten mtyn.”
Mtyn sie nie konczy.

Zmienia tylko nazwe.

Najpierw jest projekt w pracy, potem remont, potem ferie,
potem sSwieta, potem ktos choruje, pdzniej zaczyna sig
.goracy okres”, ktérego nikt nigdy formalnie nie ogtosit, ale



wszyscy najwyrazniej w nim zyjg. | nawet kiedy pojawia sig
spokojniejszy tydzien, cztowiek nie mysli: ,Wspaniale,
zadzwonie do Michata". Mysli: ,Wspaniale, moze dzis przez
godzing nie bede niczego organizowat".

To nie jest lenistwo. To zwykta ekonomia energii. Gdy
wiekszos¢ dnia sktada sie z odpowiadania ludziom,
podejmowania decyzji i pamigtania, co trzeba kupi¢, odebrac
albo wysta¢, kontakt towarzyski moze zosta¢ przez moézg
btednie zakwalifikowany do kategorii ,kolejna rzecz do
zrobienia".

| wtedy zaczyna sie dziwny paradoks.

Lubisz cztowieka, wiec odkfadasz kontakt na moment,
kiedy bedziesz mie¢ dla niego ,porzadnie czas".

Tego czasu nie masz.
W efekcie nie kontaktujesz sie wcale.

To troche jak niejedzenie kanapki, poniewaz nie masz
czasu przygotowac trzydaniowego obiadu.

Mit wielkiego spotkania

Wiele przyjazni cierpi przez romantyczng wizje kontaktu.
Jesli juz mamy sie zobaczy¢, to przeciez porzadnie. Kolacja.
Wieczdr. Moze sobota. Najlepiej bez pospiechu. Fajnie bytoby
pojs¢ gdzies, gdzie da sie usigsc, porozmawiac i nie styszec
z gtosnikow remiksu muzyki klubowej z 2007 roku.

Brzmi sSwietnie.

Tylko Zze sobota jest za trzy tygodnie.

Ty mozesz wtedy od pietnastej. Ona moze do czternastej.
Jej partner ma cos$ wieczorem. Ty rano masz wizyte. Ktos
proponuje nastepng sobote. Druga osoba jest na weselu.



Trzecia moze, ale nie w centrum, bo ,nie bedzie sie tam
pchac”.

Po dwudziestu siedmiu wiadomosciach ustaliliscie jedno.
Jestescie nadal znajomymi.
Spotkania brak.

Doroste przyjaznie znacznie lepiej znoszg matg
regularnos¢ niz wielkie wydarzenia organizowane raz na poét
roku. Oczywiscie dtugie wieczory sg sSwietne. Problem
pojawia sie wtedy, gdy uznajemy je za jedyng forme
wartosciowego kontaktu.

Godzinna kawa jest kontaktem.
Dwudziestominutowy spacer jest kontaktem.

Telefon w samochodzie jest kontaktem, o ile oczywiscie
prowadzisz przez zestaw gtosnomowigcy, a nie probujesz
jednoczesnie prowadzi¢ auta, rozmawiac i odnajdywac¢ na
mapie kawiarnig, bo wtedy przyjazn moze niespodziewanie
przejs¢ w zupetnie inng kategorie problemow.

Nawet dziesie¢ minut rozmowy moze mie¢ znaczenie, jesli
odbywa sie naprawde, a nie istnieje wytgcznie w planach.

»Nic sie nie dzieje" tez jest powodem, zeby napisac
Kolejna przeszkoda wyglada niewinnie: nie masz po co sig
odzywac.
Nic szczegolnego sie nie wydarzyto.
Nie masz wiadomosci.
Nie masz pytania.

Nie masz historii tak dobrej, zeby zastugiwata na
rozpoczecie rozmowy.

Wiec czekasz.
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