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PROBLEM? WYLUZUJ. OGARNIESZ TO!

Seria poradnikéw z przymruzeniem oka ;)

Mam 713 otwarte

karty 1 zadnej
nie moge zamknac

Jak przestac¢ kolekcjonowa¢ informacje,
ktérych nigdy nie przeczytam

Mamy problem. Ale spokojnie. Da si¢ go

rozwigzac i jeszcze bedzie z czego sie posmiac.
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INTRO

Otwierasz przeglgdarke, bo chcesz sprawdzi¢ jedng rzecz.
Naprawde jedng. Potrzebujesz informacji, czy oliwa z oliwek
nadaje sie do smazenia, kiedy najlepiej kupowac bilety
lotnicze albo dlaczego pralka nagle brzmi tak, jakby
probowata wystartowa¢ do lotu migedzykontynentalnego.
Dziesie¢ minut p6zniej masz otwarte siedemnascie kart, film
na YouTube zatrzymany na 8:43, trzy artykuty ,do
przeczytania pozniej” i forum, na ktérym cztowiek o nicku
BetonowyWilk84 twierdzi, ze twoja pralka wfasciwie juz nie
zyje.

Zamknac¢ ktoras karte?

Absolutnie nie.

Przeciez moze sig przydac.

| tak wtasnie zaczyna sie jedna z najdziwniejszych form
wspotczesnego kolekcjonerstwa. Nie zbierasz znaczkow,
monet ani porcelanowych stonikow. Zbierasz informacije.
Artykuty, filmy, raporty, podcasty, posty, poradniki,
poréwnania, rankingi i strony produktow, Kktorych
prawdopodobnie nigdy nie kupisz. Masz folder ,do
przeczytania”, drugi folder ,wazne", trzeci ,bardzo wazne", a
gdzies gteboko w zaktadkach znajduje sig artykut z 2022 roku
o tym, jak prawidtowo przechowywac awokado.

Awokado zdgzyto juz umrzec.
Artykut nadal czeka.

Problem nie polega na tym, ze jestes ciekawy sSwiata.
Ciekawos¢ jest swietna. Dzigki niej ludzie odkrywajg nowe
rzeczy, uczg sig, podejmuja lepsze decyzje i czasem trafiajg
na film pokazujacy, jak powstajg sprezyny. Nie wiadomo,
dlaczego to fascynujace, ale jest. Problem zaczyna sie wtedy,
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kiedy zbieranie informacji zaczyna zastgpowac korzystanie z
informacji. Przestajesz czyta¢, a zaczynasz magazynowac
mozliwosc przeczytania.

To subtelna réznica.
| bardzo kosztowna dla gtowy.

Kazda otwarta karta wysyfa maty komunikat: ,Nie zapomnij
o mnie". Kazdy zapisany artykut reprezentuje przyszte
zadanie. Kazdy film w ,Obejrzyj pézniej” jest drobng umowa
zawartg z przysztym sobg, ktory oczywiscie bedzie miat
wigcej czasu, energii i dyscypliny niz ty obecnie. Przyszty ty
jest niezwyktym cztowiekiem. Czyta wszystkie raporty,
¢wiczy regularnie, odpowiada na wiadomosci, segreguje
dokumenty i prawdopodobnie ma tez Swiezg pietruszke w
lodéwce.

Niestety nigdy nie przychodzi.
Zawsze pojawiasz sie ty.

To wiasnie dlatego mozesz mie¢ siedemdziesigt trzy
otwarte karty i autentycznie czué¢, ze zamknigcie
ktorejkolwiek bytoby stratg. Twoj mozg nie widzi karty jako
strony internetowej. Widzi jg jako potencjalng wartosc¢. Moze
jest tam wazna informacja. Moze pozZniej bedzie potrzebna.
Moze dzigki niej podejmiesz lepszg decyzje. Moze artykut
numer 48 wreszcie wyjasni temat, ktory artykuty 1-47
wyjasnity juz catkiem dobrze, ale przeciez istnieje mozliwosc,
ze ten ma tabelke.

Tabelka zmienia wszystko.

Dochodzi jeszcze drugi mechanizm: zbieranie informacji
daje przyjemne poczucie postepu bez koniecznosci
wykonania trudniejszej czesci, czyli podjecia decyzji albo
dziatania. Jesli chcesz kupic¢ laptop, mozesz wybrac jeden po
dwoch godzinach rozsgdnego poréwnania. Mozesz tez przez
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dziewig¢ dni ogladac testy procesorow, analizowac jasnosc
ekranow, sprawdza¢ temperatury pod obcigzeniem i
poznawac¢ roznice miedzy wersjami portow USB, ktorych
istnienia wczesniej nawet nie podejrzewates.

Po tygodniu wiesz wszystko.
Laptopa nadal nie masz.

Za to potrafisz podczas rodzinnego obiadu przez
jedenascie minut opowiadac¢ o matrycach OLED, mimo ze nikt
nie pytat.

Informacja jest bezpieczna, bo nie wymaga deklaracji.
Decyzja co$ zamyka. Gdy wybierasz jeden hotel, rezygnujesz
z pozostatych. Gdy stosujesz jedng metode nauki,
przestajesz analizowac pigtnascie innych. Gdy zamykasz
karte, akceptujesz mozliwosc¢, ze by¢ moze znajdowata sig
tam jedna wartosciowa rzecz, ktorej juz nie przeczytasz.

| wiasnie tego nie lubimy.
Wolimy zostawic¢ uchylone wszystkie drzwi.
Nawet jesli potem nie mozemy przejs¢ korytarzem.

Internet  dodatkowo znakomicie  wykorzystuje te
sktonnosc¢. Kazdy artykut prowadzi do kolejnego. Kazdy film
proponuje nastepny. Kazda odpowiedz rodzi trzy nowe
pytania. Chcesz sprawdzi¢, jaki ekspres do kawy kupi¢, a
godzine pozniej oglgdasz cztowieka mierzagcego suwmiarkg
grubosc¢ krgzka kawowego po ekstrakcji. Jeszcze rano nie
wiedziates, ze krgzek kawowy jest czyms, wobec czego
mozna miec opinig.

Teraz masz cztery.

Nie oznacza to jednak, ze rozwigzaniem jest cyfrowa
asceza. Nie musisz kasowac przegladarki, wyrzucac telefonu
do jeziora i zamieszka¢ w chacie, w ktorej jedynym zrodtem



informacji bedzie sgsiad méwiacy, ze ,podobno od jutra ma
padac”. Internet jest niezwykle uzytecznym narzedziem.
Problem nie lezy w dostepie do informaciji.

Problem polega na braku momentu, w ktérym mowisz:
wystarczy.

Ta ksigzka jest wtasnie o tym momencie.

Nie bedziemy walczy¢ z ciekawoscig. Bedziemy walczy¢ z
przekonaniem, ze kazda interesujgca informacja zastuguje na
twojg uwage. Nauczysz sie odroznia¢ zbieranie danych od
realnego uczenia sig, rozpoznawa¢ moment, w ktérym
research przestaje pomagac¢, a zaczyna tylko odwlekaé
decyzje, oraz zamykacC rzeczy bez poczucia, ze wiasnie
wyrzucites z internetu ostatnig kopie wiedzy ludzkosci.

Bo dobra wiadomosc¢ jest taka: jesli pézniej naprawde
bedziesz czegos$ potrzebowat, internet najprawdopodobniej
nadal tam bedzie.

Google rowniez.
BetonowyWilk84 prawdopodobnie tez.

Przyjrzymy sie temu, dlaczego ,przeczytam poézniej” tak
czesto oznacza ,nigdy do tego nie wroce”, jak ustalac limit
informacji potrzebnych do decyzji, co zrobi¢ z tysigcem
zaktadek i dlaczego otwarte karty dziatajg czasem jak
wizualna lista wyrzutéw sumienia. Bedg konkretne sposoby
na czytanie tego, co rzeczywiscie ma znaczenie, konczenie
researchu, ograniczanie informacyjnego bataganu i
odzyskiwanie uwagi bez zamieniania sie w czfowieka, ktory z
dumg informuje znajomych, ze od 2017 roku nie korzysta z
mediow spotecznosciowych.

Nie chodzi o to, zeby wiedzie¢ mniej.



Chodzi o to, zeby mniej rzeczy bez sensu czekato w
kolejce do twojego mézgu.

Bo dzi$ najwigkszym problemem rzadko jest brak
informacji. Zwykle informacji jest tak duzo, ze mozna nimi
przykry¢ problem, decyzje, dziatanie, a na kohcu jeszcze
siebie. Mozesz przeczyta¢ pigecdziesigt artykutdw o
produktywnosci i nie wykona¢ zadania. Mozesz obejrzec¢
dwadziescia filmow o treningu i nie zrobic¢ jednego przysiadu.
Mozesz poréwnac trzydziesci lokat, kont, aplikacji albo
odkurzaczy i dojs¢ do punktu, w ktérym jedyng pewng
decyzjg staje sie zamknigcie laptopa.

Oczywiscie go nie zamykasz.
Masz przeciez otwarte karty.

Zaczniemy wiec od uporzgdkowania mechanizmu, ktory
kaze ci je zostawiac¢. Potem odetniemy kilka najczestszych
wymowek, przez ktore ,jeszcze tylko sprawdze” zmienia sig
w petnoprawny projekt badawczy. Nastepnie przejdziemy do
prostych zasad decydowania, co warto przeczyta¢, co
zapisa¢, co od razu wykorzysta¢, a co bez ceremonii
wyrzucic.

Bez Zzatoby narodowe;j.
Bez minuty ciszy dla zamknigtej zaktadki.

| bez obietnicy, ze od jutra bedziesz cztowiekiem
posiadajgcym doktadnie trzy karty, pustg skrzynke odbiorcza
i pulpit wygladajacy jak zdjecie reklamowe laptopa. Normalni
ludzie majg batagan. Chodzi tylko o to, zeby batagan nie
zaczat zarzgdzac nimi.

Jesli wiec na gorze twojej przegladarki ikony kart sg juz tak
mate, ze przypominajg zapis sejsmografu, jestes we
wiasciwym miejscu.



Nie musisz przeczyta¢ wszystkiego.
Musisz nauczy¢ sie konczy¢ szukanie.
Reszta moze zostac w internecie.
Naprawde si€ nie obrazi.



Rozdziat 1 - Kazda karta wyglada na
wazng

Masz otwartg strone z artykutem o tym, jak poprawié
koncentracje. Obok znajduje sie porownanie stuchawek,
ktorych zakup rozwazasz od trzech miesiecy. Dalej przepis
na makaron, raport o sztucznej inteligencji, oferta hotelu,
poradnik dotyczacy ustawien telefonu, wywiad z
cztowiekiem, Kktoérego nazwiska nie pamigtasz, i film
zatytutowany ,7 rzeczy, ktore robisz Zle kazdego ranka".

Nie wiedziates, ze rano mozna az tyle zepsuc.

Na koncu czeka jeszcze karta, ktorg otworzytes kilka dni
temu i nie masz najmniejszego pojecia dlaczego. Tytut brzmi
interesujgco, wiec jej nie zamykasz. By¢ moze kiedy$
przypomnisz sobie jej strategiczne znaczenie.

Tak wyglada informacyjny garaz. Wjechates tam kiedys
rowerem, postawites obok trzy pudetka, potem stare krzesto,
przedtuzacz, dwa stoiki srubek i rzecz, ktérej przeznaczenia
nie zna nikt w rodzinie. Po kilku latach samochdd juz sie nie
miesci, ale kazda préba sprzatania konczy sie zdaniem:

.Zostaw. To sie moze przydac.”

W internecie robimy doktadnie to samo, tylko zamiast

przediuzacza przechowujemy artykut ,Najlepsze aplikacje do
zarzgdzania czasem 2023".

Pierwszy powdd, dla ktorego trudno zamykac karty, jest
banalny: kazda z nich reprezentuje potencjalng korzys¢. Nie
to, co faktycznie z niej dostaniesz, ale to, co by¢ moze
mogtbys dostac.

To ogromna rdznica.



Jesli otwierasz artykut , 10 sposobow, zeby lepiej spac”, nie
widzisz po prostu tekstu. Widzisz mozliwosc¢ lepszego snu.
Jesli zapisujesz film o inwestowaniu, zapisujesz mozliwos¢
podejmowania madrzejszych decyzji finansowych. Jesli
zostawiasz otwarte porownanie hoteli, zachowujesz
mozliwosc¢ idealnych wakacji, podczas ktérych plaza bedzie
piekna, sniadania doskonate, a cztowiek z pokoju obok nie
bedzie przez siedem dni przesuwat krzesta po kafelkach o
6:17 rano.

Karta staje sie obietnica.
A obietnice trudno wyrzucac.

Twoj mdozg nie widzi strony. Widzi mozliwosc¢

Wyobraz sobie, ze kto$ podaje ci zamkniete pudetko i
mowi:

W srodku moze byc sto ztotych. Moze tez byc stara
skarpetka.”

Nie wiesz, co jest w srodku. Mozesz je wyrzuci¢ albo
zostawic na pozniej.

Wiekszosc¢ ludzi przynajmniej przez chwile pomysli o tych
stu ztotych.

Z kartami jest podobnie. By¢ moze w tym artykule znajduje
sie zdanie, ktére rozwigze twoj problem. By¢ moze wiasnie
ten film okaze sie najlepszym wyjasnieniem. By¢ moze ta
oferta jest tansza. By¢ moze tamten komentarz zawiera
doswiadczenie kogos, kto miat doktadnie te samg sytuacje.

.By¢ moze" ma niezwykle pojemny magazyn.

Problem polega na tym, ze koszt zachowania karty wydaje
sie zerowy. Nie ptacisz za dodatkowe miejsce na biurku.
Niczego fizycznie nie nosisz. Wystarczy jej nie zamknac.
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