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MADE IN POLSKA

JEST W PUBLIKOWANYCH TUTAJ TEKSTACH i rozmowach kilka
wspolnych watkow. Polska, ktéra w ciagu ostatnich dekad
goni Zachdd, kopiuje wzorce stamtad, odzyskuje wiasne

Projekt oktadki miejsce na mapie Europy. Polska, ktdora odkrywa, ze to juz jej
MAREK K. ZALE)SKI nie wystarcza, ktdra aspiruje, chce odgrywac wazna role
/ ADOBE STOCK W regionie, a z czasem zaczyna patrze coraz Smielej, dalej

i wyzej — takze w kosmos. Polska, ktéra natrafia

na ograniczenia — np. biurokratyczne — co tak czesto kaze jej
najzdolniejszym dzieciom realizowac swoje pomysty za
granica. Polska, ktora jednak uswiadamia sobie wiasng sile,
réwniez te wynikajaca z historii, pod wieloma wzgledami
tak odrebnej od historii innych krajéw.

I WRESZCIE POLSKA, z racji tej odrebnosci, pozbawiona wielu
obciazen. Sktonna $mielej eksperymentowac, odwazniej

iz wigkszym zapatem szukaé nowych rozwiazan.

By¢ po prostu innowacyjna. ,,Charakterna z niej dziewucha,
jak bohaterki opowiadan Sylwii Chutnik” — pisze w jednym
z tekstow Beata Chomatowska, o Warszawie wprawdzie,
ale zdanie to mozna rozciagna¢ na caly kraj.

»MADE IN POLSKA” — to co$ wigcej niz nawigzanie do frazy
tradycyjnie zwiazanej z oznakowaniem pochodzenia
produktu. W tym wydaniu specjalnym pytamy, co nas
wyréznia, na czym polegaja nasze unikalne kompetencje
—rozumiane, jak na ,, Tygodnik Powszechny” przystalo,
szeroko, bo pytajac o nie, che¢tnie odwolujemy si¢ do
dziedziny kultury, $wiata wartosci, ducha wspdlnoty.
Pamietajac, ze chcac te wspdlnote poczud, niekoniecznie
musimy przegladac si¢ w oczach obcego.

PISZEMY WIEC i rozmawiamy o tym, ze ,Polak potrafi”:

nie tylko w wielkim biznesie, ale tez w technologiach
przyszlosci; w sporcie, literaturze i filmie, grach wideo

i kosmetykach naturalnych. I chyba jest tak, ze w nielatwym
skadinad czasie — politycznych zawirowan w $wiecie, wojny
za wschodnia granica — przynosimy w ten sposob réwniez
spora dawke optymizmu.

Zycze dobrej lektury.

MICHAt OKONSKI
redaktor wydania

GRAZYNA MAKARA / KATARZYNA WEOCH // TP
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Bohaterowie sg zmeczeni

MAREK RABLJ

Jesli jakas emocja
spajala przez lata
niemal wszystkie grupy
i warstwy spoleczne
Polski, to bylo nia
przekonanie, ze

W zyciu trzeba by¢
przedsiebiorczym.

Jak to wyglada dzisiaj?

amietaja Panstwo jeszcze Stasz-

ka, ktory ,,chciat sie sprawdzi¢

w biznesie™? Jesli nie, to przypo-

mne. Tym chetniej, ze przypad-
kiem bylem $wiadkiem narodzin tego
glodnego cytatu w redakji ,,Newsweeka”,
w ktérym wéwczas pracowatem. Giow-
nym bohaterem opowiesci byt Stanistaw
Dobrzanski, polityk koalicyjnego jak
zwykle PSL, ktéry wlasnie zostal nieocze-
kiwanie prezesem wielkiej panistwowej
spotki PSE. Pamietam, byla jesien 2001 1.,
resortem skarbu w rzadzie Leszka Millera
od niedawna kierowat Wiestaw Kaczma-
rek, a podpisana przez niego nominacja
biznesowego nuworysza na tak wazne
stanowisko wzbudzila powszechne obu-
rzenie. O wyjaSnienia poprosita ministra
takze moja 6wczesna redakcja.

~Staszek chciat sie sprawdzi¢ w biz-
nesie. Dlaczego mialem nie da¢ mu tej
szansy” — wypalit ku naszemu zdumie-
niu Kaczmarek. Nie mniej zaskoczeni
byli czytelnicy i komentatorzy. Kuriozal-
na odpowiedz blyskawicznie zaczela zy¢
wlasnym zyciem.

Przywoluje ja teraz jako $wiadectwo
czasow, w ktdrych bycie przedsigbior-
czym bylo postawa tak naturalng, ze mo-
glo wydawac si¢ nawet dobra przykryw-
ka dla politycznej korupcji.

Przebudzenie

Blisko ¢wier¢ wieku pozniej w spotkach
Skarbu Panstwa wciaz nie brakuje Stasz-
kow i Danieli, ale Polska jest juz zupelnie
innym krajem. W ,,podrézy na zachod”,
ktdra rozpoczeliSmy w 1989 r., wiasnie mi-
jamy symboliczny kamien milowy, jakim
jest przekroczenie progu biliona dolaréw
PKB. Ta kategoria jest oczywiscie plynna,
bo wystarczy jedno duze umocnienie zlo-
tego do dolara i bilion zniknie jak kamfo-
ra, ale to w gruncie rzeczy nieistotne. Liczy
sie to, jak dzis postrzegamy swoja codzien-
noS¢ w odniesieniu do przeszlosci. A z tej
perspektywy trudno nie nazwac tych
36 lat niezwykle owocnymi.

Eksplozj¢ wolnego rynku na poczat-
ku lat 9o. opisano juz tak dokladnie, ze
w tym miejscu mozemy sobie darowac
szczegOly. Wazniejsze wydaje si¢ jej hi-
storyczne podloze, jakim byl wstrzas epo-
ki Gierka. Lata 70. przyniosly pierwsza
w powojennych dziejach Polski prébe
gospodarczej modernizacji kraju do stan-
dardéw zamoznego $wiata zachodniego,
co zreszta wyraznie sugerowalo propa-
gandowe wezwanie do budowy drugiej
Japonii, najlepszego wéwczas symbolu
udanej transformacji.

Najczestsze skojarzenia z dorobkiem
dekady Gierka to oczywiscie warszawski
Dworzec Centralny czy Huta Katowice.
W rzeczywistosci jej najwieksza zdoby-
cza bylo wzbudzenie w spoleczenstwie
konsumpcyjnych apetytéw i uswiado-
mienie milionom Polakéw, ze skok cy-
wilizacyjny jest naprawde w zasiegu ich
mozliwosci.

Czgs¢ badaczy dziejow gospodarczych
uwaza dzis, ze gdyby do ciezkiego prze-
mystu i wielkich inwestycji publicz-
nych éwczesne wladze dorzucily wte-
dy swobodg robienia drobnych intere-
sow przez obywateli, Polska mogtaby
by¢ dzis z grubsza tam, gdzie znajduje sie
Korea Poludniowa. Ideologia wziela jed-
nak gore nad rachunkiem ekonomicz-
nym i dopiero lata go. przyniosty peine
uwolnienie wzbudzonego kilkanascie
lat wcze$niej potencjatu polskiej przed-
siebiorczosci.

Rozpoczat si¢ polski cud gospodarczy.
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Sukces

Czy Polacy sa przedsigbiorczy? To pytanie
przez lata bylo bezzasadne, bo emocja jed-
noczaca wlasciwie wszystkie grupy i war-
stwy spoleczne bylo przekonanie, ze trze-
ba bra¢ sprawy w swoje rece. W wir inte-
resow rzucili$émy sie z zapatem nowicju-
sza i naiwnoscia dziecka. Tylko w latach
1991-1995 ,swoich sit w biznesie” sprébo-
wato przeszlo 1,2 mln Polakéw, zazwy-
czaj nie zdajac sobie sprawy z tego, na co
sie porywaja. Symbolicznym przykladem
tej postawy byt wprowadzony wkrétce
potem do szkét przedmiot o nazwie ,pod-
stawy przedsigbiorczoéci”, ktéry mial har-
towac te ceche wsréd miodych Polakow
pozbawionych nawet podstaw wiedzy
o ekonomii.

Polski kurs na przedsigbiorczo§¢ miat
od poczatku rys silnie indywidualistycz-
ny. Bohaterem zbiorowej wyobrazni stat
sie ,cztowiek sukcesu”, ktéry zawdziecza
wszystko wlasnej pracy, wiedzy i intuicji.
W relacjach panstwo—obywatel zagniez-
dzita sie nieufno$¢ do instytucji publicz-
nych jako tych, ktdre potrafia jedynie
marnotrawi¢ grosz wypracowany w po-
cie czota przez podatnikéw. We wciaz
ubogim kraju, w ktérym $rednia pensja
brutto woéwczas siegala raptem 600 do-
lar6éw, a stopa bezrobocia w niektdrych
regionach wynosila 30 proc., wprowa-
dzenie w 2004 1. podatku liniowego dla
mikroprzedsigbiorcéw przyjeto niemal
z entuzjazmem. Przecietny Polak najwy-
razniej traktowat swoja sytuacje mate-
rialng za najwyzej przejSciowe trudno-
Scina drodze do bliskiego juz bogactwa,
skoro z gory glosowal za ordynacja podat-
kowa, ktdra faworyzowata najzamozniej-
szych.

W 2004 1. ,dolaczenie do zachodu” zre-
alizowato si¢ w wymiarze formalnym.
Polska stata sie cztonkiem Unii Europej-
skiej. Trzy lata pézniej zniknety grani-
ce z unijnymi sasiadami, a wkrétce po-
tem pewnie zmienilibySmy tez ztotego
na euro, gdyby szykow nie pokrzyzowat
nam globalny kryzys finansowy.

Na polskiej przedsiebiorczosci zacze-
ly wyskakiwac¢ pierwsze skazy. Kredy-
ty frankowe, ktdre mialy pomdc wyho-



dowac polska klase Srednig, okazaly sie
pulapka. Zagraniczne korporacje, ktére
przyniosty nad Wiste zachodnia kultu-
r¢ pracy, zaczely wyprowadzac z Polski
miejsca pracy, lokujac je tam, gdzie mo-
gly zatrudnia¢ taniej. Ale nadal wierzyli-
$my w moc wolnego rynku i w to, ze trze-
ba bra¢ sprawy w swoje rece.

WybudowaliSmy tysiace kilometréw
autostrad, a polskie pociagi nie tylko
przestaly straszy¢ zapachem. Nagle oka-
zaly sig¢ takze punktualniejsze od nie-
mieckich. Polskie firmy, dotad cel za-
granicznych inwestycji, zaczelty kupo-
wac niegdysiejszych zachodnich rywali.
A przyjezdzajacy tu do pracy cudzoziem-
cy coraz czesciej pytali, jak dzialaja ustu-
gi bankowe i cyfrowe procedury urzedo-
we, ktérych nigdy wczesniej nie widzieli.

Haslo ,,Polak potrafi” stracilo ironicz-
ny kontekst.

Zadyszka

Tylko w ubieglym roku zarejestrowano
ponad 352 tys. jednoosobowych dziatal-
nosci gospodarczych, spétek i innych
podmiotéw powolanych do zycia po to,
aby dla ich twércéw byly narzedziem do
zarabiania pieniedzy. Gdyby spojrze¢ na
te dane wylacznie z perspektywy staty-
stycznej, mozna dojs¢ do wniosku, ze biz-
nes to nadal nasz ulubiony narodowy
sport. Sport ekstremalny —jesli wzia¢ pod
uwagg, ze statystycznie co trzecie takie
przedsiewziecie konczy sie klapa przed
uplywem pierwszych 12 miesiecy od star-
tu, a po czterech kolejnych latach §ladu
nie ma po az 8o procentach nowo otwar-
tych firm.

Upadtosci i problemy zwiazane z po-
siadaniem trwale nierentownego bizne-
su, z ktdrego réwnie trudno sie wycofad,
co utrzymac, zdaja si¢ jednak nie znieche-
cac¢ kolejnych $miatkéw. Przynajmniej
w statystykach. Liczba nowych przed-
siebiorstw w Polsce od dekady utrzymu-
je sie z grubsza na tym samym poziomie
350-370 tys. rocznie (wyjatkiem byl pan-
demiczny rok 2020, gdy ruszyto ich zale-
dwie 240 tys.). Usredniajac, kazdego dnia
okoto tysiaca Polakéw prébuje ,spraw-
dzi¢ sie w biznesie”.

Rzeczywisto$¢ moze by¢ jednak nieco
bardziej skomplikowana od jej obrazu
statystycznego. Po pierwsze, wérdd chet-
nych, by ,,p6js¢ na swoje”, duza czes¢ sta-
nowig takie jednoosobowe dziatalnoSci
gospodarcze, ktére powstaja jedynie po
to, by na co dzien w tradycyjnym o$mio-
godzinnym wymiarze obstugiwaé wy-
Iacznie jednego i tego samego kontra-
henta — czyli swojego pracodawce. Ukry-
wanie przed ZUS-em i skarbéwka firmo-
wych etatéw pod plaszczykiem rzekomej
przedsiebiorczosci staje sie plaga. Tylko
w latach 2020-2023 liczba zatrudnionych
w Polsce na umowe o prace wzrosta o led-
wie 17,9 tys. W tym samym czasie rejestr
Centralnej Ewidencji i Informacji o Dzia-
talnosci Gospodarczej zanotowat wzrost
liczby czynnych JDG az 0 161,9 tys.

O tym, ze polski kurs na biznes tra-
ci impet, Swiadcza takze wyniki dorocz-
nego badania ,,Global Enterpreneurship
Monitor”, ktére mierzy stosunek
do przedsigbiorczosci. Z jego najnowszej,
ubieglorocznej edycji, w ktdrej publiko-
wano dane zebrane w 2023 ., wynika, ze
biznesu nie uwazamy juz za najlepszy po-
myst na przyszios¢. Tylko 43 proc. Pola-
kow podpisuje sie pod stwierdzeniem, ze
prowadzenie wlasnej firmy jest dobrym
sposobem na zrobienie kariery. Jeszcze
w 2018 . zgadzalo si¢ z tym az 86 proc.
ankietowanych. W 2019 1. 77 proc. bada-
nych uwazalo tez, ze osobom, ktére zato-
zyly firme i odniosty sukces, nalezy si¢
spoteczne uznanie. Obecnie podziela te
opinie 63 proc. Polakow.

Hamowanie

A przeciez ci sami ankietowani, w opar-
ciu o wlasne obserwacje i opinie od znajo-
mych przedsiebiorcow, uwazaja takze, ze
mamy w kraju warunki sprzyjajace zalo-
zeniu i prowadzeniu biznesu. Poprawa
spolecznej oceny przyjaznosci otoczenia
dla firm jest wrecz gigantyczna. W 2012 1.
uwazal tak zaledwie co piaty Polak. Dzi$
az 74 proc. Nieznacznie, bo z 54 do
48 proc., zmalal w tym okresie odsetek
tych, ktorzy deklaruja, ze maja wiedze
iumiejetnoSci niezbedne do odniesienia
sukcesu w biznesie.

ZtOTYWIEK = MADEIN m

Nieco bardziej niz w 2012 r. obawiamy
si¢ takze porazki (wzrost z 44 do 52 proc.
badanych, ktérym strach przed fiaskiem
nie pozwalal wej$¢ na Sciezke przedsie-
biorczosci), ale nie to stanowi dzis glow-
ny hamulec dla rozwoju biznesu w Pol-
sce. Mamy do czynienia z zapascia etosu
przedsiebiorcy. W 2012 1. przeszlo co pia-
ty Polak (22 proc.) nosit sie z mysla o za-
tozeniu firmy. W 2023 r. rozwazalo to...
2,6 proc. z nas. Wérod oséb w wieku pro-
dukeyjnym tylko 1,5 proc. w momencie
przeprowadzania badania bylo w trak-
cie zakladania dzialalnosci gospodarczej.
Anno Domini 2012 ten sam odsetek byt
czterokrotnie wyzszy!

Polska rzeczywistos¢ gospodarcza lat
2023-2025 ma sie wiec juz nijak do na-
szych wlasnych wyobrazen o sobie jako
milodych wilczkach Europy. Im blizej
nam pod wzgledem dochodowym do
najzamozniejszych krajow, tym mniej-
szy mamy apetyt na ryzyko. Na jednego
Polaka prowadzacego biznes o metryce
krotszej niz 3,5 roku przypada statystycz-
nie az czterech, ktdrzy maja firme dziata-
jaca dtuzej niz 42 miesiace. W Grecji ta
sama proporcja wynosi tymczasem je-
den do dwéch. W Norwegii, Hiszpanii
i we Wtoszech —juz jeden do jednego.
Luksemburg, Szwecja, Wegry, Stowacja,
Szwajcaria, Francja, Niemcy, Wielka Bry-
tania — tu wszedzie miode firmy przewa-
zaja liczbowo nad takimi, ktére juz uleza-
ly si¢ na rynku.

Na pytanie o gradacje motywacji, kté-
re staly za decyzja o pdjsciu w biznes, pol-
scy posiadacze mlodych firm najczeSciej
wskazuja na... niedostateczna liczbe ofert
pracy na rynku. Potem wybdr pada na
che wzbogacenia sig, a nastepnie — ko-
lejno na pragnienie zmiany $wiata i po-
trzebe kontynuacji rodzinnych tradycji.
Wsrod Holendréw, Norwegow, Luksem-
burczykow i Szwajcaréw te same propor-
cje uktadaja sie w kolejnosci: walka o lep-
szy $wiat, che¢ wzbogacenia sie, brak sen-
sownych ofert pracy, tradycja rodzinna.
Podobnie u Wlochéw, Niemcéw i Brytyj-
czykow —z ta réznica, ze tu szybkie wzbo-
gacenie si¢ przedkladano jednak nad che¢
zmiany $wiata na lepsze.

|_>
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POLSKA = ZtOTY WIEK

Zniechecenie

W wynikach uderza jeszcze jedno — re-
kordowo niska reprezentacja mtodych
Polakéw wsrdd tych, ktérzy zakladaja
nowe firmy. W 2023 r. na kazdych stu po-
siadaczy biznesu dzialajacego nie dluzej
niz 3,5 roku przypadato niespelna pieé
0s6b w wieku 18-34. Poza Norwegia
(4,7 proc.) nigdzie reprezentacja miodych
wsrdd tych, ktérzy probuja zaistnie¢
w biznesie, nie byla réwnie niska.

Wigcej: we wszystkich pozostatych
krajach objetych badaniem osoby
18-34 stanowily grubo ponad 10 proc.
Swiezo upieczonych przedsigbiorcow
(z wyjatkiem Grecji, Hiszpanii i Szwaj-
carii, gdzie ten odsetek oscylowat w prze-
dziale 7,4-9,1 proc., czylii tak znacznie po-
wyzej Polski). Na Lotwie przeszlo co pia-
ta nowa firme (22,3 proc.) otworzyt kto$
przed 35. rokiem zycia.

Dlaczego mlodzi Polacy nie sa juz za-
interesowani biznesem? Wsréd wino-
wajcow jest bez watpienia pandemia. Dla
tych, ktérzy wlasnie wchodza na rynek
pracy, jednym z pierwszych przezywa-
nych ,,na dorosto” doswiadczen byt lock-
down.

Pandemiczne przepisy sanitarne szcze-
g6lnie mocno bity w branze restauracyjna,
puby ikluby, sitownie i salony fitness oraz
organizatoréw imprez masowych —a wiec
przedsiewziecia, ktore maja wsrod klien-
tow gléwnie miodych ludzi. Towarzysze-
nie powolnej agonii ulubionych miejsc
rozrywki, konfrontacja z kolejnymi ape-
lami o wsparcie, publikowanymi przez
wlascicieli padajacych interesow — wszyst-
ko to moglo i musialo si¢ odbi¢ na wierze
mlodych w to, Ze warto iS¢ na swoje.

Pandemia nie ttumaczy jednak wszyst-
kiego. Nie wyjasni zwlaszcza, jakim cu-
dem dystans do takiej Sciezki kariery
moze iS¢ w parze z gigantycznym zain-
teresowaniem kryptowalutami, akcjami
ihazardem online. Swiatem, w ktdry ry-
zyko jest wpisane przeciez na stale.

Odpowiedz na to pytanie ponownie
postawi w centrum tej opowiesci pojecie
przedsiebiorczosci. Zarazem bedzie jed-
nak surowa recenzja wystawiona archi-
tektom wspélczesnej Polski.

B Wybudowalismy tysiace kilometréow

autostrad, a nasze pociagi okazaty

sie punktualniejsze od niemieckich.

Bylismy wzorem do nasladowania.

Ale ostatnio cos sie zmienito.

Alternatywa

Ekonomia chlopskiego rozumu. Tak
mozna by nazwac po polsku cos, co re-
dakcja amerykanskiego miesi¢cznika
»The Atlantic” ochrzcila przed paroma
miesiacami terminem ,bro economy”.
W skrdcie, chodzi o spektrum produk-
tow i ustug tworzonych przede wszyst-
kim z mysla o mlodych, zwtaszcza mio-
dych mezczyznach, szukajacych okazji
do szybkiego wzbogacenia. Ich cecha cha-
rakterystyczna sa takze nieustanne odwo-
fania do ,,chlopskiego rozumu”. Im cze-
Sciej i glosniej mowig ci, ze si¢ mylisz, ze
nadmiernie ryzykujesz, tym bardziej nie
powinienes$ im ufac —zdaja sie mowic do
swoich odbiorcow wiasciciele gield kryp-
towalut, kasyn online, serwisow i aplika-
cji do inwestowania na gieldzie i innych,
zwykle takze zagniezdzonych w sieci
przedsiewzie obiecujacych szybki zysk
niecierpliwym klientom.

Definiujac ,bro economy”, publicyst-
ka ,,The Atlantic” Anne Lowray wskaza-
ta wlasnie trzy produktowe filary, na kto-
rych ma sta¢ 6w fenomen. Na co by nie
padlo, chodzi w gruncie rzeczy o to samo.
O szybki zysk, ktory wreszcie zapewnil-
by finansowa stabilizacje, jakiej nie daje
nawet ciezka praca. I o dopaminowe kop-
niaki, towarzyszace takim zabawom na
granicy, a raczej juz poza granica zdrowe-
go rozsadku.

Idac niedawno gtéwna ulica mojego
rodzinnego miasta, zauwazylem dziwny
szyld. Czarne, grube litery czcionki go-
tyckiej na biatym tle ukladaly si¢ w hasto
w jezyku angielskim: ,Make your own
destiny”. Badz kowalem swojego losu.
Okazalo sig, ze byla to witryna punktu
przyjmujacego zaklady e-bukmacherskie.
Nie wybilo jeszcze potudnie. Wewnatrz
zobaczytem kolejke zlozong z 0Smiu mio-
dych mezczyzn.

Jesli jestes facetem, mieszkasz w kra-
ju wysoko rozwinietym i masz od 18 do
29 lat, to prawdopodobienstwo, ze regular-
nie obstawiasz zaklady w jakims kasynie
internetowym, wynosi az 42 proc. — taki
wniosek plynie z badania przeprowadzo-
nego niedawno przez instytut Pew Rese-
arch. W Polsce sama warto$¢ e-zaktadéw
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sportowych szacuje si¢ na ponad romld z
rocznie. Przeszlo 6 mln Polakéw inwestu-
je réwniez w kryptowaluty — twierdza au-
torzy badania przeprowadzonego wiosna
2025 1. przez firme UCE Research. Inne
badanie, na zlecenie firmy Binance, sza-
cuje polska populacje posiadaczy kryp-
towalut na 4 mln, a nasz rynek krypto
opisuje jako kluczowy w Europie z uwa-
gi na liczebnos¢ potencjalnych klientéw
w wieku do 35 lat. Nawet jesli rzeczywi-
stos¢ lepiej oddaja te ostatnie wyniki, nie
da sie nie zauwazy¢, ze na warszawskiej
Gieldzie Papieréw WartoSciowych pod
koniec 2024 1. gralo... 267 tys. os6b.
Nazywanie tego trendu nowa ekono-
mia jest zapewne przesada, ale z pewno-
Scia to powazny sygnal ostrzegawczy dla
rzadzacych, ekonomistéw i pracodaw-
cow. W sztafecie pokolen, ktora jest go-
spodarka, kolejna zmiana wtasnie odma-
wia ustawienia si¢ na linii startu. Bynaj-
mniej nie z lenistwa. Warunki wyscigu,
ktore zdefiniowali poprzednicy, nastep-
cy uznali za nieuczciwe. Nie tylko nie
daja im szans na poprawe wyniku. W za-
sadzie wykluczaja nawet jego wyréwna-
nie. Jesli chodzac codziennie do pracy jak
rodzice, nie mozna liczy¢ chocby na do-
robienie si¢ dwupokojowego mieszka-
nia i emerytury starczajacej na rachunki,
to po co w ogéle chodzi¢ do takiej pracy?
Czy to nie oczywiste? Nawet nie
na chlopski rozum. ©®

MAREK RABI] jest redaktorem ,,Tygodnika
Powszechnego”. Laureat nagrody NBP

im. Wtadystawa Grabskiego dla najlepszego
dziennikarza ekonomicznego. Wydat

,»Zycie na miare” (opowiesé o przemysle
odziezowym w Bangladeszu, nominacja

do nagrody im. Teresy Torafiskiej)

i ,Najwazniejszy wrzesiein Swiata. Kronika
niezauwazonego ludobdjstwa na Rohingach”
(nominacja Grand Press w konkursie

na reporterska ksiazke roku).



Jak obronic zloty wiek

l MARCIN
PIATKOWSKI,
EKONOMISTA:
Musimy przeprojektowac

Polske. Jesli nam sig nie uda,

stracimy najlepszaq szanse
w historii, zeby dogoni¢
Zachod.

MAREK RABIJ: Jest dobrze?

MARCIN PIATKOWSKI: Gospodarczo jest
Swietnie. Jeszcze nigdy jako caty naréd
nie byliSmy tak bogaci i tak blisko pozio-
mu zycia na Zachodzie.

Dlatego napisat Pan ksigzke ,,Ztoty

wiek. Jak Polska zostata europejskim
liderem wzrostu i jaka czeka ja
przysztosc”?

Napisatem ja przede wszystkim, zeby
Swiat docenit to, co wydarzylo sie w Pol-
sce przez 30 lat. Pracujac przez lata w Wa-
szyngtonie, a potem w Pekinie, obserwo-
walem z narastajaca frustracja pomijanie
naszego kraju w globalnej debacie o uda-
nych transformacjach gospodarczo-ustro-
jowych. Eksperci znaja oczywiscie naj-
nowsze dane makro, komentuja stan bu-
dzetu, zauwazaja poprawe infrastruktu-
ry. Ale gdyby zapytal pan w Londynie, Pe-
kinie czy w Nowym Jorku o przyklady
tzw. cudéw gospodarczych, ustyszatby
pan o Singapurze, Korei Poludniowej,
Tajwanie, moze jeszcze o Chile. O Polsce
cisza.

Dlaczego?
Bo tak jak wolimy stucha¢ znanych melo-
dii, tak ekonomistom wygodniej bada¢
rzeczywisto$¢ uporzadkowana w istnieja-
ce narracje. To wymaga mniej wysitku ila-
twiej si¢ sprzedaje. Mamy wiec kraje roz-
winiete, rozwijajace sig, azjatyckie tygrysy,
demokracje w klasycznym zachodnim
wydaniu, demokracje autorytarne itd.
Jednak na liScie panstw, ktorym w cia-
gu ostatnich 50 lat udalo si¢ osiggnac go-
spodarczy sukces, mato jest krajow, ktore
zrobily to, bedac klasyczna demokracja.
Korea Potudniowa czy Tajwan zdemo-
kratyzowaly si¢ na dobre dopiero w la-
tach go. Poludnie Europy — Hiszpania,
Portugalia czy Grecja — rozpoczely refor-
my jeszcze w czasach dyktatury.
Tymczasem Polsce udato sie cos unika-
towego. Bez zaplecza w postaci cennych
surowcow, bez wsparcia ,sterydami” wy-
sokiego zadtuzenia, za to az z kilkunasto-
ma premierami zbudowaliSmy zdrowa
demokracje i gospodarke, i w ciggu ostat-
nich 30 lat zostaliSmy mistrzem Europy

we wzroscie gospodarczym. Ten sukces
poprawil warunki bytowe catego spole-
czenstwa.

Cata Europa Srodkowo-Wschodnia
zanotowata skokowa poprawe.

Ale tylko polski dochdd narodowy
w przeliczeniu na mieszkanca wzrést od
1989 1. wigcej niz w jakimkolwiek innym
kraju w Europie. Biorac pod uwage sile
nabywcza, PKB na mieszkanca zwigkszyt
sie ponad czterokrotnie, z ok. 10,3 tys. do-
laréw w 1990 1. do ponad 45 tys. dolaréw
w 2018 1. W ciagu 30 lat po transformacji
Polska rozwijala si¢ réwniez szybciej niz
wszystkie kraje na Swiecie o podobnym
poziomie dochodow, w tym azjatyckie ty-
grysy. ZanotowaliSmy najdtuzej trwajacy
okres ekspansji gospodarczej w historii
Europy ijeden z najdtuzszych okresow
w historii $wiata, rosnac praktycznie nie-
przerwanie od 1992 T.

Dzigki szerokiej dostepnosci ustug pu-
blicznych jakos¢ zycia jest nawet wyz-
sza niz poziom dochodéw. Mtodzi Pola-
cy maja praktycznie taki sam dostep do
globalnej kultury, postgpu technicznego
i cywilizacji jak ich zachodni réwiesni-
cy. I bardzo sig z tego ciesza: ponad trzy
czwarte spoleczenstwa jest zadowolone
z zycia. Na poczatku transformacji mowit
tak zaledwie co drugi Polak.

Tylko ze niewielu Polakéw wierzy
jeszcze ekonomistom, ze ,,przyptyw
unosi wszystkie todzie”.

W Polsce akurat uniést, oczywiscie nie
wszystkie jednakowo wysoko. Ale i tak
wyszlo nam lepiej niz w innych krajach.
Wedlug danych Europejskiego Banku
Odbudowy i Rozwoju Polska jest jedy-
nym demokratycznym krajem wsréd by-
tych krajow socjalistycznych, w ktorym
cate spoleczenistwo zwigkszyto dochody
bardziej niz Srednia w krajach bogatych.
To sa fakty.

Takie same, jakimi w sferze politycznej
sg odczucia i wyobrazenia wyborcéw,
ktorzy gtosujg na partie kwestionujace
dorobek polskiej transformacji.

A ekonomisci z zespotu Thomasa

|_>
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> Piketty’ego widza Polske na jednym

z czotowych miejsc w Europie pod
wzgledem nieréwnosci dochodowych.
Zaledwie 10 proc. najbogatszych
Polakéw kontroluje, ich zdaniem,

az 40 proc. dochodu narodowego.

To inne spojrzenie na nieréwnoSci niz
dane EBOIR i wazne ostrzezenie, ze walka
z nieréwnoSciami pozostaje wielkim wy-
zwaniem. Kluczowa kwestia dla diugo-
terminowego rozwoju demokracji i go-
spodarki jest utrzymanie nieréwnosci na
poziomie, ktdry nie ogranicza mozliwo-
Sci awansu spolecznego.

W ten sposdb ,,narody wygrywajg”?
Takie pytanie zawiera tytul glosnej ksiaz-
ki Darona Acemoglu i Jamesa Robinsona,
ktorzy przekonuja, ze spoleczenistwa bo-
gaca sie dzigki powolnemu, ale stabilne-
mu, rozciggnigtemu w czasie wzrostowi
gospodarczemu. A do tego trzeba rowniez
odpowiednich warunkdéw spolecznych,
wolnych od zawirowan i przewrotéw,
oraz sprawnych instytucji. Nie chodzi o to,
zeby przez 10lat pedzi¢ z PKB w tempie po
7-8 proc. rocznie, a potem zderzy¢ sie
z konsekwencjami tego pedu, ktdre wy-
zwola dtugotrwalg recesje. Zréwnowazo-
ny rozwoj spoleczno-gospodarczy mozli-
wy jest, zdaniem Acemoglu i Robinsona,
jedynie w grupy, ktére oni nazywaja in-
kluzywnymi. A méwiac prosciej — w ta-
kich, gdzie liczba rozmaitych barier ogra-
niczajacych dzialanie jednostki, firm czy
organizacji jest jak najmniejsza.

Wezmy np. szkolnictwo. Jesli panstwo
zadba o wysoka jakoS¢ publicznej eduka-
dji, dzieci z zamoznych domdw, chodza-
ce do prestizowych prywatnych szkét, nie
beda na starcie tak bardzo uprzywilejowa-
ne wobec gorzej sytuowanych réwiesni-
kow. Czesc elit moze zreszta posylac dzie-
ci do publicznych szkdl, jak po wojnie we
Francji. Ale wystarczy zaniedbac szkoty
publiczne — efekt bedzie odwrotny.

Szanse na starcie majg by¢ réwne, zeby
ostatecznie wygrat lepszy?

Zeby wygrato cate spoteczenistwo, bo dzie-
ki temu w pelni wykorzysta swoje zasoby
ipomoze rozwinac si¢ wszystkim swoim

Einsteinom, niezaleznie od tego, w jak bo-
gatej rodzinie si¢ urodzili.

W swojej ksigzce przeanalizowalem
przypadki wszystkich 44 krajéw o wy-
sokim poziomie dochodu, z wyjatkiem
malych krajow wyspiarskich i gospo-
darek opartych na ropie. Kazdy na pew-
nym etapie rozwoju przeszed! od spole-
czenstwa oligarchicznego, w ktérym elity
dbaly tylko o wiasny interes i blokowaty
rozwoj reszty grupy, w strone spoteczen-
stwa inkluzywnego, w ktérym rzadzi sig
w interesie calej wspdlnoty. To byto klu-
czowym warunkiem dtugoterminowe-
go sukcesu.

Podtug tych kryteriow Polsce

nie miat prawa wyjs¢ sukces
gospodarczy. Po 1989 r. skreciliSmy
ostro w strone zatozer Konsensusu
Waszyngtoiiskiego. Czyli: jak najmniej
paistwa w gospodarce, prywatyzacja
potaczona z deregulacjg rynku pracy,
obnizanie podatkéw. O wyréwnywaniu
nieréwnosci ani stowa.

Bo czarna robote odwalit PRL, ktéry zbu-
dowal spoleczenistwo wprawdzie ubogie,
ale egalitarne, spotecznie mobilne i nie
najgorzej wyksztalcone.

U Acemoglu i Robinsona nie ma od-
powiedzi na pytanie, co sprawia, ze jaki$
kraj w pewnym momencie przestawia
zwrotnice w strone inkluzywnosci. Po-
stanowilem rozwina¢ te mysl w swojej
ksiazce i doszedlem do wniosku, ze tego
typu przemiany zawsze s3 efektem po-
waznych wstrzaséw politycznych i prze-
mocy, ktora jest niezbedna, by odebraé
wiladze starym elitom. W Europie Za-
chodniej zarzewiem tych przemian byla
epoka napoleonska, ktéra zlikwidowata
pozostatosci feudalizmu i uwolnita spote-
czenstwa. Azje po 1945 r. zmienili Amery-
kanie, ktorzy narzucili podbitym krajom,
szczeg6lnie Japonii, nowoczesne konsty-
tucje i przeprowadzili radykalne refor-
my rolne. W Polsce t¢ sama rol¢ odegra-
ly najpierw II wojna $wiatowa, a potem
komunizm.

Konstytucja marcowa zniosta tytuty
szlacheckie.
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Odebrata im jedynie znaczenie prawne.
Przedwojenna Polska miala spoleczen-
stwo oligarchiczne, w ktérym de facto
rzadzily waskie elity. Widac to chocby po
nieudanej reformie rolnej: wbrew szum-
nym zapisom w kolejnych ustawach, do
konca II RP udato sie rozparcelowaé
mniej niz 10 proc. ziemi. Owczesny
suktad” byl zbyt silny, zeby pozwoli¢ na
inkluzywne reformy.

Dopiero II wojna i komuna zaowoco-
waly — czy raczej poskutkowaly, byl to
bowiem proces brutalny, a dla wielu tra-
giczny — gleboka urawnitowka. Dotych-
czasowe elity majatkowe gwaltownie
zubozaly, a jednocze$nie PRL wypisala
sobie na sztandarach postulat réwnosci,
ktory traktowata w miare powaznie. Ru-
szyly elektryfikacja wsi, program walki
z analfabetyzmem, industrializacja, kt6-
ra miala rozmach wigkszy od przedwo-
jennego Centralnego Okregu Przemysto-
wego.

Wedtug danych spisu powszechnego
21931 r. - 31 proc. mieszkancow
Rzeczypospolitej powyzej 10. roku zycia
nie umiato czytac. W latach 1933-35
odsetek dzieci w wieku szkolnym,
ktore nie pobieraty zadnej nauki,
wzrost z 9,8 do 11 proc. Dzis juz sie nie
dowiemy, czy II RP, spadkobierczyni
Rzeczypospolitej szlacheckiej,
poradzitaby sobie z tymi problemami
lepiej niz PRL, gdyby tylko miata
na to czas.
Lubie cytowal powiedzenie Napoleona,
ze historia jest zbiorem klamstw, ktdre
postanowiliSmy uwazac za prawde. Doty-
czy to takze tradycji szlacheckiej, ktora
nasza arystokracja wytworzyla gléwnie
na wilasny uzytek. Tymczasem mit Rze-
czypospolitej szlacheckiej jako wspdlne-
go domu szlachty i pozostalych stanow
ma si¢ nijak do realiow, w ktérych zniko-
my procent populacji decydowat o ksztal-
cie panistwa. Polozenie reszty bylo znacz-
nie gorsze, konczac na chlopach, ktérych
status niewiele r6znit sie od doli niewol-
nikow.

Oligarchiczne spoleczenstwo szlachec-
kie nie tylko budowato prawo i struktu-



ry, ktére wykluczaly obcych poza na-
wias i utrwalaty wladze — do$¢ przywo-
ta¢ konstytucje ,,Nihil novi” czy liberum
veto. Wytworzylo takze system warto-
Sci, ktory pietnowal dazenie do poprawy
swego losu. Oszczgdno$¢ i przedsigbior-
czo$¢, ktére w Europie Zachodniej ucho-
dzily za cnoty, w kulturze sarmackiej na-
zywano skapstwem i chciwoscia. Polska
szlachta —jak kazda elita — czula si¢ po
prostu bezpieczniej, kiedy miata dla sie-
bie duzy kawal nierosnacego ciasta. Sytu-
acja, w ktorej ciasta zaczyna przybywac,
jest dla kazdej elity niebezpieczna, grozi
bowiem tym, ze w pewnym momencie
pojawia si¢ ekonomiczna, a potem i po-
lityczna konkurencja. Lepiej nie ryzyko-
wac i zablokowac taki proces od poczat-
ku. Naszej szlachcie si¢ to $wietnie udato.

W 1945 r. w catej Europie Wschodniej
arystokracja i burzuazja stracity nagle
na znaczeniu. Wszedzie doszto takze

do sptaszczenia struktury spotecznej.
45 lat pozniej wystartowaliSmy mniej

MARCIN PIATKOWSKI
jest ekonomista, profesorem w Akademii
Leona KoZminskiego, ekspertem Banku
Swiatowego, doradca m.in. premiera Indii
Narendry Modiego. Wydat ksiazke ,,Ztoty
wiek. Jak Polska zostata europejskim liderem
wzrostu i jaka czeka ja przysztosé”.

ZtOTYWIEK = MADEIN m

wiecej z tego samego putapu ubdstwa.
Jak Pan wyttumaczy, ze nam poszto
lepiej niz np. Ukraincom czy Butgarom?
Budowa spoteczenstwa inkluzywnego
nie oznacza automatycznego dobrobytu.
To warunek konieczny, ale niewystarcza-
jacy.

Potrzebna jest tez dobra polityka go-
spodarcza. Nam po 1989 1. udalo si¢ re-
latywnie szybko zbudowac instytucje,
ktcére mogly zaczac kontrolowac¢ reguly
wolnorynkowej gry. Dorobilismy sie tez
niezaleznych, takze finansowo, mediow,
ktore patrzyty wiadzy na rece. Nadzor
bankowy, sadownictwo, nawet admini-
stracja funkcjonowaly tu sprawniej niz
w innych krajach bloku wschodniego.
By¢ moze dlatego, ze budowa zalazkow
nowej Polski zajeli si¢ ludzie, ktdrzy mieli
rozeznanie, jak tego typu instytucje dzia-
laja na Zachodzie. Tam dochodzili do tego
przez stulecia, metoda prob i bledéw, my
braliSmy gotowe wzorce.

Butgarzy tez mieli do nich dostep.

MIROSEAW STELMACH / REPORTER
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