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Przestanie:

»[...] nie ma ztych narodoéw, sg zle systemy,
ktére z normalnych ludzi tworzg potwory”.

»Cztowieka ocenia sie po czynach,

ale marzenia sg istotg nas samych,

bo dzieki nim Zyjemy i potrafimy czasem
w nienormalnosci jako$ przetrwac”.
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Wprowadzenie

Gdybym byta matg dziewczynkg / gdybym byl matym chtopcem,
mozliwe, Ze bylibySmy wolnymi ludZmi.

Zarzadzanie to racjonalne wykorzystanie zasobow pozostajg-
cych lub mozliwych do pozyskania przez decydenta. Zatem zaréw-
no poprzez madre decydowanie, jak i warto$ciowe odniesienie do
zasobow mozliwe staje sie tworzenie warto$ci dodanej, tak w sy-
stemie, jak i dla zarzgdzajgcego.

Wsrod zasobdw znajdujg sie aktywa niematerialne i trwate, a co
za tym idzie ocena przysztych relacji zysk-strata tworzy model
cash flow. W dobie ekspansji technologii, know-how, przyspieszo-
nego transferu wiedzy i informacji problemem nie jest wydajnos¢
i wydolno$¢ technologiczna, ale sprawne, a jednocze$nie efektyw-
ne podejmowanie dziatan, w ramach ktérych organizacja zachowa
swojg elastyczno$¢. Mamy zatem do czynienia z problemem:

- racjonalnego podejmowania decyzji,

- ograniczono$ci zasobdw i ich kurczenia sie (czysta woda,
powietrze, nieskazona cywilizacyjnie ziemia i ogétem przyroda),
a co za tym idzie:

- z problemem transferu unikatowos$ci owych zasobow i ich
mozliwego odzysku.

W partycypowaniu zbieznosci i przechwytywaniu warto$ci jest
umiejetnos¢ ich wiasnej ochrony i kwantyfikowanie ich rangi.

Nadprodukcja populacji ludzkiej czyni z niej pasozyty Ziemi
i w dtuzszej perspektywie uniemozliwia przetrwanie gatunku
homo sapiens. Pojawia sie w tym spojrzeniu réwnoczesna ignoran-
cja potrzeb dobrostanu jednostki i szacunku jestestwa ego. Koszt
systemowy wyraza sie kurczeniem zasobdw, ograniczonoscig w do-
stepie do opieki medycznej, wolnego czasu, samostanowienia, ogra-
niczono$cig kontaktu z dobrami naturalnymi, czyli wszystkim tym,
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co ma zwigzek z relacjami pomiedzy politykg panstwa a globalng
politykg gospodarczg.

Czy wojny, obozy pracy, prze$§ladowania sg naturalng proba
samooczyszczenia na zasadzie homeostatu, czy ,tylko i az” nie-
kontrolowanym efektem agresji celem przetrwania drapieznika?

Ow koszt ma zatem wymiar czasowy, energetyczny, informa-
cyjny, finansowy i rzeczowy, a jego ocena zalezna jest od Swia-
domosci jednostki w ksztaltowaniu mozliwo$ci wtasnego rozwoju
i szczescia. Typologia rozwigzan problemoéw systemowych dotyczy
zatem catego spektrum zachowan jednostki i zbiorowosci wedtug
okreslonego wzorca wynikajgcego z rodzacej sie §wiadomosci, to
raz, a dwa — mozliwej kreacji i partykulacji interesu wtasnego.

Generat Roman Polko uznaje, iz kryzys jest nieodtgczng czes-
cig Swiata, w ktorym dzialamy, i konstatuje wytyczne przetrwania
i dowodzenia':

- Najczesciej nie masz wptywu na to, czy kryzys przyjdzie, czy
nie. Potraktuj go wiec jako szanse, a nie problem.

- Mozesz siedzie¢ i czekad, az kryzys nadejdzie, ale mozesz tez
powita¢ go planem przygotowawczym, zanim pierwsze symptomy
probleméw dadzg ci sie we znaki.

— Skoro masz juz plan wyjscia z kryzysu, to spraw, by ludzie
realizowali go z pelnym zaangazowaniem. Nie wahaj sie odsuwac
czy nawet zwalnia¢ tych, ktérzy go kontestujg.

- Nie bo6j sie postawi¢ wszystkiego na jedng karte i pusci¢
wodze swojej fantazji. Kontrolowana kreatywno$¢ owocujgca nie-
standardowymi rozwigzaniami moze by¢ jedynym sposobem na
wyijscie z kryzysu.

- Dbaj o utrzymanie ducha walki. Gdy twoi ludzie uznaja, Ze
przegraliscie, to niezaleznie od naktadu sit i Srodkow tak sie stanie.

- Stan na czele ludzi i osobiscie poprowadz ich do boju. Nie
musisz wszystkiego robi¢ sam, ale w kluczowych bitwach twoje
przywddztwo jest niezbedne. Twoja wiara w sukces i energia, z jakg
ja przekazujesz, to najcenniejsza bron.

1 Zob. R. Polko, Armia: instrukcja obstugi, Wydawnictwo ,,M”, Krakéw 2008,
s. 85-86. Por. R. Polko, P. Polko, RozGROMic konkurencje: sprawdzone w boju
strategie dowodzenia, motywowania i zwyciezania, Helion, Gliwice 2014.
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- Nie obarczaj ludzi swoimi problemami. One naprawde ich
nie obchodzg.

- Zaufaj ekspertom. Kiedy, jesli nie w kryzysie, ich wiedza
moze by¢ szczegolnie cenna?

- Najgorsze jest czekanie na nadej$cie kryzysu. Gdy juz kryzys
bedzie i zaczniesz dziata¢, przestaniesz sie go bac.

Celem niniejszej ksigzki jest przedstawienie ewaluacji wymiaru
warto$ciujgcego kulture organizacyjng w perspektywie uwarun-
kowan rozwojowych regionu i narodu. Tym samym konstruktem
ksigzki jest zalozenie, iz kulturowe wzorce zachowan zbiorowych
sg endemiczne.

Prowadzona analiza dotyczy zmian mentalnych w kulturach
regionalnych i transnarodowych, warunkowanych swiadomoscig
jednostki i jej zbiorowosci, ekonomig, religia, polityka gospodarczg
rzadu, ale i samg jako$cig zycia w ujeciu subiektywnym.

Rezultaty potgczenia wielu interakcji czesto dajg skutki, ktore
odbiegajg od tego, do czego zmierzaty dziatania jednostki. Dlatego
tez, mimo metodologicznego indywidualizmu, zbiorowosci spo-
leczne z perspektywy teorii racjonalnego wyboru postrzegane sg
nie jako proste agregaty pojedynczych aktoréw i ich dziatan, ale
jako catos$¢ o swoistych wtasciwosciach. Ograniczajg one jednost-
ki i wptywajg na ich preferencje. Przedmiotem teorii racjonalnego
wyboru jest nie psychologia jednostek, ale zwigzki miedzy mikro-
spotecznym poziomem indywidualnych dziatan a makrospotecz-
nym zachowaniem sie systemu?.

Ksigzka Kultura organizacyjna — zarzqdzanie, reperkusje sktada
sie z trzech rozdziatéw — dotyczg one teorii decyzji, Swiadomosci
kulturowej i zachowawczej oraz kosztéw systemowych. W rozdzia-
le pierwszym autorzy zapoznajg czytelnika z filozofig zarzgdzania
jako naukg pozytywnego konstruktu mysli, by w kolejnym rozdzia-
le przedstawi¢ jego konsekwencje w wymiarze kulturowym organi-
zacji. Puenta owych narracji pojawia sie w metodologii badawczej
pozwalajgcej na repozytorium ewaluacji warto$ci modelowej jako
jego genezy. Epistemologia poznawcza ma stworzy¢ w czytelniku
Swiadomos¢ jego roli w budowie zachowan zbiorowych (rys. 1).

2 Zob. B. Szacka, Wprowadzenie do socjologii, Oficyna Naukowa, Warszawa
2003, s. 26.
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Rys. 1. Wiem, czym jest mitos$¢, a teraz jg opisze; zrédto: interpretacja wtasna

Wracajgc do meritum wywodu: rachunek sozoekonomiczny jest
pewnym wskaznikiem zyskéw/strat w danym obszarze przy reali-
zacji wytyczonej funkcji celu; odnosi sie on do zréwnowazonego
rozwoju, ktéry mozna interpretowac w topologii lokalnej, regional-
nej, miedzynarodowej i globalnej. Sama metodyka pomiaru nie ma
tak duzego znaczenia jak moral, ktéry z niego wynika. Przyktadem
mog3g by¢ narody zniewolone, gdzie dzialania punktu, dzialania
lokalne na nic sie zdadzg w obszarze samego zniewolenia jednostki
i braku opcji wyboru. Kultura organizacyjna jest nami, bo my jg
tworzymy, a rownocze$nie przez nig jesteSmy ksztattowani.
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