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PRZEDMOWA TLUMACZA

W roku 1532 ukazalo si¢ w Rzymie cum gratia et privilegiis [z przychylnosci i przy-
zwolenia] papieza Klemensa VII pierwsze wydanie Ksigcia, ktérego autorem byt nie-
zyjacy juz wtedy ,sekretarz florencki” Niccolé Machiavelli, a wydawca Antonio Blado
d’Isola.

Temat poruszony przez Machiavellego w tym dzietku nie byt nowy. Kwestia, na
jakich podstawach opiera si¢ wtadza sprawujaca rzady w paristwie, jakie sg jej zadania
i cele, jak powinna by¢ zorganizowana, jest niemal tak dawna, jak dawne jest paristwo.
W dtugim jednak szeregu myslicieli, ktérzy to wiecznie zywotne zagadnienie w réz-
ny sposéb usitowali rozwiazaé, zajmuje Machiavelli odrebne, wyjatkowe stanowisko.
Zadania polityczne pojal on zupetnie samodzielnie i poszedt inng droga niz $rednio-
wieczni pisarze polityczni. Walka gwelféw z gibelinami! wytworzyla bogatg litera-
turg polityczna; dziela jednak Tomasza z Akwinu i Egidiusza Colonny czy Dantego
Aligheri i Marsyliusza z Padwy?, kt6rzy sa najwybitniejszymi przedstawicielami zwal-
czajacych si¢ wzajemnie kierunkdéw, przewagi wtadzy koscielnej nad paristwows lub
panstwowej nad koscielng, sa wynikiem czysto teoretycznych rozmyslan. Nieoparte na
poznaniu zjawisk historycznych i spolecznych, ujmuja zycie polityczne w pewne ramy,
wytworzone droga dedukeji; wskazujac, jakim by¢ powinno, nie uwzgledniajg natury
ludzkiej ani jej przejawéw. Autorzy ci, czy to wychodzac z zalozenia, ze r¢ka Boga jako
twércy przyrody i dziejéw prowadzi jedne narody do upadku, drugie do $wietnosci,
a wola ludzka nie odgrywa w tym zadnej roli, czy to gloszac zasadg niezaleznosci wia-
dzy $wieckiej i podnoszac ide¢ paristwa uniwersalnego, jak Dante, czy to propagujac
zasad¢ petni wladzy w r¢kach ludu, jak Marsyliusz z Padwy, czynia to zawsze w spos6b
abstrakcyjny. Chca ksztattowac zycie polityczne wedtug pewnego, a priori powzigtego
pogladu, nie ogladajac si¢ na rzeczywiste, realne warunki. Stad ich dzieta, wazne jako
wyraz zapatrywarn i dazeri pewnej epoki, maja bardzo mata wartos$¢ praktyczna.

Nawet humanizm, chociaz odznacza si¢ wybitna tendencja, aby ludzkie sprawy
po ludzku traktowaé, nie od razu potrafit t¢ zasad¢ konsekwentnie przeprowadzié.

! Gwelfowie i gibelinowie — zwalczajace si¢ stronnictwa we Wloszech, bedace zwolennikami —
jedno — papiestwa, drugie — cesarstwa.

2 Marsyliusz z Padwy (ok. 1275-ok. 1343) — filozof, aktywny politycznie, opowiadal si¢ za unieza-
leznieniem wiadzy duchownej od $wieckiej. Jego najwazniejsze dzieto Defensor pacis (Obrotica pokoju)
ukazalo si¢ po polsku w 2006 roku, w ttumaczeniu i opracowaniu Wiadystawa Seriki, nakltadem
Wydawnictwa ANTYK.
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W dzietach Panormity, Platyny, Pontana?, Poggia Braccioliniego znajdzie si¢ wpraw-
dzie niejedna bystra uwaga, wynikla z obserwacji zycia, niejedno prawidto, oparte na
poznaniu natury ludzkiej, mimo to jednak nie potrafili oni stworzy¢ podstaw nowozyt-
nej nauki o padstwie. Ten sam Pontano, ktdry jako dyplomata i minister Ferdynanda
I Aragonskiego i nauczyciel jego syna Alfonsa, mial sposobno$¢ zgtebi¢ tajemnice
rzadzenia, nie wyszedl w swym dziele De principe poza ogélniki, jak na przyktad, ze
ksigz¢ powinien by¢ silny i przezorny, samodzielny i czynny, wrogiem pochlebcéw
i przyjacielem wiary, biegly w sztuce wojennej i opickunem nauki. Podobnie Poggio
Bracciolini, ktéry w swych sprawozdaniach z podrézy dal doskonaty charakterystyke
angielskich i niemieckich obyczajéw i instytucji, rozwaza w dialogu De infelicitate
principum przedmiot pod tym katem widzenia, czy wladza i bogactwo przynosz czto-
wiekowi szczgdcie. Poniewaz za$ ogrom trosk i odpowiedzialnosci rzadzacego jest nad-
zwyczajny, wige ksiaze, choéby najlepszy, szczgsliwym by¢ nie moze. Stad wynika prosty
whniosek, ze nie powinno si¢ dazy¢ do wladzy ani do bogactwa, lecz jedynie do cnoty.

Nie z tych i tym podobnych dziet czerpat Machiavelli material, na ktérym opart
swe poglady, lecz z praktyki zyciowej; wspdtczesne za$ stosunki polityczne Wioch
dawaly szerokie pole do wszechstronnych obserwacji. Pafistwa wloskie zyly wéwczas
w ciaglej wzajemnej rywalizacji o ziemie, miasta, wptywy polityczne i handlowe. Kaz-
de z nich, chcac utrzymad si¢ przy swym stanie posiadania, a cz¢sto zmuszone do
walki o byt i wolno$¢, zagrozong przez zaborcezych sasiadéw, musialo mie¢ w kazdym
czasie jasny obraz stosunkéw migdzynarodowych, tudziez dazen i sit paristw sasied-
nich. Dla ambasadoréw wigc i postéw, utrzymywanych na obcych dworach, otwierata
si¢ szeroka, niezmiernie wazna i odpowiedzialna rola. Byli oni ,,oczyma i uszami”
swego rzadu, dlatego tez w ich relacjach, sktadanych badz to periodycznie, badz to po
ukoniczeniu urzgdowania, znajduja si¢ niezmiernie ciekawe obserwacje. Sg one jednak
nie tylko Zrédlem historycznym, lecz maja nie mniej wazne, ogdlniejsze znaczenie.
Ambasadorowie bowiem, chcac ocenié wagge i znaczenie jakiegos zdarzenia i wycia-
gnac¢ z niego stuszne wnioski, musieli siggna¢ glebiej, staraé si¢ poznac jego przyczyny,
tudziez charakter i psychike tak 0s6b stojacych u steru rzadéw, jak i podlegtego im na-
rodu. Podobna obserwacja prowadzita w koniecznym nastgpstwie do pewnych sadéw
ogdlnych o istocie wladzy i systemach rzadzenia. Sady takie, wysnute metodg czysto
indukcyjna, maja tym samym znacznie wigksza warto$¢ praktyczna niz najlogiczniej
utozone dedukceyjne elaboraty. Brakuje im tylko ujecia w pewien system, aby mogly
stanowi¢ podstawy nowozytnej nauki o paristwie.

Na tej samej drodze, co innych politykéw, na drodze bezposredniej obserwacji
i doswiadczenia ksztattowat si¢ polityczny sad Machiavellego, kt6ry wybrany w roku

3 Giovanni Pontano (1426-1503) — wloski humanista, poeta; stat na czele Akademii w Neapolu,
zwanej stad Akademia Pontaniariska.
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1498 na sekretarza tzw. drugiej kancelarii* we Florencji, sprawowat ten urzad az do
upadku rzadéw republikanskich i powrotu Medyceuszy® (w roku 1512). Ten czterna-
stoletni okres, w ktérym brat czynny udzial w sprawach panstwowych, byt dla niego
doskonaty szkoly praktyczna. Polityka Florencji w tym czasie musiata by¢ bowiem
szczeg6lnie przezorng i przewidujaca.

Zaborcze plany Cezara Borgii®, pézniej agresywna dziatalno$¢ Juliusza II, z drugiej
strony najazd Ludwika XII na Wiochy, nadto odnawiajaca si¢ ciagle wojna z podbita
Piza, ktéra odzyska¢ chciata swa niepodlegtos¢, wreszcie starania wypedzonych Me-
dyceuszy, aby obali¢ rzady republikariskie Soderiniego i powréci¢ do dawnej wladzy,
te wszystkie czynniki stawialy republike florencka w niezwykle trudnym potozeniu.
W tej twardej szkole nauczyt si¢ Machiavelli ocenia¢ sity twércze w polityce wewngtrz-
nej i zewngtrznej. Zasady, na ktérych opierata si¢ sztuka rzadzenia paristwem i polityka
migdzynarodowa, poznawat nie tylko z aktéw kancelarii, ktérej przewodniczyl, lecz
takze z obserwacji obcych dworéw. Jako bowiem poset rzeczypospolitej albo wystannik
Rady Drziesigciu jezdzit w misji oficjalnej lub pétoficjalnej do Katarzyny Sforzy, hrabi-
ny na Imoli i Forli, do Ludwika XII, do Cezara Borgii, do Rzymu podczas konklawe
po $mierci Piusa III, do Juliusza II, do Maksymiliana I, do tyrana Perugii [Giampaola]
Baglioniego i do tyrana Sieny [Pandolfa] Petrucciego’.

4Jedna z dwéch kancelarii Rady Dziesicciu, zajmujaca si¢ spawami wojny i administracja kraju.
> Drzewo genealogiczne rodziny de Medici (Medyceuszy).

¢ Cesare Borgia (1475-1507) — najpierw arcybiskup Walencji, potem po ztozeniu urzedu kardy-
nalskiego (1498 rok) ksigze¢ Walencji, zwany stad ,,duca Valentino”.

7 O. Tommasini, La vita e gli scritti Niccolo Machiavelli, Roma 1883 (t. 1), 1911 (t. I1). . Villari, Nic-
colo Machiavelli e i sui tempi, Milano 1927. E Nitti, Machiavelli nella vita e nelle dottrine, Bologna 1991.
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MIKOEA] MACHIAVELLI
WAWRZYNCOWI WSPANIALEMU!,
SYNOWI PIOTRA, MEDYCEUSZOWI

Ci, ktérzy pragna pozyskad taske ksiecia, staja najczgéciej przed nim z tym, co
maja najbardziej warto$ciowego i co mu, jak sadza, najwicksza sprawi przyjemnosé.
Czgstokro¢ ofiarowuje si¢ im konie, bror, ztotogtéw, drogie kamienie i podobne kosz-
townosci, godne ich wielkosci. Otéz i ja, pragnac ztozy¢ jakies swiadectwo swej czoto-
bitnosci wzgledem Waszej Wysokosci, nie znalaztem posrdd swego mienia drozszej mi
i cenniejszej rzeczy niz znajomo$¢ czynéw wielkich mezéw, nabyta dtugim doswiadcze-
niem w sprawach wspélczesnych i ciagtym rozczytywaniem si¢ w starozytnych; t¢ zna-
jomos¢ bardzo sumiennie i dtugo przemyslawszy i rozwazywszy, zawarlem ja obecnie
w tym dzietku, ktére posylam Waszej Wysokosci. A chociaz wiem, ze nie jest ono Jej
godnym, jednak mam nieztomng ufnos¢, ze przez taskawos¢ Wasza zostanie przyjete,
zwazywszy, ze nie moglem uczynic¢ lepszego daru, jak da¢ Jego Wysoko$ci mozno$é
zrozumienia w krétkim czasie tego wszystkiego, co ja poznalem i czego nauczytem sig
w ciagu tylu lat, a z takim trudem i niebezpieczefistwami.

Tego dzieta nie ubratem i nie zapetnitem gérnymi wyrazeniami ani szumnymi
i kwiecistymi stowami, ani czym$ pon¢tnym lub inng ozdobg zewnetrzna, jakimi pi-
sarze zwyczajnie zdobia swe utwory, bo chciatem, by niczym nie bylo upigkszone i by
wylacznie prawdziwos¢ tresci, tudziez waga przedmiotu czynily je mitym.

Niechaj nie bedzie poczytane mi za zarozumiatos¢, ze cztowiek niskiego i podtego
stanu o$miela si¢ omawia¢ i regulowaé postgpowanie ksiazat, albowiem jak ci, ktdrzy
rysuja kraje, staja nisko na réwninie, gdy chcg przypatrzy¢ si¢ naturze gér i miejsc
wyniostych, a wysoko, na gérze, gdy chca przypatrzy¢ si¢ naturze miejsc niskich, po-
dobnie trzeba by¢ ksigciem, by dobrze pozna¢ naturg ludéw, a trzeba naleze¢ do ludu,
by dobrze pozna¢ nature ksiazat.

! Lorenzo de Medici — wnuk Wawrzytica Wspaniatego Medyceusza (Lorenzo il Magnifico, 1449
1492), tworcy $wietnosci Florencji w XV w. Ksiaz¢ Urbino od $mierci dziadka w 1492 do 1519 1.
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Przyjmij wigc, Wasza Wysokos¢, ten skromny dar z tym sercem, z jakim go posy-
tam; jezeli Wasza Wysoko$¢ t¢ ksigzke przeczyta i starannie rozwazy, pozna, ze gléw-
nym moim, tam zawartym pragnieniem jest, bys Wasza Wysoko$¢ osiagnat t¢ wiel-
kos¢, jaka zapowiada los i inne Jego zalety.

A jezeli Wasza Wysoko$¢ ze szczytu swej wielkosci zwréci niekiedy oczy na niziny,
spostrzeze, jak niezastuzenie znoszg cigzkie i nieustanne przesladowanie losu.



ROZDZIAL 1

Jakie s rodzaje ksigstw i jakimi sposobami mozna je pozyskad

Wszelkie panistwa, wszelkie formy rzadéw, ktére mialy lub maja wtadze¢ nad ludz-
mi, bywaja republikami albo ksi¢stwami?.

Ksigstwa sa dziedziczne, jezeli rod ksigcia sprawuje rzady przez czas dtuzszy, albo
nowe. Te ostatnie sg albo zupetnie nowe, jak Mediolan za Franciszka Sforzy?, albo sa
wlaczone jako czton do dziedzicznego paristwa tego ksiccia, ktéry je przejmuje. Zyska-
ne w ten sposéb kraje nawykty do zycia pod wladza ksigcia lub do wolnosci, a przej-
muje si¢ je obcym lub wlasnym orezem, dzigki szczgdciu lub przez osobistg dzielno$é.

ROZDZIAL 11
O ksigstwach dziedzicznych

Nie bede wdawat si¢ w rozprawg o republikach, gdyz gdzie indziej oméwitem je
obszernie*. Zajmeg si¢ wyltacznie ksigstwami i przejd¢ powyzsze ich rodzaje, rozwazajac,
w jaki spos6b nalezy sprawowac rzady w tych ksigstwach, aby je utrzymad.

Powiem wigc, ze istnieja znacznie mniejsze trudnosci w utrzymaniu padstw dzie-
dzicznych, przywyklych do krwi swoich ksiazat, niz w nowych; wystarczy tam bowiem
nie narusza¢ zasad przodkéw, dostosowujac si¢ przy tym do okolicznosci; jezeli nawet
ksiaze jest cztowiekiem o pospolitej zrgcznosci, utrzyma si¢ zawsze w swym paristwie,
chyba ze pozbawita go wladzy jaka$ nadzwyczajna sita; a raz pozbawiony, odzyska ja
na powrdt przy pierwszej lepszej klesce, jaka spadnie na zdobywce. Mamy na przy-
ktad w Italii ksiecia Ferrary?, ktdry opart si¢ atakom Wenecjan w 1484 roku i papieza
Juliusza® w 1510 roku” tylko dzigki temu, ze od dawna siedzial w swym paristwie.

2 Ten podzial Machiavelli zaczerpnat z dziet autoréw starozytnych, gtéwnie z Rocznikéw Tacyta,
keSry przeciwstawia ksigstwa republikom, wladze ksigzgca wolnosci republikariskie;.

3 Francesco Sforza (1401-1466) — twérca potegi rodziny Sforzéw, kondotier, zostal ksieciem
Mediolanu w 1450 r., po $mierci swego tescia Filippa Maria Visconti.

4 N. Machiavelli, Rozprawa o pierwszym dziesigcioksiggu bistorii Rzymu Tytusa Liwiusza, dz. cyt.
5 Ercole d’Este (1431-1505) — ksiaze Ferrary, Madeny i Reggio (1471-1505).

¢ Juliusz 1T (Giuliano della Rovere), papiez w latach 1503-1513.

7 Alfonso d’Este (1476-1534) — ksiaze Ferrary, Madeny, Reggio (1505-1534).
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