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Szesna$cie sposobow, w jakie ta ksigzka ci pomoze

Da ci liczne praktyczne, wyprébowane rozwigzania dla trudnych sytuacji

Pokaze ci, jak pozby¢ sie natychmiast potowy probleméw w pracy

Da ci siedem sposobdw by ¢wiczy¢ nastawienie umystu, ktére przyniesie ci pokdj
i szczescie

Pokaze jak zminimalizowac finansowe zmartwienia

Wyttumaczy jak dziata prawo, ktére wyeliminuje wiele twoich zmartwien

Powie ci, jak zamieni¢ krytyke na przygode

Pokaze jak jako gospodyni domowa unikaé¢ zmeczenia i zachowa¢ mtody wyglad
Poda ci cztery nawyki, ktére pomoga ci unika¢ zmeczenia i zmartwien w pracy
Powie ci jak doda¢ godzine dziennie do swojej pracy

. Pokaze jak unikaé rozterek emocjonalnych
. Poda historie dziesigtek zwyktych mezczyzn i kobiet, ktérzy opowiadajg wtasnymi

stowami jak przestali sie martwié i zaczeli zy¢.
Poda recepte Alfreda Adlera na wyleczenie z melancholii w czternascie dni

.Da Ci 21 stéw, ktére pozwolity sSwiatowej stawy lekarzowi, dr. Williamowi Osier

pozby¢ sie zmartwien

Wyttumaczy, na czym polegajg trzy magiczne kroki, ktérych Willis H. Carrier,
zatozyciel przemystu zwigzanego z klimatyzacja uzywa, by przezwyciezyé
zmartwienia

Pokazuje jak stosowac to, co William James nazywa “najlepszym lekarstwem na
zmartwienia”

Daje szczegétowe przyktady wielu znanych ludzi, ktdérzy przezwyciezyli
zmartwienia - ludzki takich jak Arthur Hays Sulzberger - wydawca New York Times,
Herberta E. Hawke'a - bytego dziekana Uniwersytetu Kolumbia, Ordway Tead’a -
Przewodniczacego Rady Wyzszej Edukacji w Nowym Jorku, Jack’a Dempsey’a,
Conniego Mack’a, Roger’a W. Babson’a, Admiral’a Byrd’a, Henry’iego Ford’a, Gene
Autry’iego, J.C. Penney’ego i John’a D. Rockefeller’a.



Przedmowa

Jak ta ksigzka zostata napisana i dlaczego?

Trzydziesci trzy lata temu bytem jednym z najbardziej nieszczesliwych chtopakéw
w Nowym Jorku. Zarabiatem na sprzedazy samochodéw ciezarowych, cho¢ nie
wiedziatem jak one dziatajg. Co wiecej - nie chciatem wiedzie¢. Nienawidzitem swojej
pracy. Nienawidzitem mieszkania w niewielkim kosztem urzadzonym pokoju na West
Fifty-sixth Street - mieszkania petnego karaluchéw. Do dzi$ pamietam, ze miatem sporg
liczbe krawatow, ktore wisiaty na Scianie i kiedy siegatem po jeden z nich co rano,
karaluchy rozbiegaty sie we wszystkie strony. Nienawidzitem jadania w tanich, brudnych
restauracjach, ktére najprawdopodobniej takze byty petne karaluchow.

Kazdego wieczoru wracatem do mojego samotnego pokoju z bélem gtowy - gtowy
petnej rozczarowan, zmartwien, zgorzknienia i buntu. Buntowatem sie, poniewaz moje
sny z czaséw szkoty Sredniej zamienity sie w koszmar. Czy o to chodzito w zyciu? Czy na
taka przygode tak niecierpliwie czekatem? Czy takie bedzie moje zycie - znienawidzona
praca, mieszkanie z karaluchami, jedzenie ohydnego zarcia - bez zadnej nadziei na
przysztosé?... Tesknitem za wolnym czasem, kiedy mogtbym czytac i pisac ksigzki - o tym
marzytem w moich mtodzienczych czasach.

Wiedziatem, ze moge zyskaé¢ wszystko i nic nie stracié, jesli rzuce prace, ktorej
nienawidzitem. Nie interesowato mnie zarabianie kasy, chciatem po prostu zyé. Krétko
mowigc - doszedtem do Rubikonu - miejsca decyzji, ktérg musi podjaé¢ kazdy mtody
cztowiek, kiedy startuje w doroste zycie. Tak wiec podjgtem decyzje - decyzje, ktéra
catkowicie odmienita mojg przysztos$é. Uczynita ostatnie trzydziesci pieé¢ lat szczesliwymi
i satysfakcjonujacymi ponad moje najbardziej utopijne aspiracje.

Moja decyzja byta taka: porzucam moja znienawidzong prace i, poniewaz cztery
lata studiowatem w Stanowym Collegu Nauczycielskim w Warrensburgu w stanie
Missouri przygotowujac sie do bycia nauczycielem, bede zarabiat uczac dorostych w
szkole wieczorowej. Bede miat czas w trakcie dnia na czytanie ksigzek, przygotowanie
wyktadéw, pisanie nowych i krétkich historii. Chciatem “zy¢é by pisaé i pisa¢ by zy¢”.



Jakiego przedmiotu moégtbym uczy¢ dorostych w szkole wieczorowej? Kiedy
spojrzatem wstecz i oszacowatem to, czego sam sie nauczytem w collegu zobaczytem, ze
szkolenia i doswiadczenie, jakie zdobytem jesli chodzi o wystgpienia publiczne, miaty dla
mnie wiekszg wartos$¢ praktyczng w biznesie - i w zyciu - niz wszystko inne, czego uczytem
sie na studiach razem wziete. Dlaczego? Poniewaz wymazaty mojg nieSmiatosé, brak
pewnosci siebie, a takze daty mi odwage i pewnos¢ siebie w kontaktach z ludzmi. Daty mi
takze jasno do zrozumienia, ze przywddztwo zwykle spoczywa na ludziach, ktérzy potrafig
wstaé i powiedzieé¢ co mysla.

Ztozytem podanie na stanowisko nauczyciela przemowien publicznych w ramach
rozszerzonych kurséw zaréwno na Uniwersytecie Kolumbia jak i na Uniwersytecie w
Nowym Jorku, oba miejsca jednak zdecydowaty, ze jakos poradzg sobie beze mnie.

Bytem rozczarowany - jednak dzieki Bogu wiedziatem, ze odrzucono moja
propozycje, poniewaz zaczatem uczy¢ w Y.M.C.A - szkole wieczorowej, gdzie musiatem
wykazaé sie konkretnymi wynikami i to bardzo szybko. Co to byto za wyzwanie! Ci dorosli
uczniowie nie przychodzili na moje zajecia, bo chcieli zdoby¢ punkty lub spoteczne
uznanie. Przychodzili z jednego powodu - chcieli rozwigzania dla swoich problemdw.
Chcieli by¢ w stanie stangé¢ na wtasnych nogach i powiedzie¢ kilka stéw na spotkaniu
biznesowym nie mdlejac przy tym ze strachu. Sprzedawcy chcieli nauczy¢ sie rozmawiaé
z trudnymi klientami bez wczesniejszego tazenia w koétko dla nabrania odwagi. Chcieli
nauczy¢ sie opanowania i pewnosci siebie. Chcieli rozwijaé swoje biznesy. Chcieli
zarabia¢ pienigdze na utrzymanie swoich rodzin. A poniewaz moi stuchacze optacali
nauke w systemie ratalnym - i przestawali ptacic, jesli nie widzieli efektéw — a ja sam nie
otrzymywatem pensiji, lecz procent od zyskdéw, musiatem by¢ praktyczny, jesli chciatem
miec¢ co jesé.

W tamtym czasie miatem poczucie, ze ucze w trudnych warunkach, ale dzi$ wiem,
ze byta to bezcenna szkota. Musiatem motywowac¢ moich stuchaczy. Musiatem pomagac¢
im rozwigzywad ich problemy.

Kazde zajecia musiatem prowadzi¢ inspirujgco, zeby chcieli wracac.

To byta ekscytujgca praca. Kochatem jg. Bytem zdumiony, jak szybko ci biznesmeni
nabierali pewnosci siebie i jak wielu z nich w krétkim czasie awansowato i otrzymato
podwyzki. Kursy przynosity rezultaty znacznie przekraczajgce moje najSmielsze
oczekiwania. W ciggu zaledwie trzech sezondéw Y.M.C.A., ktdre wczesniej nie chciaty
ptaci¢ mi nawet pieciu dolaréw za wieczér, zaczety wyptacaé mi trzydziesci dolaréw - na



zasadzie procentu od zyskdéw. Na poczatku uczytem wytacznie wystgpien publicznych,
ale z biegiem lat zauwazytem, ze dorosli potrzebujg takze umiejetnosci zdobywania
przyjaciot i wywierania wptywu na innych. Poniewaz nie mogtem znalez¢ odpowiedniego
podrecznika na temat relacji miedzyludzkich — napisatem go sam. Nie, on nie zostat po
prostu napisany w tradycyjny sposéb. On wyrdst i uksztattowat sie z doswiadczen
dorostych uczestnikdw moich kurséw. Nazwatem go ,Jak zdoby¢ przyjaciét i zjednaé
sobie ludzi”.

Poniewaz byt pisany wytgcznie jako podrecznik do moich wtasnych zaje¢ dla
dorostych —i poniewaz wczesniej napisatem cztery ksigzki, o ktérych nikt nigdy nie styszat
— nie marzytem nawet, ze ta ksigzka odniesie sukces. Prawdopodobnie jestem jednym z
najbardziej zaskoczonych autordw, jacy dzis zyja.

Z biegiem lat uswiadomitem sobie, ze innym ogromnym problemem moich
stuchaczy sg zmartwienia. Wiekszos¢ z nich to byli biznesmeni — menedzerowie,
sprzedawcy, inzynierowie, ksiegowi — przekrdj wszystkich branz i zawodow i prawie kazdy
miat jakies problemy! W kursach uczestniczyty tez kobiety — bizneswoman i gospodynie
domowe. One réwniez miaty swoje troski! Wyraznie potrzebowatem podrecznika o tym,
jak pokonywac¢ zmartwienia — wiec ponownie zaczgtem szukaé. Udatem sie do wielkiej
Biblioteki Publicznej w Nowym Jorku przy Pigtej Alei i 42. Ulicy — i ku mojemu zdumieniu
odkrytem, ze znajduja sie tam zaledwie 22 ksigzki pod hastem ,ZMARTWIENIA”.
Zauwazytem tez z rozbawieniem, ze pod hastem ,,ROBAKI” widniato az 189 tytutow.
Prawie dziewie¢ razy wiecej ksigzek o robakach niz o zmartwieniach! Zadziwiajace,
prawda? Skoro zmartwienia to jeden z najwiekszych problemdéw ludzkos$ci, mozna by
pomyslecé, ze kazda szkota Srednia i uczelnia w kraju oferowataby kurs pt. ,JJak przestaé
sie martwié¢” — czyz nie?

Jesli jednak istniatby cho¢ jeden kurs na ten temat na jakimkolwiek uniwersytecie
w tym kraju, nigdy o nim nie ustyszatem. Nic dziwnego, ze David Seabury w swojej ksigzce
“Jak skutecznie sie martwi¢” pisze: “Wchodzimy w dorostos¢ z tak minimalnym
przygotowaniem do stawiania czota presji doswiadczen jak mole ksigzkowe uczace
sie baletu.”

Rezultat? Ponad potowa szpitalnych t6zek zajeta jest dzi$ przez ludzi, ktérzy zmagajg sie z
nerwica i problemami emocjonalnymi.

Przejrzatem wszystkie dwadziescia dwie pozycje dotyczgce zmartwien, jakie
znalaztem na poétkach publicznej biblioteki w Nowym Jorku. Dodatkowo zakupitem
wszystkie ksigzki na temat martwienia sie jakie zdotatem znalez¢, mimo to nie odkrytem
ani jednej, ktéra mogtaby postuzyé mi jako podrecznik podczas moich kurséw dla
dorostych. Postanowitem wiec sam go napisac.



Zaczatem sie przygotowywac do napisania tej ksigzki siedem lat wczesniej. Jak?
Czytajac co filozofowie na przestrzeni wiekdéw powiedzieli na temat martwienia sie.
Przeczytatem takze setki biografii, od Konfucjusza po Churchila. Przeprowadzitem
rowniez wywiady z wieloma wybitnymi ludZzmi z réznych srodowisk, takimi jak Jack
Dempsey, generat Omar Bradley, generat Mark Clark, Henry Ford, Eleanor Roosevelt i
Dorothy Dix. Ale to byt dopiero poczatek.

Zrobitem jeszcze cos, co byto daleko wazniejsze niz przeprowadzenie wywiadow i
czytanie.Rozpoczatem piecioletnie badania nad przezwyciezaniem zmartwien - badania
prowadzitem podczas moich kurséw w szkole dla dorostych. Z tego co wiem, sg to jedyne
tego typu badania na catym s$wiecie. Oto co robiliSmy. DaliSmy studentom zestaw
wytycznych w jaki sposdb przestac sie martwic i poprosilismy ich, by zastosowali je w
swoim wtasnym zyciu, a potem opowiedzieli podczas zaje¢ jakie osiggneli rezultaty. Inni
opowiadali o technikach, jakie stosowali w przesztosci.

W wyniku tych doswiadczen wystuchatem wiecej opowiadan o tym “Jak
pokonatem zmartwienia” niz jakikolwiek inny cztowiek na tej ziemi. Ponadto przeczytatem
setki innych opowiesci na temat “Jak pokonatem zmartwienia”, ktdre zostaty mi przestane
mailem, opowiesci, ktdre zdobyty nagrody na naszych zajeciach odbywajgcych sie w
ponad stu siedemdziesieciu miastach w Stanach Zjednoczonych i Kanadzie. Ksigzka ta
nie powstata z wiezy z kosci stoniowej. Nie jest tez akademickim wyktadem na temat tego,
jak mozna pokona¢ zmartwienia. Chciatem raczej napisaé zwiezty, tresciwy,
udokumentowany raport na temat tego, jak tysigce dorostych pokonato zmartwienia.
Jedno jest pewne: ta ksigzka jest praktyczna. Mozna wbi¢ w nig zeby.

Z przyjemnoscig stwierdzam, ze w tej ksigzce nie znajdziecie opowiesci o
wyimaginowanym Panu B. ani o niejasnych “Mary i John”, ktérych nikt nie potrafi
zidentyfikowaé. Poza kilkoma rzadkimi przypadkami, ta ksigzka wymienia nazwiska i
podaje adresy. Jest autentyczna. Jest udokumentowana. Jest potwierdzona i
certyfikowana.

Francuski filozof Valery powiedziat: “Nauka a zbiér przepiséw na sukces”. Tym
wtasnie jest ta ksigzka. Zbiorem przetestowanych przepiséw na sukces, w jaki sposéb
pozby¢ sie zmartwien. Jakkolwiek - chce cie ostrzec: nie znajdziesz tu niczego nowego,
znajdziesz za to wiele tego, co czesto nie jest stosowane. Jesli o to chodzi, to ani ja ani ty
nie potrzebujemy jaki$ szczegélnych odkryé. Wiemy wystarczajgco duzo, by prowadzié
doskonate zycie. Wszyscy znamy ztotg zasade i przeczytaliSmy Kazanie na Gérze. Naszym
problemem nie jest brak wiedzy, ale brak jej zastosowania. Celem tej ksigzki jest ponowne
przypomnienie, zilustrowanie, usprawnienie, usystematyzowanie i podniesienie wielu
starozytnych i podstawowych prawd - a takze kopniecie cie w piszczele i zmuszenie do
zrobienia czegos, aby te prawdy zastosowad.



Nie wybrates tej ksigzki, zeby czytaé o tym jak zostata napisana. Szukasz dziatania.
W porzadku, zacznijmy zatem. Przeczytaj prosze pierwsze czterdziesci cztery strony tej
ksigzki - jesli do tego czasu nie poczujesz, ze posiadtes nowa moc i inspiracje, by przestaé
sie martwic i cieszy¢ zyciem - wyrzuc¢ te ksigzke do kosza. Ona nie jest dla ciebie.

DALE CARNEGIE



Czes¢ Pierwsza - Podstawowe fakty, ktore
powiniene$ znac¢ na temat martwienia sie

Rozdzial 1 - Mieszkanie w “szczelnych dziennych przedzialach”

Wiosng 1871 roku pewien mtody cztowiek wzigt do reki ksiazke, a pierwsze
dwadziescia jeden stow, ktdre przeczytat, wywarty ogromny wptyw na jego przysztosc.
Jako student medycyny w Szpitalu Ogélnym w Monteralu, martwit sie koncowymi
egzaminami, przysztoscig - co dalej, dokad pdjsé, jak ruszyé z wtasng praktyka, jak sie
utrzymad.

Te dwadziescia jeden stéw, ktére woéwczas przeczytat pomogto mu staé sie
najbardziej znanym lekarzem swojego pokolenia. To on zatozyt znang na catym Swiecie
Szkote Medycznag Johna Hopkinsa. Zostat profesorem medycyny na Uniwersytecie
Oksfordzkim - byto to najwyzsze wyrdznienie, jakie mogt otrzymacé lekarz w Imperium
Brytyjskim. Zostat pasowany na rycerza przez kréla Anglii. Kiedy zmart, potrzeba byto
dwdch ogromnych tomdéw zawierajgcych 1466 strony, by opowiedzieé historie jego zycia.

Chodzi o Sir Williama Osiera. A oto te dwadziescia jeden stéw, ktdére przeczytat
wiosng 1871 roku, dwadziescia jeden stéw z ksigzki Thomasa Carlyle’a, ktére pomogty mu
wies¢ zycie wolne od zmartwien: ,Naszym gtdwnym zadaniem nie jest dostrzegac to, co
ledwo widoczne w oddali, lecz dziata¢ w tym, co jasno lezy przed nami.”

Czterdziesci dwa lata pdzniej, w cieptg wiosenng noc, gdy na uniwersyteckim
kampusie kwitty tulipany, ten cztowiek — sir William Osler — wygtosit przemowe do
studentéw Uniwersytetu Yale. Powiedziat im, ze kto$ taki jak on — profesor na czterech
uczelniach, autor popularnej ksigzki — powszechnie uznawany jest za osobe o
»szczegoblnych zdolnosciach umystowych”. Stwierdzit jednak, ze to nieprawda. Wyjawit,
ze jego najblizsi przyjaciele dobrze wiedza, iz jego umyst jest ,najzwyklejszego,
przecietnego rodzaju”.

Co wiec byto tajemnicg jego sukcesu? Wyjasnit, ze zawdziecza to temu, co sam
nazwat zyciem w ,,szczelnych dziennych przedziatach”. Co miat na mysli? Kilka miesiecy
wczesniej sir William Osler ptynat przez Atlantyk na wielkim liniowcu. Na mostku
kapitaniskim wystarczyto wcisngé guzik i — presto! — zgrzyt mechanizméw zamykat
szczelnie poszczegdlne czesci statku, oddzielajgc je od siebie wodoszczelnymi
grodziami. ,Kazdy z was” — powiedziat doktor Osler do studentéw Yale — ,jest
cudowniejszg konstrukcja nizten wspaniaty stateki ptynie w dtuzszy rejs. To, do czego was
zachecam, to nauczy¢ sie tak sterowaé swoim zyciem, by funkcjonowac¢ w hermetycznie



szczelnych przedziatach dnia — bo to najpewniejszy sposéb, by zapewni¢ sobie
bezpieczenstwo podczas podrdzy. Staricie na wtasnym mostku i zadbajcie, by wasze
przegrody byty w petni sprawne. Wcisnijcie guzik i ustyszcie, jak na kazdym poziomie
waszego zycia zamykaja sie stalowe drzwi, odcinajgc przeszto$¢ — martwe wczorajsze
dni. Wcisnijcie kolejny przycisk i odetnijcie stalowag kurtynag przyszto$é — jeszcze nie
narodzone jutro. Wtedy jestesScie bezpieczni — bezpieczni na  dzis!
Odetnijcie przesztosé! Pozwdlcie, by martwa przesztos¢é pochowata swoich
zmartych.
Zamknijcie drzwi przed wczorajszymi dniami, ktére prowadzity gtupcéw ku $mierci w
kurzu. Ciezar jutra, dotozony do ciezaru z wczoraj, niesiony dzi§ — przyttacza nawet
najsilniejszych. Odetnijcie przysztosc¢ tak szczelnie, jak przesztosé...Przysztosé to dzisiaj...
Nie istnieje zadne jutro. Dzi$ jest dzieri zbawienia. Marnowanie energii, napiecie nerwowe
i niepokdj podazajg krok w krok za tym, kto boi sie przysztosci. Dlatego zamknijcie
szczelnie wielkie grodzie dziobowe i rufowe — i zacznijcie wyrabia¢ w sobie nawyk zycia
w hermetycznie szczelnych dziennych przedziatach.”

Czy Sir William Osler chciat powiedzieé, ze mamy nie mysle¢ o przysztosci? Nie.
Absolutnie nie. Odnidst sie raczej do tego, ze najlepszym sposobem, zeby przygotowaé
sie do jutrzejszego dnia to skupienie dzi$ catej swojej inteligencji, entuzjazmu na
wykonaniu jak najlepiej dzisiejszych zadan. To najlepszy sposéb na przygotowanie sie na
przysztosé.

Sir William Osler namawiat studentdw Yale, by zaczynali dzien modlitwg panska: “Chleba
naszego powszedniego daj nam dzisiaj”.

Zauwaz, ze jest to prosba jedynie o dzisiejszy chleb. Nie skarzy sie na czerstwy chleb z
wczoraj i nie méwi: “O Boze, ostatnio mato pada i mozemy miec¢ susze - jak wtedy zdobede
chleb na kolejny sezon, albo przypusémy, ze strace prace - o Boze, skad wtedy bede miat
chleb?”

Nie, ta modlitwa uczy nas prosic¢ jedynie o dzisiejszy chleb. Dzisiejszy chleb jest jedynym
rodzajem chleba, ktéry jest mozliwy do zjedzenia dzisiaj.

Lata temu pewien biedny filozof wedrowat przez kamienisty kraj, gdzie ludziom
zyto sie bardzo trudno. Pewnego dnia wokét filozofa zgromadzit sie ttum ludzi, do ktérych
medrzec wypowiedziat jedne z najczesciej cytowanych na Swiecie stow. Ta krétka
przemowa, ztozona z dwudziestu szesciu stdw rozbrzmiewata przez cate stulecia: “Nie
troszczcie sie wiec o dzien jutrzejszy, bo on bedzie miat swoje troski. Dosy¢ ma dzien
swego utrapienia.”

Wielu ludzi odrzucito te stowa wypowiedziane przez Jezusa: “Nie troszczcie sie o
jutro.” Odrzucili je jako rade odnosnie perfekcjonizmu z domieszka odrobiny orientalnego
mistycyzmu. “Musze mysleé o jutrzejszym dniu - méwig - musze wykupi¢ ubezpieczenie,



aby chroni¢ mojg rodzine. Musze odtozy¢ pienigdze na staro$é. Musze zaplanowad i
przygotowac sie, by prze¢ do przodu.”

Tak! Oczywiscie, ze musisz. Prawda jest taka, ze te stowa, przettumaczone ponad trzysta
lat temu, nie oznaczajg dzi$ tego samego, co znaczyty za rzgdow kréla Jakuba. Trzysta lat
temu stowo, mysl czesto oznaczato niepokdj. Wspodtczesne wersje Biblii cytujg Jezusa
bardziej precyzyjnie, méwigc: “Nie troszczcie sie o jutro.”

Za wszelkg cene mysl o jutrze, tak, rozwaznie mysl, planuj i przygotowywu;j sie. Ale sie nie
troszcz.

Podczas wojny nasi wojskowi liderzy robili plany na jutro, ale nie mogli pozwoli¢
sobie na zamartwianie sie. “Wyposazytem najlepszych ludzi w najlepszy sprzet jaki
mamy” - powiedziat admirat Ernest J. King, ktéry dowodzit marynarka wojenng Stanéw
Zjednoczonych, “powierzyliSmy im najlepszg w naszej ocenie misje. To wszystko, co
mozemy zrobié.”

“Jesli statek tonie” - kontynuowat admirat King - “Nie moge go wyciggnaé. Jesli ma
zatongé, nie moge tego zatrzymad. Moge wykorzystaé swodj czas o wiele lepiej pracujac
nad jutrzejszym problemem, niz martwiac sie wczorajszym. Poza tym, jesli pozwole, zeby
te rzeczy mnag zawtadnety, nie przetrwatbym dtugo.”

Niezaleznie od tego, czy jest wojna czy pokdj, podstawowa réznica pomiedzy dobrym a
ztym sposobem myslenia polega na tym, ze dobre rozprawia sie z przyczynami i skutkami
i prowadzi do logicznego, konstruktywnego planowania, a zte czesto prowadzi do napiec¢
i zataman nerwowych.

Niedawno miatem przywilej przeprowadzi¢ wywiad z Arthurem Hayesem
Sulzberger, wydawcg jednego z najbardziej znanych czasopism na $wiecie, The New York
Times. Pan Sulzberg powiedziat mi, ze kiedy w Europie szalata Il wojna swiatowa byt tym
tak oszotomiony, tak martwit sie o przysztosé, ze prawie w ogéle nie moégt spaé. Czesto
wstawat w srodku nocy, brat ptétno i farby, stawat przed lustrem i probowat namalowaé
swaj portret. Nie wiedziat nic o malowaniu, robit to jednak, zeby zaja¢ gtowe. Pan Sulzberg
powiedziat mi, ze przez dtugi czas nie byt w stanie uwolni¢ sie od zmartwien i znalezé
spokoju, dopdki nie przyjat za swojg zyciowg dewize pieciu stéw z koscielnego hymnu:
“Jeden krok zupetnie mi wystarczy.”

Prowadz, Swiattosci taskawa...
Strzez  moich stop: nie prosze  Cie, bym  widziat odlegty czas,
jeden krok zupetnie mi wystarczy.

Mniej wiecej w tym samym czasie mtody zotnierz w mundurze — gdzie$ w Europie
— uczyt sie tej samej lekcji. Nazywat sie Ted Bengermino, mieszkat przy 5716 Newholme
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