Max Paradox
PROBLEM? WYLUZUJ. OGARNIESZ TO!

Seria poradnikéw z przymruzeniem oka ;)

Jak pokonac
perfekcjonizm
I zacza¢ konczyé
rozpoczete rzeczy

Praktyczny poradnik dla ludzi, ktorzy
potrafig poprawiac¢ wszystko poza liczbg /
ukonczonych projektow

Mamy problem. Ale spokojnie. Da sie go rozwigzaé¢
i jeszcze bedzie z czego sie posmiac.
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INTRO

Masz co$ do zrobienia. Nie jest to szczegdlnie
skomplikowane. Trzeba napisa¢ ofertg, skonczy¢
prezentacje, urzadzi¢ pokoj, wystac projekt, dokonczy¢ kurs,
uporzgdkowac¢ dokumenty albo wreszcie doprowadzi¢ do
konca te rzecz, ktorg zaczates trzy miesigce temu z energia
cztowieka wtasnie rozpoczynajgcego nowe zycie. Siadasz
wiec i pracujesz. A wiasciwie prawie pracujesz, bo najpierw
trzeba przeciez dobrze sie przygotowac. Poprawiasz tytut.
Potem czcionke. Potem jeszcze raz tytut, poniewaz poprzedni
byt dobry, ale mégtby by¢ lepszy. Po godzinie zadanie jest
ukonczone w siedemnastu procentach, za to przecinek w
trzecim akapicie osiggnagt poziom jakosci, ktérego nie
powstydzitaby sie Polska Akademia Nauk.

Perfekcjonizm wtasnie odnidst kolejne zwycigstwo.

Najwiekszy problem z perfekcjonizmem polega na tym, ze
Z zewnatrz wyglada bardzo przyzwoicie. Nie przypomina
lenistwa, chaosu ani odktadania rzeczy na pdzniej. Wrecz
przeciwnie. Mozesz godzinami pracowac, analizowac,
poprawia¢, planowac i dopracowywac szczegoty, a mimo to
niewiele konczy¢. Czujesz sie zajety, poniewaz rzeczywiscie
jestes zajety. Tyle ze czes$c¢ tej pracy nie stuzy juz stworzeniu
czegos dobrego. Stuzy ochronie przed momentem, w ktérym
trzeba powiedziec: ,Gotowe".

A ,gotowe" jest dla perfekcjonisty stowem podejrzanym.

Bo jesli cos jest gotowe, mozna to wystac. Pokazac.
Opublikowac¢. Oddac¢. Ktos moze to przeczytac, ocenic,
skomentowac albo - 0 zgrozo - zauwazyc¢, ze dato sig zrobic
lepiej. Dopodki projekt lezy na twoim komputerze jako
.wersja_finalna_poprawiona_FINAL_ostateczna_7", pozostaje



dzietem potencjalnie genialnym. Nikt jeszcze nie udowodnit,
Ze nie jest idealny.

To bardzo wygodny uktad.

Perfekcjonizm czesto sprzedaje sie nham jako wyjgtkowo
wysoki standard. ,Po prostu zalezy mi na jakosci" - mowisz. |
czasem rzeczywiscie o jakos¢ chodzi. Problem zaczyna sie
wtedy, gdy jako$¢ przestaje rosngc, a ty nadal poprawiasz.
Zmiana pierwszego zdania po raz dwunasty niekoniecznie
czyni tekst lepszym. By¢ moze po prostu trzynasty raz
odwlekasz moment jego wystania. Roznica jest subtelna, ale
konto bankowe, szef, klient, wydawca albo osoba czekajgca
na odpowiedz zazwyczaj potrafig jg zauwazy¢.

Perfekcjonista nie zawsze robi rzeczy perfekcyjnie.
Czesto perfekcyjnie ich nie konczy.

Mozesz mie¢ folder peten Swietnych pomystow,
rozpoczetych dokumentéw, kursow ukonczonych w 38
procentach, plandéw biznesowych z pieknymi tabelkami i
projektow, ktorym brakuje ,tylko kilku drobiazgéw”. Niektére
drobiazgi majg juz czwarte urodziny. W migedzyczasie
zaczynasz co$ nowego, poniewaz poczatek jest przyjemny.
Na poczatku wszystko jest mozliwe. Projekt jest Swiezy,
pomyst ekscytujgcy, a ty jeszcze nie zdazytes odkry¢, ze
wykonanie bedzie wymagato kilku nudnych rzeczy, dwéch
kompromiséw i podjecia decyzji bez konsultacji z
siedemnastoma wersjami siebie.

| wtasnie wtedy pojawia sie pokusa ulepszania.

Jeszcze troche researchu. Jeszcze jedna ksigzka.
Jeszcze lepszy system. Moze nowe narzedzie. Moze
aplikacja. Moze planer. Oczywiscie odpowiedni planer
wymaga trzydziestu minut researchu, poniewaz nie bedziesz



przeciez podejmowat pochopnej decyzji w sprawie notesu za
czterdziesci dziewiec ztotych.

Projekt nadal nie jest skonczony.
Ale planer ma kieszonke na dtugopis.

Ta ksigzka nie bedzie prébowata przekonac cig, ze od jutra
masz robi¢ wszystko byle jak. To bytoby rownie rozsgdne jak
leczenie bezsennosci przez wyrzucenie tézka. Wysokie
standardy moga by¢ ogromng zaletg. Dzigki nim zauwazasz
btedy, dbasz o szczegodty, rozwijasz umiejetnosci i nie
wysytasz klientowi prezentacji, w ktérej na slajdzie numer
cztery znajduje sie przypadkowe zdjecie kota, bo wczesnigj
testowates$ uktad grafiki.

Problemem nie sg standardy.

Problemem jest brak momentu, w ktérym standard zostaje
uznany za osiggniety.

Jezeli kazde zadanie moze by¢ poprawiane bez konca,
kazde zadanie bedzie trwato bez konca. Zawsze mozna
napisac lepszy tekst, zrobic lepszg prezentacje, przygotowac
lepszy trening, nagrac¢ lepszy film, dokfadniej posprzatac
mieszkanie i bardziej profesjonalnie zaplanowa¢ wakacje.
Mozesz nawet przez cztery godziny wybiera¢ hotel na jedng
noc, oszczedzajac trzydziesci siedem ztotych i tracgc resztki
wiary w ludzkosc.

W pewnym momencie ,lepiej"” przestaje by¢ optacalne.
| wtasnie tego momentu bedziemy tutaj szukac.

Zajmiemy sie tym, dlaczego perfekcjonizm tak tatwo
przebiera sie za odpowiedzialnos¢, ambicje i profesjonalizm.
Rozdzielimy prawdziwg dbatos¢ o jakos¢ od poprawiania dla
samego poprawiania. Przyjrzymy sie temu, dlaczego niektére
zadania zaczynasz z entuzjazmem, a pozniej porzucasz



doktadnie wtedy, kiedy wymagajg zamkniecia, decyzji albo
zaakceptowania niedoskonatosci. Bedzie tez o strachu przed
oceng, przecigganiu decyzji, nadmiernym przygotowaniu,
rozpoczynaniu kolejnych projektow oraz niezwyktej
zdolnosci cztowieka do poswiecenia trzech godzin na
stworzenie systemu, ktéry ma mu oszczedzac dziesie¢ minut
tygodniowo.

Matematycznie nie zawsze wychodzi.
Psychologicznie - niestety bardzo czesto.

Najwazniejsze jednak, ze nie bedziemy zatrzymywac sie
na diagnozie. Wiedza, ze jestes perfekcjonisty, jest mnigj
wiecej tak uzyteczna jak informacja, ze mokniesz podczas
deszczu. Mito wiedzie¢, ale przydatby sie jeszcze parasol.
Dlatego przejdziemy do konkretnych sposobdéw konczenia
rzeczy: ustalania wystarczajgco dobrego poziomu jakosci,
ograniczania liczby poprawek, zamykania decyzji, dzielenia
pracy wedtug etapdéw, ustalania kryterium ,gotowe” i
rozpoznawania momentu, w ktérym kolejna godzina pracy
daje juz tylko kosmetyczng poprawe.

Nie bedziesz potrzebowat specjalnego systemu
sktadajgcego sie z dwunastu kolorow karteczek, trzech
aplikacji i porannego rytuatu wykonywanego o 5:17.

Chyba ze naprawde lubisz karteczki.

Nauczysz sie réwniez wersji minimum. Bo nie kazdego
dnia bedziesz produktywng maszyng wykonujgcg zadania z
precyzjg szwajcarskiego zegarka. Czasem bedziesz
zmeczony, rozkojarzony albo zwyczajnie bedziesz miat
ochote potozyC sie na kanapie i przez dwadziescia minut
patrze¢ na cztowieka w internecie odnawiajgcego stary stot.
To tez jest zycie. System, ktory dziata wytgcznie wtedy, kiedy
masz idealne warunki, idealng energie i idealng motywacje,



jest systemem zaprojektowanym dla cztowieka, ktory
prawdopodobnie nie istnieje.

Celem nie bedzie wiec perfekcyjne pokonanie
perfekcjonizmu.

To bytoby podejrzanie perfekcjonistyczne.

Celem jest nauczenie sie konczenia. Podejmowania
decyzji wtedy, kiedy masz juz wystarczajgco duzo informaciji.
Oddawania pracy, ktora jest dobra, cho¢ mozna bytoby ja
jeszcze  poprawia¢. Zamykania  projektéow  zamiast
przechowywania ich w muzeum potencjatu. | przede
wszystkim rozpoznawania rdéznicy miedzy ,to naprawde
wymaga poprawy” a ,boje sie uznac, ze juz wystarczy”.

Nie musisz nagle stac¢ sie cztowiekiem, ktory wszystko robi
szybko, spontanicznie i bez zadnych watpliwosci. Wystarczy,
ze przestaniesz wymaga¢ od kazdego zadania prawa do
wiecznej budowy.

Bo rzecz niedoskonata, ale skonczona, moze zaczgc
dziatac.

Idealna rzecz w twojej gtowie nie robi absolutnie nic.

Poza zajmowaniem miejsca.



Rozdziat 1- Perfekcjonizm, czyli bardzo
elegancki sposdéb na utkniecie

Otwierasz dokument, nad ktérym pracujesz od kilku dni.
Jest prawie gotowy. Naprawde prawie. Brakuje moze godziny
pracy, kilku drobnych poprawek i nacisniecia przycisku
WYSlij". Zaczynasz wiec od przeczytania pierwszego
akapitu. Jedno zdanie wydaje ci sie troche zbyt dtugie.
Skracasz je. Teraz wyglada dziwnie. Przywracasz poprzednig
wersje. Po chwili dochodzisz do wniosku, ze problemem nie
byto zdanie, tylko stowo ,jednak”. Usuwasz ,jednak”. Czytasz
jeszcze raz.

Po czterdziestu minutach dokument nadal nie zostat
wystfany.

Ale ,jednak” juz nie stanowi zagrozenia.

Na pierwszy rzut oka takie zachowanie wyglada jak
dbatosc o szczegoty. | wiasnie dlatego perfekcjonizm potrafi
dtugo pozostawac niezauwazony. Cztowiek odkfadajgcy
prace i ogladajgcy serial doskonale wie, ze nie pracuje.
Perfekcjonista moze spedzi¢ trzy godziny przy zadaniu i caty
czas mie¢ poczucie moralnej wyzszosci nad cztowiekiem
ogladajgcym serial. Problem polega na tym, ze obaj czasem
konczg dzien z dokfadnie takim samym rezultatem.

Nic nie zostato skonczone.

Perfekcjonizm nie oznacza po prostu checi robienia rzeczy
dobrze. Dbatos¢ o jakosc jest uzyteczna. Jezeli chirurg, pilot
albo cztowiek montujgcy hamulce w twoim samochodzie
mowi: ,Nie przesadzajmy z doktadnoscig”, prawdopodobnie
masz prawo poczuc lekki niepokoj. Wysokie standardy sg
potrzebne wszedzie tam, gdzie jakos¢ naprawde ma
Znaczenie.



Ktopot zaczyna sie wtedy, gdy standard przestaje stuzyc¢
zadaniu, a zaczyna @ stuzy¢ twojemu poczuciu
bezpieczenstwa.

Wtedy nie pytasz juz: ,Czy to jest wystarczajgco dobre,
zeby spetnic swoje zadanie?". Pytasz: ,Czy istnieje
jakakolwiek mozliwos¢, ze kto$s znajdzie tu co$ do
poprawienia?”. Odpowiedz prawie zawsze brzmi: oczywiscie.
Wszystko mozna poprawi¢. Kazdg prezentacje mozna
dopracowac. Kazdy tekst mozna przepisac. Kazdy remont
moze miec¢ rowniejszg fuge. Kazda kolacja moze wygladac¢
bardziej jak zdjecie z restauracji, w ktérej kelner mowi o
ziemniaku przez siedem minut.

Jezeli twoim kryterium konca jest brak mozliwosci dalszej
poprawy, nie skonczysz nigdy.

To nie przesada. To zwykta konstrukcja logiczna.

Wyobraz sobie, ze przygotowujesz prezentacje na
spotkanie. Jej zadaniem jest jasno przedstawic¢ trzy wyniki,
dwie rekomendacje i jedng decyzje, ktorg trzeba podjaé.
Osiggasz ten poziom po dwoch godzinach. Prezentacja jest
czytelna, dane poprawne, wnioski zrozumiate. Mozna jg
pokazad.

Ale wtedy zaczynasz poprawiac.

Zmniejszasz logo o dwa milimetry. Wyréwnujesz wykres.
Zmieniasz ikong. Wracasz do starej ikony. Przesuwasz
wykres. Dochodzisz do wniosku, ze pierwsze ustawienie byto
lepsze. Nastepnie przez dwadzieScia minut wybierasz
miedzy dwoma odcieniami szarosci.

Spotkanie zaczyna sie za godzine.

Globalna gospodarka moze odetchng¢. Odcien szarosci
zostat wybrany.



Czy prezentacja poprawita sie przez te dodatkowa
godzing? By¢ moze troche. Czy poprawita sie proporcjonalnie
do poswieconego czasu? Najczesciej nie.

| wiasnie tutaj pojawia sig jedna z najwazniejszych roznic,
ktore bedziemy stosowac przez catg ksigzke: réznica miedzy
wartoscig poprawki a kosztem poprawki.

Pierwsze poprawki zwykle sg cenne. Usuwasz bfad,
poprawiasz strukturg, doprecyzowujesz komunikat. Rezultat
staje sie wyraznie lepszy. PdzZniej przychodzg poprawki
srednio wazne. Jeszcze co$ wygtadzasz, upraszczasz,
porzadkujesz. A potem wchodzisz w strefe, w ktérej po
trzydziestu minutach pracy rezultat poprawit sie o dwa
procent, ale twoje zmeczenie wzrosto o czterdziesci.

Perfekcjonizm uwielbia te dwa procent.
To jego apartament premium.

Problem dodatkowo komplikuje fakt, ze perfekcjonizm
czesto daje natychmiastowg nagrode emocjonalng.
Poprawiajgc, masz poczucie kontroli. Jeszcze nie musisz
zmierzy¢ sie z reakcjg innych. Jeszcze nie musisz
zaakceptowac ostatecznej decyzji. Jeszcze mozesz wierzy¢,
ze produkt koncowy bedzie doktadnie taki, jak sobie
wyobrazates.

Dopodki cos poprawiasz, nic nie jest naprawde zakonczone.
A skoro nie jest zakonczone, nie mozna jeszcze
powiedziec, ze sig nie udato.

To dlatego perfekcjonizm tak czesto chodzi pod reke ze
strachem przed oceng. Nie musisz swiadomie myslec: ,Boje
sie krytyki". Mozesz po prostu kolejny raz poprawic
prezentacje, tekst, oferte albo zdjecie. Zachowanie wyglada
profesjonalnie. Emocjonalnie petni funkcje schronu.
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