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WSTĘP

Zmianowa organizacja pracy daje pracodawcy pewne korzyści. 
Na przykład usprawiedliwia planową pracę w niedzielę albo 
pozwala w niektórych przypadkach skrócić odpoczynek 
tygodniowy z 35 do 24 godzin. Co jednak stanowi pracę 
zmianową? Czy np. zmiany mogą na siebie zachodzić? I jak 
układać grafik w systemie zmianowym w różnych przypadkach. 
Warto sprawdzić na przykładach.
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Potocznie mówi się czasem o  systemie 
zmianowym. Jednak w rzeczywistości pra-
ca zmianowa nie jest odrębnym systemem 
czasu pracy w ścisłym tego słowa znaczeniu. 
Jest natomiast szczególną organizacją pra-
cy w którymś z przewidzianych w Kodek-
sie pracy systemów, np. podstawowym czy 
równoważnym. A zatem system zmianowy 
można zawsze łączyć z  innym systemem 
czasu pracy.

Nie musi być pełnej rotacji  
na stanowisku
Pracą zmianową jest wykonywanie zadań 
według ustalonego rozkładu przewidujące-
go zmianę pory wykonywania pracy przez 
poszczególnych pracowników po upływie 
określonej liczby godzin, dni lub tygodni. 
Pracę zmianową można zastosować w sto-
sunku do wszystkich osób zatrudnionych 
w zakładzie, bez względu na system czasu 
pracy, jakim są objęci. Przenosząc pracow-
nika z  jednej zmiany na inną, nie można 
jednak naruszyć przepisów o czasie pracy, 
a zwłaszcza odpoczynków dobowych i ty-
godniowych. 

Zgodnie z art. 2 pkt 5 dyrektywy 2003/88/
WE, praca zmianowa oznacza każdą formę 
organizacji pracy, zgodnie z którą pracow-
nicy zmieniają się na tych samych stano-
wiskach pracy według określonego harmo-
nogramu, łącznie z systemem następowania 
po sobie, który może mieć charakter nie-
przerwany lub przerywany oraz pociąga za 
sobą konieczność wykonywania pracy przez 
pracownika o różnych porach w ciągu okre-
ślonych dni lub tygodni.
Klasycznym przykładem tak zdefiniowanej 
pracy zmianowej jest układ trzech zmian ro-
boczych, który zakłada bezpośrednie nastę-
powanie po sobie kolejnych zmian i zatrud-
nionych na nich pracowników (8 godzin + 
+ 8 godzin + 8 godzin = 24 godziny). Część 
specjalistów uważa bowiem, że pracą zmia-
nową można nazwać jedynie te przypadki, 
w  których pracownik przy okazji zmiany 
pory wykonywania pracy zmienia także in-
nego pracownika przy tej samej pracy. Zgod-
nie z tym ujęciem nie da się wprowadzić do-
datkowej zmiany, której czas trwania zazębia 
się z czasem trwania dwóch sąsiadujących 
z nią zmian. 
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