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Wstep

Wytrwalos¢ — razem z wiarg w siebie, wnikli-
woscia, odwaga, realistycznym podejsciem do
Swiata 1 zyciowym entuzjazmem — jest jednym
z filaréw dojrzatej osobowosci. Wiasnie te cechy
pozwalajag nam $wiadomie kierowaé¢ wlasnym
zyciem 1 ksztattowac samego siebie. W oparciu
na nich tatwiej nam bedzie rozwija¢ inne, row-
nie pozyteczne 1 wartosciowe przymioty, ktore
bedg ich owocami.

Rozwazajac znaczenie wytrwalosci w na-
szym zyciu, odpowiedzmy sobie na nastepujace
pytania:

e Co powoduje, ze niektorzy z nas odznaczaja
si¢ wytrwatoscig?

e Co moze nam przeszkadza¢ w byciu wytrwa-
tym?

e Jak wypracowac w sobie t¢ szlachetng cechg?



e Dlaczego czasem nawet bardzo utalentowana
osoba szybko rezygnuje z wlasnych planéw,
za$ cztowiek z pozoru przecigtny nie ustaje,
wrecz walczy, aby osiggac swoje cele?
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Rozdzial 1

Definicja wytrwalosci

Czym jest wytrwalo$¢? Mozna jg okresli¢ jako
konsekwentne dazenie do zamierzonego celu,
ale to nie wyczerpuje istoty tej cechy — bycie
konsekwentnym oznacza jedynie to, ze trwamy
w postanowieniu zrealizowania planéw. Nato-
miast prawdziwie wytrwali jestesmy, gdy mimo
przeszkod, niedogodnosci, zniechecenia, a takze
zniechecania przez innych, nawet bliskich oséb,
dalej podazamy w wybranym kierunku.
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Rozdzial 2

Budowanie wytrwalosci
a marzenia

Dla kazdego podazajacego w okreslonym kie-
runku cztowieka istotny jest konkretny cel. A za-
tem osoby wytrwate, na przyktad sportowcy, do-
skonale wiedza, dokad zmierzaja, a Swiadomos$¢
tego jest ich paliwem. Co wigcej, osoby wytrwa-
te wiedzg, dlaczego podazajg dang droga, licza
si¢ z konieczno$cig wyrzeczen 1 wlozonego w te
droge wysitku. Kim jest cztowiek wytrwaly?
Kims, kto posiada jasng wizje celu 1 wierzy, ze
zastuguje na jego osiggnigcie.

Wszyscy wytrwali ludzie, jakich znam, majg
odwage marzy¢, ale przyktadaja do swych pra-
gnien wlasciwg miare. Dlaczego tacy s3?

By¢ moze nie pozwolili sobie wmowic, ze
marzenia niosg jedynie rozczarowania. Moze
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nie chcieli poprzestawac na tym, co im przyno-
si los, tak jak wiekszo$¢ ludzi, tylko zapragneli
wybi¢ si¢ ponad przeci¢tnos$¢?

Ustalmy zatem, dlaczego marzenia sg pali-
wem dla dziatania, dla wytrwatego znoszenia
przeciwnosci. Marzenie to wyobrazanie sobie
siebie jako kogo$, kim chcielibySmy by¢, lub
jako kogos$, kto juz posiada to, co chcieliby$Smy
mie¢. Marzyciel widzi siebie jako osobe, ktora
postepuje w pewien okreslony sposob. Na ca-
tym $wiecie zawody policjanta, strazaka, sedzie-
go, ratownika czy lekarza sg otaczane duzym
szacunkiem. Czyz nie jest tak, ze w rodzinach,
gdzie ktore$ z rodzicéw wykonuje ten zawod,
dzieci takze pod§wiadomie marzg o tej profesji?

Jeslimaja predyspozycje do tego, to juz w mio-
dosci wyznaczaja sobie pewne posrednie cele,
aby jak najszybciej sta¢ si¢ tym kims$ z marzen.
Widzenie szczegotowego obrazu siebie, takiego
jakim chcieliby$my by¢, juz od dziecinstwa po-
zwala zdoby¢ energie do tego, aby w koncu zo-
sta¢ na przyktad ratownikiem, ktéry moze ocali¢
ludzkie zycie.
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Wierze, ze marzenia s3 najskuteczniejszym
sposobem na wyrobienie w sobie wytrwato-
sci w dazeniu do celu. Przekonatem si¢ o tym
wielokrotnie. To, ze trzymasz w reku napisang
przeze mnie ksigzke, oznacza, ze jedno z moich
marzen, ktore pielegnowatem od ponad 15 lat,
wlasnie si¢ speito.

W Polsce w wielu $rodowiskach czlowiek
ambitny, wytrwale realizujagcy marzenia, musi
by¢ przygotowany na wiele przykrosci. W nie-
ktorych srodowiskach ludzie uwazaja, ze po-
siadanie marzen jest co najmniej nierozsgadne.
Spotkatem nawet takich, ktérzy gardza osobami
majacymi odwazne marzenia, gdyz uwazaja, ze
to tylko bujanie w obtokach — jak mowig, zycie
trzeba ,,jakos” przezy¢, twardo stapajac po zie-
mi. Wlasnie pod wplywem takich opinii czgsé
Z nas rezygnuje z ujawniania wlasnych marzen.
Oczywiscie z czasem marzyciel moze zyskac
szacunek, ale poczatki bywaja trudne. Tak zwa-
ni realisci, ktorzy twardo stapajg po ziemi, moga
zniecheca¢ innych, czesto takze wiasne dzieci,
do snucia marzen.
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A zatem odwaz si¢ marzy¢ — badz w tym eks-
pertem. Pomys$l o tym, kim chcesz by¢ 1 dla-
czego. Podswiadomos¢ sama zrobi swoje, czyli
ukierunkuje Twoja koncentracj¢ na sprawy, kto-
re majg przyblizy¢ Ci¢ do realizacji marzen.

Zachecam do analizy zycia konkretnych ludzi
wytrwalych, ktorych marzenia mogg wydac si¢
zaskakujace 1 wrecz niemozliwe do spetienia.

,Mial po prostu szczescie...” — taki komen-
tarz na pewno styszate$ nie raz. Jak zauwazylem,
moéwi si¢ tak o ludziach, ktérzy co$§ osiagneli
dzieki wytrwalosci 1 determinacji. To dowod na
to, ze sg ludzie, ktérzy nie wierza w moc swego
mysSlenia i1 dziatania. Uwazam jednak, Ze sg po
prostu ignorantami w tej dziedzinie, bo przeciez
jest wiele wspaniatych przyktadow na to, ze ma-
rzenia majg ogromng moc.

Ludzie niepetnosprawni wspinajg si¢ na wy-
zyny w dziedzinach, w ktorych nikt przy zdro-
wych zmystach nie wrézylby im najmniejsze-
go sukcesu. Cho¢by Jan Mela, polski polarnik,
najmtodszy w historii zdobywca biegunoéw pot-
nocnego 1 poludniowego. Jednoczesnie jest on
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pierwszym niepetnosprawnym, ktéry dokonat
takiego wyczynu. Mela stracit lewe podudzie
1 prawe przedrami¢ w wyniku porazenia pradem,
ktorego doznal w wieku 13 lat. W dwa lata po
wypadku nawigzat kontakt z Markiem Kamin-
skim, znanym polskim polarnikiem 1 podrdzni-
kiem, z ktorym potem odbyt wyprawe 1 zdobyt
oba bieguny Ziemi. W 2009 roku Mela wspiat si¢
takze na Elbrus — najwyzszy szczyt Kaukazu, ra-
zem z grupg innych niepelnosprawnych. Zatozyt
fundacj¢ Poza Horyzonty, ktora wpiera niepet-
nosprawnych w realizacji ich marzen. Mela jest
wspoétautorem programu podrézniczego Miedzy
biegunami emitowanego w Radiu Krakéw. War-
to przytoczy¢ tu wypowiedz polarnika na temat
pokonywania barier, ktora jest czgscig przesta-
nia jego fundacji: ,,W naszym zyciu caly czas
mamy przed sobg rozne horyzonty — horyzon-
ty wyobrazni, horyzonty mozliwosci. Jestesmy
otoczeni barierami, cho¢ w rzeczywistosci wigk-
szo$¢ z nich znajduje si¢ tylko w naszej gtowie.
Gdy uznajemy co$ za niemozliwe, stawiamy so-
bie barierg, ktorej nie przejdziemy. My chcemy
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przenosi¢ siebie 1 innych poza horyzonty, poka-
zywacé, ze nie ma rzeczy niemozliwych”!.
Natalia Partyka, obecnie jedna z najlep-
szych tenisistek stolowych w Polsce 1 Europie,
osiggneta te pozycje, mimo ze urodzita si¢ bez
prawego przedramienia. Trenowata wytrwa-
le od 7 roku zycia, nie ustawala w dazeniu do
osiggnigcia mistrzowskiej formy, chociaz przez
niepelnosprawnos$¢ musiata zapewne starac si¢
o wiele bardziej niz jej zdrowe kolezanki. Dzie-
ki wytrwatos$ci udato si¢ jej zdoby¢ wiele medali
w zawodach na szczeblu krajowym i §wiatowym.
Grata zar6wno z niepelnosprawnymi, jak 1 pet-
nosprawnymi przeciwniczkami. Tak opowia-
da o swoim dazeniu do sukceséw sportowych:
,» Lenis stotowy jest moja najwigkszg pasjg 1 tak
naprawd¢ nie wyobrazam sobie zycia bez celu-
loidowej piteczki. Mimo tego, ze sport to wiele
wyrzeczen 1 dni spedzonych poza domem, nigdy
nie zalowalam, ze zaczgtam trenowac, poniewaz
wszystkie lata spedzone na treningach i turnie-

1 Cytat pochodzi ze strony fundacji: http://www.pozahoryzonty.
org/jas_tekst.html.
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jach wiele mnie nauczyly. Gra sprawia mi duzo
rado$ci 1 satysfakcji 1 mam nadzieje, ze w na-
stepnych latach mojej kariery ping-pong nadal
bedzie mnie bawié™?.

Zbigniew Sajkiewicz w dziecinstwie prze-
szedl chorob¢e Heinego-Medina. Mimo tego,
dzigki ogromnej wytrwatosci 1 samodyscypli-
nie, stal si¢ jednym z najlepszych niepeino-
sprawnych ptywakoéw w Polsce. Jest znany tak-
ze na $wiecie: w swoim dorobku ma m.in. dwa
medale igrzysk paraolimpijskich, dziesigtki
pucharéw 1 dyploméw ptywackich mistrzostw
Polski 1 Europy. Jego prawdziwg pasja jest ply-
wanie dhugodystansowe. Na co dzien pracuje
jako technik komputerowy i1 udaje mu si¢ go-
dzi¢ to zajecie z karierg sportowa. O swojej naj-
wickszej pasji mowi: ,,Ptywanie w jeziorach,
w morzach stato si¢ mojg pasjg. Moim marze-
niem jest pokonanie Kanalu La Manche, ale nie
w jednym, lecz w dwoch kierunkach. To bytby
wyczyn”.

2 Cytat pochodzi z: http://nataliapartyka.pl/o-mnie.
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Kiedy poddajemy si¢ wptywowi marzen i wy-
znaczamy cele, wytrwato$¢ pojawia si¢ jako ich
owoc. Zatem za przyktadem tych osob rozpocz-
nijmy rozmysla¢ o wlasnej przysztosci w kate-
gorii celow 1 odwazmy si¢ marzyc.
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O autorze

Andrzej Moszcezynski od 30 lat aktywnie zajmuje si¢
dziatalno$cig biznesowa. Jego gtowng kompetencja jest
tworzenie skutecznych strategii dla konkretnych obsza-
réw biznesu.

W latach 90. zdobywal do$wiadczenie w branzy re-
klamowej — byt prezesem i zatozycielem dwoch spotek
Z 0.0. Zatrudniat w nich ponad 40 osob. Spotki te byty
liderami w swoich branzach, gléwnie w reklamie ze-
wnetrznej — tranzytowej (reklamy na tramwajach, auto-
busach i samochodach). W 2001 r. przejeciem pakietow
kontrolnych w tych spotkach zainteresowaty si¢ dwie
firmy: amerykanska spotka gietdowa dziatajagca w po-
nad 30 krajach, skupiajaca si¢ na reklamie radiowej i re-
klamie zewngtrznej oraz najwickszy w Europie fundusz
inwestycyjny. W 2003 r. Andrzej sprzedat udziaty w tych
spotkach inwestorom strategicznym.

W latach 2005-2015 byt prezesem 1 zalozycielem
spotki, ktora zajmowata si¢ kompleksowa komercjali-
zacja liderow rynku deweloperskiego (firma w sumie
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sprzedata ponad 1000 mieszkan oraz 350 apartamentow
hotelowych w systemie condo).

W latach 2009-2018 byt akcjonariuszem strategicz-
nym oraz przewodniczagcym rady nadzorczej fabryki
urzadzen okretowych Expom SA. Spoélka ta zasiegiem
dzialania obejmuje caly $wiat, dostarczajac urzadzenia
(w tym dzwigi i zurawie) dla branzy morskiej. W 2018 .
sprzedat pakiet swoich akcji inwestorowi branzowemu.

W 2014 r. utworzyt w USA spotke LLC, ktora dzia-
ta w branzy wydawniczej. W ciggu 14 lat (poczynajac
od 2005 r.) napisal w sumie 22 kieszonkowe poradniki
z dziedziny rozwoju kompetencji migkkich — obszaru,
ktéry ma migedzy innymi znaczenie strategiczne dla bu-
dowania warto$ci niematerialnych i prawnych przedsie-
biorstw. Poradniki napisane przez Andrzeja koncentruja
si¢ na przekazaniu wiedzy o wartosciach i rozwoju oso-
bowosci — czynnikach odpowiedzialnych za prowadze-
nie dobrego zycia, bycie spelnionym i szczesliwym.

Andrzej zdobywal wiedze¢ z dziedziny budowania
wartos$ci firm oraz tworzenia skutecznych strategii przy
udziale nastgpujacych instytucji: Ernst & Young, Gallup
Institute, PricewaterhauseCoopers (PwC) oraz Harward
Business Review. Jego kompetencje mozna przyrownaé
do pracy stroiciela instrumentu.

Kiedy miat 7 lat, mama zabrata go do szkoly mu-
zycznej, aby sprawdzi¢, czy ma talent. Przeszedt test

74



pozytywnie — okazato si¢, ze moze rozpocza¢ eduka-
cje muzyczng. Z réoznych powodoéw to nie nastgpito.
Czesto jednak w jego ksigzkach czy wyktadach mozna
ustysze¢ badz przeczytaé przyktady zwigzane ze §wia-
tem muzyki.

Dlaczego mozna przyrownaé jego kompetencje do
pracy stroiciela na przyklad fortepianu? Stroiciel udo-
skonala fortepian, aby jego dzwigk byt idealny. Kazdy
fortepian ma swoj okreslony potencjal mierzony jako-
scig dzwigku — dzwieku, ktéry urzeka i wprowadza lu-
dzi w stan relaksu, a moze nawet pozytywnego ukoje-
nia. Podobnie jak stroiciel Andrzej udoskonala rézne
procesy — szczegoélnie te, ktore dotycza relacji z inny-
mi ludzmi. Wierzy, ze ludzie posiadajag mechanizm psy-
chologiczny, ktory mozna symbolicznie przyrowna¢ do
mentalnego zyroskopu czy mentalnego noktowizora.
Rola Andrzeja polega na naprawieniu badz wprowadze-
niu w ruch tych ,,urzadzen”.

Zyroskop jest urzadzeniem, ktore niezaleznie od
komplikacji pokazuje okre$lony kierunek. Tego typu
urzadzenie wykorzystywane jest na statkach i w samolo-
tach. Andrzej jest przekonany, ze rozwijanie koncentra-
cji i wyobrazni prowadzi do wlaczenia naszego mental-
nego zyroskopu. Dzigki temu mozemy miedzy innymi
znajdowa¢ skuteczne rozwigzania skomplikowanych
wyzwan.
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Noktowizor to wyjatkowe urzadzenie, ktére umozli-
wia widzenie w ciemnosci. Jest wykorzystywane przez
wojsko, stuzby wywiadowcze czy mysliwych. Zycie
Andrzeja ukierunkowane jest na badanie tematu zrodet
wewnetrznej motywacji — sity sktaniajacej do dziatania,
do przejawiania inicjatywy, do podejmowania wyzwan,
do wchodzenia w obszary zupetnie nieznane. Andrzej
ma przekonanie, ze rozwijanie poczucia wlasnej war-
tosci prowadzi do wlaczenia naszego mentalnego nok-
towizora. Bez optymalnego poczucia wlasnej wartosci
zycie jest cigzarem.

W swojej pracy Andrzej koncentruje si¢ na procesach
podnoszacych jako$¢ nastepujacych obszaréw: wlasciwe
interpretowanie zdarzen, wycigganie wnioskoOw z anali-
zy porazek oraz sukcesow, formutowanie wiasciwych
pytan, a takze korzystanie z wyobrazni w taki sposob,
aby przewidywac swoja przysztos¢, co taczy si¢ bezpo-
srednio z umiejetnoscia strategicznego myslenia. Umie-
jetnosci te pomagajg rozumie¢ mechanizmy wywierania
wplywu przez inne osoby i umozliwiajg niepoddawanie
si¢ wszechobecnej indoktrynacji. Kiedy mentalny nok-
towizor dziata poprawnie, przekazuje w odpowiednim
czasie sygnaly ostrzegajace, ze kto$ postuguje si¢ mani-
pulacja, aby osiggna¢ swoje cele.

Andrzej posiada rowniez doswiadczenie jako prele-
gent, co zwigzane jest z jego zaangazowaniem w dziata-
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nia spoteczne. W ostatnich 30 latach byt zapraszany do
udzialu w réznych szkoleniach 1 seminariach, zgroma-
dzeniach czy kongresach — w sumie jako méwca wysta-
pit ponad 700 razy. Jego przemdéwienia i wyktady znane
sg z inspirujacych przyktadow i zachgcajacych pytan,
ktére mobilizujg stuchaczy do dziatania.







Opinie o ksigzce

Mate dziecko przychodzi na §wiat bez instrukcji obstugi,
o czym boles$nie przekonujg si¢ kolejne pokolenia mto-
dych rodzicow. A jednak mimo tej pozornej przeszkody
ludzkos¢ byta i jest w stanie poradzi¢ sobie z tym wy-
zwaniem. Jak? Mtodzi rodzice szybko uczg si¢ — gtow-
nie metoda préb i bledow — jak zaspokajac potrzeby
swojego dziecka. Rodzicielstwo to ciekawa mieszanka
zaufania do wlasnej intuicji, pomocy bliskich i odwota-
nia do wiedzy ekspertéw. To nie staly zestaw umiejetno-
$ci, ktore ujawniajg si¢ w chwili narodzin dziecka, lecz
raczej proces nabywania nowych umiejg¢tnosci dostoso-
wanych do potrzeb i rozwoju wlasnych pociech.

Nie inaczej jest w przypadku rozpoznania swoich ta-
lentow 1 wykorzystania ich w codziennym zyciu. Nie
sa to zdolnosci, jakie nabywa si¢ po przeczytaniu jed-
nej ksigzki lub uczestniczeniu w weekendowych warsz-
tatach, lecz raczej droga, na ktorg si¢ wchodzi §wiado-
mie 1 ktora podaza przez reszte zycia. Wybierajac si¢
w podréz, zwykle pakujemy ze sobg przewodnik i mape,
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dlatego tez podczas podrozy do wlasnego wnetrza tak-
ze warto siegnac po jakis przewodnik. Seria ksigzek au-
torstwa Andrzeja Moszczynskiego jest wiasnie takim
przewodnikiem, zawierajagcym cenne podpowiedzi oraz
techniki odkrywania i wykorzystywania swoich talen-
tow. Autor nie stawia si¢ w pozycji eksperta wiedzacego
lepiej, co jest dla nas dobre, lecz raczej doradcy odwotu-
jacego si¢ szeroko do filozofii, literatury, wspotczesnych
technik doskonalenia osobowosci i wiasnych doswiad-
czen. Zdecydowanymi mocnymi stronami tej serii sg
przyktady z zycia ilustrujace prezentowane zagadnienia
oraz bogata bibliografia stuzgca jako punkt do dalszych
poszukiwan dla wszystkich zainteresowanych doskona-
leniem osobowosci. Uwazam, ze seria ta bedzie pomoc-
na dla kazdego zainteresowanego $wiadomym zyciem
1 rozwojem osobistym.

Ania Bogacka
Editorial Consultant and Life Coach

Na rynku ksigzek wybdr poradnikoéw jest ogromny, ale
wsrdd tego ogromu istniejg jasne punkty, w oparciu
o ktére mozna kierowaé swoim zyciem tak, by osiagnaé
spelnienie. Samorealizacja jest osiaggana poprzez ma-
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dros$¢ 1 $wiadomos$¢. To samo sprawia, ze ksigzki An-
drzeja Moszczynskiego sg tak uzyteczne 1 podnoszace
na duchu. Dzielenie si¢ madro$cig w formie przyktadow
wielu historycznych postaci oswietla droge w tej kluczo-
wej podrozy. Kazda z ksigzek Andrzeja jest kompletna
sama w sobie, jednak wszystkie razem stanowig zestaw
narzedzi, przy pomocy ktoérych kazdy z nas moze ulep-
szy¢ umyst i serce, aby ostatecznie przyjac¢ proaktywnag
1 wspodlczujaca postawe wobec zycia. Jako osoba, ktora
badala i edytowata wiele tekstow z filozofii i duchowo-
$ci, moge z entuzjazmem polecic t¢ ksigzke.

Lawrence E. Payne
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