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Przetrwajg
najelastyczniejsi

Rok 2026 to dla polskiego biznesu moment prawdy.
Konczy sie era improwizacji, a zaczyna czas wymu-
szonej profesjonalizacji i walki z cyfrowym nadzorem.
Najwiekszym wyzwaniem stat sie Krajowy System
e-Faktur, ktéry zrewolucjonizowat obieg dokumen-
tow, ale tez umozliwit fiskusowi wglad w operacje
firm w czasie rzeczywistym. Kazda pomytka na faktu-
rze jest dzi$ natychmiast widoczna dla organéw kon-
trolnych, co w potaczeniu z kosztami nowego opro-
gramowania poteguje stres przedsiebiorcow.
Podatkowy krajobraz dopetniaja drastyczne ciecia:
limit amortyzacji aut spalinowych spadt do 100 tys.
zt, co uderza w firmy transportowe, a likwidacja ulgi
IP BOX dla freelanceréw wyhamuje sektor nowocze-
snych technologii. Jednoczesnie koszty pracy staty
sie realng barierg wzrostu. Ptaca minimalna na pozio-
mie 4.806 zt brutto wywotata presje na podwyzki
w catej strukturze firm, a wzrost sktadek ZUS sprawit,
ze samo utrzymanie dziatalnosci wymaga dzis
znacznych zasobdw. Nawet rzgdowe wakacje sktad-
kowe nie sg w stanie zréwnowazy¢ systemowego
wzrostu obcigzen.

Do probleméw finansowych dotaczyta ,jinflacja rapor-
towania”. Cho¢ mate firmy nie musza jeszcze publiko-
wac raportow ESG, ich wieksi kontrahenci wymagaja
szczegotowych danych o $ladzie weglowym. Przedsie-
biorca, zamiast skupia¢ sie na sprzedazy, musi dzis
liczy¢ emisje CO, i weryfikowaé dostawcdw, by nie
wypas¢ z tancucha dostaw. Tradycyjny kredyt stat sie
luksusem - banki, pod presja regulaciji, stosuja rygory-
styczne kryteria, co przy zatorach ptatniczych zmusza
firmy do kosztownego faktoringu.

Rok 2026 to czas weryfikacji. Przetrwajg najelastycz-
niejsi - ci, ktorzy postawili na digitalizacje, wdrozyli
Al i potrafig profesjonalnie zarzadzac¢ ryzykiem. W tej
nowej rzeczywistosci przystowiowy garazowy biznes
musi sta¢ sie matg korporacja pod wzgledem proce-
dur, by w ogole utrzymac sie na rynku.
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KSeF

Najwieksze bolaczki
| wyzwania polskich
przedsiebiorcow

Rok 2026 zapisze sie w historii polskiej przedsigbiorczosci jako czas ,wymuszonej ewolucji”.
Po latach adaptacii, wiasciciele firm staneli przed Sciang regulacyjng i kosztowsa, ktora redefi-
niuje pojecie rentownosci. Dzisiejszy przedsiebiorca to juz nie tylko strateg i wizjoner, ale prze-
de wszystkim sprawny nawigator w gaszczu cyfrowych systemow podatkowych, ekspert od
raportowania niefinansowego i psycholog zarzadzajacy deficytowym kapitatem ludzkim.

ToMASZ RYDZICKI



Podatkowa putapka:
cyfryzacja i nowe limity

Najwiekszg bolgczka podatkowg 2026 r. jest bez
watpienia Krajowy System e-Faktur (KSeF). Cho¢
jego wdrozenie byto wielokrotnie przektadane,
ostateczne objecie nim wszystkich przedsiebior-
céw (z wyjatkiem najmniejszych podmiotdw, ktére
dotacza w 2027 r.) zrewolucjonizowato obieg doku-
mentow. Problemem nie jest jednak sama techno-
logia, a koszt jej utrzymania oraz ,,cyfrowy nadzor”
fiskusa w czasie rzeczywistym. Firmy muszg inwe-
stowac¢ w zaawansowane oprogramowanie, a kaz-
da pomytka na fakturze staje sie natychmiast
widoczna dla organdéw kontrolnych, co poteguje
stres operacyjny.

Kolejnym ciosem, szczegdlnie dla branzy transpor-
towej i ustugowej, sg nowe limity rozliczania aut
spalinowych. Od 2026 r. limity amortyzacji i kosz-
tow leasingu dla samochodow spalinowych zostaty
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drastycznie obnizone (ze 150 tys. zt do 100 tys. z1),
podczas gdy preferencje dla aut elektrycznych
zostaty utrzymane. Dla wielu matych firm, ktérych
nie sta¢ na szybka wymiane floty samochodowej na
zeroemisyjng, oznacza to realny wzrost podstawy
opodatkowania.

Dodatkowo, likwidacja ulgi IP BOX dla indywidual-
nych programistéw i freelanceréw (wprowadzenie
wymogu zatrudniania w firmie co najmniej trzech
0sob) uderzyto w sektor nowoczesnych technologii.
Przedsiebiorcy, ktorzy dotychczas napedzali polska
innowacyjnos¢, zmuszeni sg do rewizji swoich
modeli biznesowych lub ucieczki w inne formy opo-
datkowania, co czesto okazuje sie mniej korzystne
finansowo.

LUS i koszty pracy:
~efekt domina” ptacy minimalnej

W 2026 r. koszty pracy przestaty by¢ jedynie pozycja

e —
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w budzecie, a staty sie barierg wzrostu. Ptaca mini-
malna na poziomie 4 806 zt brutto wywotata potezna
presje ptacowa. Przedsiebiorcy zmagaja sie z tzw.
sptaszczeniem wynagrodzen - roznica miedzy pen-
sjg pracownika niewykwalifikowanego a specjalisty
niebezpiecznie maleje, co wymusza podwyzki
w catej strukturze firmy.

Prawdziwym ,ciosem w serce” dla samozatrudnio-
nych okazat sie jednak wzrost sktadki zdrowotne;j.
Powroét do naliczania minimalnej sktadki od 100 proc.
wynagrodzenia minimalnego (zamiast dotychczaso-
wych 75 proc.) sprawit, ze nawet przedsiebiorcy ge-
nerujacy niskie dochody lub ponoszacy straty, musza
co miesigc odprowadzac¢ do ZUS kwote rzedu 432,54
zt tylko z tytutu ubezpieczenia zdrowotnego. Gdy do-
liczymy do tego ,,duzy ZUS”, ktéry w 2026 r. przekro-
czyt bariere 1.900 zt miesiecznie, otrzymujemy obraz,
w ktérym sam start dziatalno$ci wymaga posiadania
znacznych zasoboéw finansowych.

Rzgdowe ,wakacje sktadkowe” sg oceniane przez
biznes jako krok w dobrym kierunku, ale zbyt maty,

(;’\Y.F.l';
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S

by zréwnowazy¢ systemowy wzrost obcigzen. Dla
wielu mikroprzedsiebiorcéw rok 2026 to czas trud-
nych decyzji o zawieszeniu dziatalnosci lub uciecz-
ce do szarej strefy.

Otoczenie prawne:
inflacja przepisow i raportowanie ESG

Niestabilnos¢ prawa pozostaje od lat w czotéwce
probleméw. W 2026 r. dotgczyta do tego ,inflacja
raportowania”. Unijne dyrektywy dotyczace zrow-
nowazonego rozwoju (ESG) zaczety posrednio ude-
rza¢ w sektor MSP. Choé mate firmy nie maja jesz-
cze ustawowego obowigzku publikacji raportow
niefinansowych, ich duzi kontrahenci - objeci
dyrektywg CSRD - wymagaja od nich szczegdto-
wych danych dotyczacych sladu weglowego czy
standardow etycznych w tancuchu dostaw.

Brak przygotowania do standardow VSME
(Voluntary SME Standard) staje sie barierg w pozy-
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skiwaniu kontraktéw. Przedsiebiorca, zamiast sku-
pia¢ sie na sprzedazy, musi dzis liczy¢ emisje CO;
i sprawdza¢ dostawcow pod katem praw cztowieka,
co wymaga ogromnych naktadow czasu i wiedzy
specjalistyczne;j.

Do tego dochodzi restrykcyjne prawo pracy, ktore
w 2026 r. mocno stawia na work-life balance (m.in.
elastyczne formy pracy, nowe uprawnienia rodzi-
cielskie), co w matych zespotach jest niezwykle
trudne do zorganizowania bez zaktécania ciggtosci
procesow.

Finansowanie:
drogi pieniadz i zaostrzone kryteria

Dostepnosé finansowania zewnetrznego jest tema-
tem petnym kontrastéw. Z jednej strony mamy rekor-
dowe fundusze z programdw unijnych i krajowych na
cyfryzacje oraz zielong transformacje. Z drugiej - tra-
dycyjny kredyt bankowy stat sie luksusem.

Banki, pod presja regulacji ostroznosciowych i wta-
snych strategii ESG, stosuja bardzo rygorystyczne
kryteria oceny zdolnosci kredytowej. Firmy z branz
yhieekologicznych” lub o niskiej marzy maja
ogromne trudnosci z pozyskaniem kapitatu obroto-
wego i inwestycyjnego.

Ponadto, mimo stabilizacji stop procentowych,
koszt pienigdza pozostaje wysoki, co przy jedno-
czesnym wzroscie zatorow ptatniczych (obawa
76 proc. firm w 2026 r.) stwarza realne ryzyko utraty
ptynnosci. Przedsiebiorcy coraz czesciej ratuja
sie faktoringiem, ktéry cho¢ szybki, dodatkowo ob-
cigza marze.

Wyzwania w zarzadzaniu:
Al, sukcesja i brak rak do pracy
Zarzadzanie firmg w 2026 r. to walka na dwodch

frontach: technologicznym i ludzkim.
o Adaptacja Al. Sztuczna inteligencja przestata
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