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Czy pa r’]StWO pOZO rU? Tomasz Peplak

Redaktor naczelny
Tomasz Peplak
peplak@gazeta-msp.pl

. .. ! . Wspotpraca redakcyjna
Czy mozna moéwi¢ o panstwie prawa, gdy Magdalena Trusifiska
obywatel - a w szczegélnosci przedsiebiorca magdalena.trusinska@gazeta-msp.pl
- traci prawo do obrony, nie wiedzac nawet,

ze toczy sie wobec niego postepowanie? Dane kontaktowe

redakcja@gazeta-msp.pl

W polskim systemie prawnym istnieje me- +48 667 622 630

. o . . www.gazeta-msp.pl
chanizm zwany fikcjg doreczenia. To rozwia-
zanie, ktére pozwala uznac pismo za doreczo- Pobierz wydania archiwalne

ne, mimo ze adresat go nie odebrat. Wystar-
czy dwukrotne awizowanie i uptyw 14 dni, by

s . . P 3 e (1RSI
uznac, ze obowigzek zostat spetniony. i f#"fs EP

"KSGF nowe narzedzie

Na papierze wyglada to jak narzedzie uspraw-
niajgce postepowania. W praktyce jednak
moze prowadzi¢ do dramatycznych konse-
kwencji: utraty terminow, egzekucji bez wie-
dzy dtuznika, kosztéw i chaosu. Przedsiebior-
cy, ktérzy nie zaktualizowali adresu w reje-
strze, sg szczegolnie narazeni. Paiistwo, ktore
opiera sie na fikcji zamiast na realnym dore-
czeniu, tworzy iluzje procedur - formalizm
zastepuje rzeczywiste gwarancje prawne.
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Czy nadchodzace e-doreczenia rozwigzg pro- lipiec 2025 czerwiec 2025 maj 2025

blem? Byé moze. Ale dopdki fikcja doreczenia

pozostaje w KPC, KPA i Ordynacji podatko- Gazeta MSP dostepna jest w nastepujacych sieciach

wej, ryzyko dla biznesu jest realne. Bo to nie dystrybutoréw prasy elektronicznej

jest tylko kwestia techniczna - to pytanie o , - .

to, czy w Polsce prawo jest rzeczywistoscia, empik vnextor. @ publio

czy jedynie pozorem. . ‘ .
yisEyniep Gkiosks. CGgazety,, ebookpoint™

Zapraszam do lektury naukowalJ] GANDALFconjl a IBUK

Tomasz Peplak
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Autorzy przekazujac do redakcji tekst, przenosza na wydawcg prawa autorskie i wydawnicze.
Redakcja zastrzega sobie prawo do skracania i adiustowania nadestanych tekstow.
Redakcja nie ponosi odpowiedzialnosci za tresc materiatdw reklamowych.
Reprodukeja lub przedruk wytacznie za zgoda wydawcy gazety.
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FIKCJA
DORECZENIA

Sad uznaje przesytke za doreczona w dniy
15 lutego 2024 r.

Fikcja doreczenia,
czyli list, ktorego
nikt nie przeczytat

Wyobraz sobie, ze prowadzisz firme. Pracujesz, inwestujesz, zatrudniasz ludzi. Pewnego
dnia dowiadujesz sig, ze masz zajete konto przez komornika. Dlaczego? Bo sad wydat
wyrok, urzad naliczyt kare, a Ty... nie wiedziates o sprawie. Jak to mozliwe? Odpowiedz

brzmi: fikcja doreczenia.

TOMASZ RyDZICKI
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Fikcja doreczenia to mechanizm prawny, ktory po-
zwala uzna¢ pismo za doreczone, nawet jesli adre-
sat go nie odebrat. Wystarczy dwukrotne awizowa-
nie i uptyw 14 dni.

Formalnie wszystko jest w porzadku. Faktycznie -
przedsiebiorca nie ma pojecia, ze wtasnie stracit
prawo do obrony. W praktyce oznacza to, ze pan-
stwo uznaje ,,doreczenie”, cho¢ nikt nie przeczytat
pisma. To nie jest komunikacja - to gra pozordow.

Prawo kontra rzeczywistosé

Konstytucja gwarantuje prawo do sadu i obrony. Ale
fikcja doreczenia w praktyce te prawa odbiera. Pan-
stwo moéwi: ,DoreczyliSmy”, cho¢ faktycznie nie
doszto do kontaktu z adresatem. W imie wygody
urzedow tworzy sie iluzje procedur, w ktérej obywa-
tel staje sie statysta. To nie jest drobny problem -
to systemowa wada, ktéra uderza w fundamenty
zaufania do panstwa.

Czy mozna nazwac panstwem prawa strukture, kté-
ra opiera sie na fikcji? Jesli fundamentem systemu

listopad 2025
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jest zatozenie, ze ,udajemy, ze doreczyliSmy”, to
caty gmach traci wiarygodnos¢. Prawo istnieje tylko
na papierze. A przedsiebiorca, ktéry nie wie o decy-
zji, nie moze sie broni¢, nie moze zaptaci¢ w termi-
nie, nie moze dziata¢ zgodnie z prawem. To nie jest
panstwo prawa - to panstwo pozoru.

Skutki dla przedsighiorcow

Dla biznesu fikcja doreczenia to bomba z opdznio-

nym zaptonem. Wsréd najgrozniejszych dla przed-

siebiorcy skutkéw fikcyjnego doreczenia mozemy
wymienic:

« utrate terminéw - odwotania i apelacje staja sie
niemozliwe,

« egzekucje bez wiedzy dtuznika - komornik wcho-
dzi do firmy, cho¢ przedsiebiorca nie zna podsta-
wy prawnej,

» koszty i chaos - przywracanie terminéw, dodat-
kowe optaty, utrata reputaciji,

« brak zaufania do instytucji - przedsiebiorcy po-
strzegaja panistwo jako wroga, a nie partnera.

P
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Wyobrazmy sobie sytuacje: jednoosobowa dziatal-
nosc¢ gospodarcza zmienia adres, ale nie aktualizuje
wpisu w CEIDG. Urzad wysyta decyzje na stary ad-
res, awizuje dwa razy, mija 14 dni - sprawa
,Zatatwiona”. W rzeczywistosci przedsiebiorca do-
wiaduje sie o wszystkim dopiero od komornika. Czy
to jest sprawiedliwos¢? Czy to jest panstwo prawa?

Paiistwo, ktore nie komunikuje si¢
z obywatelem

Doreczenie jest kluczowym elementem kazdego
postepowania. Od niego zalezy mozliwos¢ obrony,
terminowos¢ dziatan, pewnosc¢ prawa. Gdy dorecze-
nie staje sie fikcja, caty system traci sens. Panstwo,
ktore nie potrafi skutecznie poinformowac obywa-
tela, przestaje by¢ panstwem - staje sie strukturg
formalna, w ktorej przepisy stuza wygodzie aparatu,
a nie ochronie praw jednostki.

To nie jest tylko problem techniczny. To filozofia
dziatania. Panstwo, ktére wybiera fikcje zamiast
faktéw, pokazuje, ze procedura jest wazniejsza niz

OGLOSZENIE

cztowiek. A to oznacza, ze mamy do czynienia z ilu-
zjg panstwa prawa. W takim systemie obywatel nie
jest partnerem - jest przeszkodg, ktorg trzeba
,obstuzy¢” jak najszybciej.

Dlaczego to jest grozne dla gospodarki?

Przedsiebiorcy dziatajg w warunkach ryzyka rynko-
wego, ale ryzyko prawne powinno by¢ minimalizo-
wane przez jasne i przewidywalne procedury. Fikcja
doreczenia wprowadza element niepewnosci, ktory
jest nie do zaakceptowania w nowoczesnej gospo-
darce. Wyrok, o ktérym firma nie wie, moze ozna-
czac utrate ptynnosci, reputacji, a w skrajnych przy-
padkach - bankructwo. To nie jest tylko problem
jednostki, to problem systemowy, ktéry wptywa na
klimat inwestycyjny i zaufanie do instytucji.

Jak wyglada to w praktyce?

Przyktad z zycia: przedsiebiorca prowadzi firme
transportowa. Zmienia siedzibe, ale zapomina zak-

Gazeta Matych i Srednich Przedsigbiorstw

dostepna jest w sieciach dystrybutorow prasy elektronicznej

empik iz kioska (=gazetv.,. @ PUbl'IO .4 nextor.
ebookpoint™

KSIEGARNIA INTERNETOWA
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tualizowac¢ adres w rejestrze. Urzad skarbowy
wysyta decyzje o zalegtosci podatkowej na stary
adres. List wraca, ale po dwdch awizach uznaje sie
go za doreczony. Po kilku miesigcach komornik
zajmuje konto. Przedsiebiorca dowiaduje sie o spra-
wie, gdy jest juz za p6Zno na odwotanie. Czy to jest
zgodne z zasadg zaufania do painstwa? Czy to jest
ochrona praw obywatela?

Czy sq alternatywy?

Tak - cyfrowe e-doreczenia, ktére wymagajg aktyw-
nego potwierdzenia odbioru. To rozwigzanie, ktére
eliminuje problem ,zaginionych” listéw. W dobie
cyfryzacji i profilu zaufanego nie ma zadnego uspra-
wiedliwienia dla utrzymywania fikcji doreczenia. To
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Sztuczna inteligengia
programuje f|rmy

relikt czasow, gdy panstwo nie miato narzedzi, ale
dzis jest tylko wygodnym skrotem dla administracji.
Wprowadzenie obowigzkowych e-doreczen dla firm
mogtoby zakoriczy¢ te patologie - ale czy jest wola
polityczna, by to zrobic¢?

Whnioski

Fikcja doreczenia to symbol systemu, w ktérym
formalizm zastepuje sprawiedliwosé. Jesli chcemy
budowaé gospodarke opartg na zaufaniu, musimy
zrezygnowac z fikcji i postawic na realng komunika-
cje. Bo panstwo, ktore udaje, ze dorecza, przestaje
by¢ painstwem prawa - staje sie panstwem pozoru.
A w panstwie pozoru przedsiebiorca nigdy nie jest
bezpieczny. [ |

AUTOPROMOCIA
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Dekonstrukcja akwizy 12 Gl
perspektywa kupmacego
wtransakcjach/M&A >

,Tylko idiota sprzedaje dobrze dziatajacy biznes” - to zdanie styszelismy

7z Pawtem Koryckim dziesiatki razy w pierwszych latach naszej pracy
w M&A. Brzmiato jak ostrzezenie, jakby sprzedaz firmy miata by¢ dowo-

.. 1 dem stabosci. Dzi$ wiemy, ze to raczej madrosc ludowa, ktorej nie nalezy
NAGE STEes traktowac zbyt dostownie. Bo rownie dobrze mozna by powiedziec: , Tylko
idiota nie kupuje dobrze dziatajacego biznesu, jesli ma takg mozliwosc.”
Akwizycje to przeciez nie kaprys - to jeden z najtrudniejszych, ale i najbar-

dziej dochodowych sposobow budowania wartosci przedsigbiorstwa.
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