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GAZETA MAŁYCH I ŚREDNICH PRZEDSIĘBIORSTW 

Pytania  
o odpowiedzialność 

Sąd uniewinnił właściciela klubu Face2Face, który  
w czasie pandemii COVID-19 zdecydował się prowa-
dzić działalność mimo obowiązujących ograniczeń. 
Wydarzenia te, w których uczestniczyło ponad 200 
funkcjonariuszy i liczne służby administracyjne, stały 
się symbolem napięcia między państwem a przedsię-
biorcami w okresie pandemii. 
Przez dwa lata władze przekonywały społeczeństwo, 
że podejmowane działania – często kontrowersyjne  
i niejednokrotnie podważane przez sądy – miały na 
celu ochronę zdrowia publicznego. Jednak z perspek-
tywy czasu coraz częściej pojawiają się głosy, że wiele 
z tych decyzji miało charakter nieproporcjonalny, a ich 
skutki gospodarcze i społeczne były dramatyczne. 
Pandemia stała się testem granic ingerencji państwa 
w życie obywateli i działalność gospodarczą. Przykła-
dy takie jak zakaz wstępu do lasów czy masowe kon-
trole firm pokazują, jak łatwo można było wprowa-
dzać restrykcje bez realnej debaty publicznej. Nielicz-
ni, jak właściciel Face2Face, zdecydowali się na 
otwarty sprzeciw. Większość społeczeństwa – z oba-
wy, niepewności lub poczucia odpowiedzialności – 
podporządkowała się narzuconym regułom. 
Wraz z wybuchem wojny w Ukrainie temat pandemii 
zniknął z przestrzeni publicznej niemal z dnia na 
dzień. Dla wielu był to sygnał, że zarządzanie stra-
chem może mieć różne oblicza – i różne cele. 
Dziś warto zadać pytanie: czy ktokolwiek z urzędni-
ków poniósł odpowiedzialność za decyzje, które do-
prowadziły do upadku wielu firm? Czy państwo, wy-
płacając ewentualne odszkodowania, będzie docho-
dzić zwrotu środków od osób, które podejmowały 
błędne decyzje? A może – jak to często bywa – usły-
szymy jedynie: „Wykonywałem polecenia”? 
 

Zapraszam do lektury 
Tomasz Peplak 
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Zmiany podatkowe, które 
zabijają polskie MŚP 

Opublikowano projekt szerokiej nowelizacji ustaw o PIT, CIT i kilku  
innych aktów, której oficjalnym uzasadnieniem jest „uszczelnienie syste-
mu” i „sprawiedliwość podatkowa”. Za tymi ogólnymi hasłami kryją się 
jednak bardzo konkretne, kosztowne i w praktyce skierowane głównie do 
polskich MŚP rozwiązania. Projekt ma wejść w życie 1 stycznia 2026 r., 
więc jeśli zostanie uchwalony jesienią 2025 r., przedsiębiorcy będą mieli 
tylko kilka miesięcy na przygotowania. 

MICHAŁ POMORSKI 
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To zdecydowanie za krótko, biorąc pod uwagę skalę rewo-
lucji. Już teraz widać trzy obszary największego ryzyka: 
drastyczną podwyżkę ryczałtu dla usług świadczonych na 
rzecz spółek powiązanych, „uszczelnienie” ulgi mieszka-
niowej i likwidację popularnych optymalizacji leasingo-
wych, a także redefinicję IP BOX. 
Równolegle wchodzi cyfrowa zmiana gry w CIT, czyli 
JPK_CIT, która dołoży stałej, szczegółowej sprawozdaw-
czości elektronicznej. Źródłowo to wszystko wprost wyni-
ka z opublikowanego przez rząd projektu oraz omówień 
eksperckich.  
Najgłośniejszy punkt to 17 proc. ryczałtu dla przedsiębior-
ców świadczących usługi na rzecz „własnych” spółek 
(osobowych lub kapitałowych), w których są wspólnikami, 
członkami zarządu albo pozostają podmiotami powiązany-
mi w rozumieniu przepisów o cenach transferowych. 
Zmiana obejmuje wiele usług, m.in.: 
• doradcze, reklamowe, badawcze, architektoniczno-

inżynierskie i projektowe, 
• obsługę i wynajem nieruchomości, 
• działalność badawczo-rozwojowa, 
• handel i roboty budowlane. 
Przykładowe skutki: 
• handel – wzrost podatku z 3 do 17 proc., 
• usługi budowlane – wzrost podatku z 5,5 do 17 proc., 
• wynajem lokalu spółce – wzrost podatku z 8,5/12,5 do  

17 proc. 
Oznacza to wzrost podatku rzędu 100-600 proc., bez prawa 
do kosztów. Dla niskomarżowego handlu będzie to zabójcze. 

Drugie ognisko zapalne to ulga mieszkaniowa. Do tej pory 
sprzedaż nieruchomości przed upływem 5 lat można było 
„uratować” przed PIT, jeśli w ciągu 3 lat środki poszły na 
własne cele mieszkaniowe, a w praktyce także na mieszka-
nia kupowane dla dzieci czy pod wynajem. Projekt 
„doprecyzowuje”, że ulga ma służyć zaspokojeniu wła-
snych potrzeb mieszkaniowych podatnika, co minister-
stwo wiąże z faktycznym brakiem innego mieszkania lub 
domu. 
Jeśli ktoś sprzedaje większy lokal i chce nabyć mniejszy dla 
siebie oraz dwie kawalerki dla dzieci to ulga może prze-
paść, a 19 proc. PIT od dochodu z transakcji stanie się real-
nym kosztem. To nie jest uszczelnienie luki, tylko zmiana 
filozofii: odejście od neutralności podatkowej rodzinnych 
decyzji mieszkaniowych ku restrykcyjnemu „jeden dach 
nad głową”. Takie rozumienie wprost wynika z komunikacji 
resortu i serii omówień prasowych projektu.  
Trzeci punkt to przecięcie popularnej ścieżki leasingu. 
Popularna, najczęściej stosowana ścieżka leasingu wyglą-
dała następująco: leasing—wykup prywatny—darowizna  
w rodzinie-szybka sprzedaż bez PIT. 
Obecnie po darowiźnie najbliższym, sprzedaż po pół roku 
bywała wolna od podatku. 
Po zmianach jeśli obdarowany sprzeda rzecz w ciągu 3 lat 
od darowizny, zapłaci PIT. 
  
IP BOX – ograniczenie preferencji 
  
Ograniczenie w tym zakresie są dwutorowe: 
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• dochody z IP BOX wchodzą do podstawy daniny solidar-
nościowej 4 proc. (powyżej 1 mln zł rocznie), 

• z preferencji skorzystają zasadniczo tylko podatnicy: 
• zatrudniający co najmniej 3 osoby (pełne etaty 

przez 300 dni w roku), 
• lub ponoszący porównywalne koszty wynagro-

dzeń współpracowników. 
W efekcie preferencja zostaje ograniczona do większych 
podmiotów. Freelancing i mikro-B+R zostaną wyelimino-
wane z systemu. 
 
Reklasyfikacja B2B przez PIP 
  
Od 2026 r. okręgowy inspektor pracy może decyzją admini-
stracyjną stwierdzić, że umowa B2B lub zlecenie to w rze-
czywistości stosunek pracy, jeśli warunki wykonywania 
pracy odpowiadają stosunkowi pracy. 
Decyzja jest natychmiast wykonalna w zakresie prawa pra-
cy w zakresie: 
• wynagrodzeń, 
• urlopów, 
• e-akt, 
• zgłoszenia do ZUS. 
Skutki podatkowo-składkowe dla okresów wstecznych – 
dochodzone są po upływie terminów odwoławczych lub po 
prawomocnym wyroku. 
Projekt zakłada szybkie i władcze rozstrzygnięcia inspekcji 

oraz masową reklasyfikację sporów „etat czy B2B” do ad-
ministracji. 
  
JPK_CIT – cyfrowa sprawozdawczość 
  
Od 1 stycznia 2025 r. – obowiązek dotyczy największych 
podmiotów (PGK i podatnicy CIT z przychodem powyżej  
50 mln euro). Od 2026 r. – obowiązek będzie dotyczył kolej-
nych grup (m.in. podatnicy CIT i PIT prowadzący księgi  
i składający JPK_V7M). Od 2027 r. obejmie pozostałych po-
datników. 
Zakres danych przekazywanych w JPK: 
• węzeł kontrahenta z kodem kraju i od 2026 r. numerem 

NIP (o ile jest nadany), 
• numer identyfikujący fakturę w KSeF, 
• znaczniki podatkowe na poziomie kont (różnice bilans/

podatek), 
• osobna struktura dla środków trwałych i WNiP 

(JPK_ST_KR). 
Wymogi dla firm: 
• mapowanie planu kont do znaczników podatkowych, 
• spójność danych z KSeF, 
• słownik kontrahentów z krajami i identyfikatorami, 
• uzupełnienie atrybutów w środkach trwałych (dla akty-

wów przyjętych do 1 stycznia 2025 r. część danych 
oznacza się jako „brak obowiązku”). 

Konsekwencją wprowadzenia cyfrowej sprawozdawczo-

 OGŁOSZENIE 

Bezpłatna prenumerata wprost na Twoją skrzynkę e-mail 
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redakcja@gazeta-msp.pl 
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