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Darmowy ser
awybory

W Polsce nadal funkcjonuje przekonanie, ze prowa-
dzenie dziatalnosci gospodarczej to cos podejrzane-
go, co tak naprawde nie podoba sie rzadzgcym,
a wsrod ,normalnych” obywateli jest traktowane
jako co najmniej szara strefa, ktora jak nowotwér
rozprzestrzenia si¢ w zdrowej tkance narodu.
Przedsiebiorca w naszym kraju to kto$ dziwny, ktoéry
nie potrafi znalezé sobie pracy na etacie, a ktory
z pewnoscig potrafi doskonale kombinowaé.

W okresie miedzy wyborami zainteresowanie przed-
siebiorczos$cig w Polsce widoczne jest wytgcznie ze
strony urzedéw skarbowych i ZUS-u. Jednak w czasie
poprzedzajagcym wybory wszystko sie zmienia.

Trwa wiasnie kampania prezydencka i wszyscy kan-
dydaci przypomnieli sobie o istnieniu przedsiebior-
cow nie tylko w kontekscie fiskalnym. Przedsiebiorcy
zaczeli interesowac ich nie jako osoby finansujgce
ich pomysty, ale przede wszystkim jako wyborcy.
A jest o kogo walczyc€. tacznie z rodzinami to nieba-
gatelna grupa kilku milionéw potencjalnych gtosow.
Stad witasnie w programach poszczegodlnych kandy-
datéw pomysty jak wspiera¢, utatwia¢ czy aktywizo-
wac. Nie brakuje réwniez koncepcji obnizania podat-
kow, zwiekszania kwoty wolnej od podatkéw czy
wrecz tworzenia panstwa przyjaznego przedsigebior-
czosci, zgodnie ze starg zasada: jak najwiecej obie-
cac, jak najmniej zrobic.

By¢ moze po raz kolejny przedsiebiorcy nabiorg sie na
te przedwyborcze obietnice. Po wyborach skonczy sie
czas promocji, a rozpocznie normalne funkcjonowa-
nie panstwa.

Jak to mowig przedsiebiorcy: darmowy ser jest tylko
w putapce na myszy.

Zapraszam do lektury
Tomasz Peplak
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sprzed sprzeda'zaifﬁrmy

~ Decyzja o sprzedazy firmy to jeden z najistotniejszych i emocjonujacych

-Q‘ momentow w Zyciu przedsigbiorcy. Niezaleznie od motywaciji - realizacji
nowego projektu, emerytury czy spienigzenia lat pracy - proces ten jest
ztozony i wymaga starannosci oraz dogtebnej analizy strategicznych
VAGE STE aspektow. Aby transakcja zakonczyta sig sukcesem, niezbedne jest Swia-
dome, metodyczne podejscie. Bazujgc na doswiadczeniach doradcow
transakcyjnych, przedstawiamy kluczowe obszary refleksji, na ktore kaz-
dy wiasciciel powinien znalez¢ odpowiedzi, zanim formalnie rozpocznie

poszukiwania nabywcy.
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Rozdziat 1. Realna wartosé i gotowos¢ transakcyjna -
fundamenty procesu

lle tak naprawde warta jest moja firma?

Kluczowe jest odroznienie subiektywnego poczucia war-
tosci od obiektywnej, rynkowej wyceny. Zrozumienie
realnej wartosci, najlepiej uzyskane poprzez profesjonal-
ng analize, pozwala ustali¢ racjonalne oczekiwania ceno-
we i Swiadomie negocjowaé. Wycena to takze narzedzie
wskazujagce jakie czynniki majg najwiekszy wptyw
na atrakcyjnos$¢ firmy i jakie dziatania moga te wartosé
podniesc.

Czy moja firma jest obecnie gotowa do sprzedazy

i jak ja optymalnie przygotowac?

Nie kazde przedsigbiorstwo nadaje sie do sprzedazy ,tu
i teraz". Kluczowa jest , kupowalno$é” - zespoét cech czy-
nigcych firme atrakcyjng dla nabywecy. Firmy silnie zalez-
ne od wtasciciela, z nieuporzagdkowanymi finansami czy
brakami w dokumentacji kontraktowej, moga by¢ trudne
do sprzedazy.

Przygotowanie firmy to czesto proces wymagajacy czasu
i dziatan optymalizacyjnych: porzadkowania struktur,
procedur, uméw, a nawet operacji finansowych. Niezbed-
ne jest zidentyfikowanie barier sprzedawalnosci oraz
unikatowych mocnych stron.

Rozdziat 2. Realia czasowe i kosztowe transakcji

Jak dtugo realnie potrwa proces sprzedazy?

Sprzedaz firmy to maraton. Okres szesciu miesiecy to
scenariusz ekspresowy. Zazwyczaj nalezy by¢ przygoto-
wanym na proces trwajacy od roku do osiemnastu mie-
siecy. Obejmuje on etapy: przygotowania dokumentacji,
poszukiwania nabywcdw, negocjacji, due diligence, az po
finalizacje umowy. Swiadomos$é horyzontu czasowego
jest wazna, bo wtasciciel musi nadal efektywnie zarza-
dzac¢ firmg, jednoczes$nie angazujac sie w sprzedaz.

Jakie bedg koszty zwigzane ze sprzedaza firmy?

Proces generuje koszty. Najwiekszg pozycje stanowi
wynagrodzenie doradcéw M&A (czesto optata wstepna
i premia za sukces). Dochodzg koszty prawne, audytéw,
czy ekspertyz. Nie mozna zapomnie¢ o podatkach. Przy
samodzielnej sprzedazy nalezy uwzglednic koszt wtasne-
go czasu.

Rozdziat 3. Identyfikacja nabywcy
i zarzgdzanie ryzykiem

Jak skutecznie znalez¢ odpowiedniego nabywce?

czerwiec 2025

visP

Poszukiwania mogg obejmowac dyskretne sondowanie
wsrod  zidentyfikowanych kandydatow (konkurencja,
partnerzy, fundusze private equity) lub bardziej otwarte
dziatania. Kluczowe, by nabywca dysponowat srodkami
i jego wizja rozwoju firmy byta akceptowalna.

Jakie s3 potencjalne ryzyka zwigzane z procesem
sprzedazy i jak nimi zarzadzac¢?

Przedwczesne ujawnienie planéw moze zaszkodzi¢ mora-
le pracownikow, zaniepokoic¢ klientow. Btedy w promociji,
brak umowy o poufnosci (NDA) to kolejne putapki. Kluczo-
we jest zatem chronienie poufnych informacji. Dane
0 zamiarze sprzedazy i wrazliwe informacje firmowe po-
winny byc¢ scisle poufne. Kontrolowany przeptyw informa-
cjiiegzekwowanie NDA to standard.

Rozdziat 4. Zobowigzania po transakcji
i konsekwencje podatkowe

Jakie beda moje zobowigzania po sprzedazy?

Nalezy precyzyjnie zdefiniowaé zakres ewentualnego
zaangazowania po przejeciu. Czy to krotkie przekazanie
obowigzkow, konsultacje czy pozostanie na stanowisku?
Szczegdlng uwage nalezy zwréci¢ na ,earn-out” (czes$é
ceny uzalezniona od przysztych wynikéw), ktéry moze byé
ryzykowny, gdy sprzedajacy traci kontrole nad decyzjami.

Jakie beda podatkowe konsekwencje sprzedazy firmy?
Skutki zalezg od formy prawnej, struktury transakcji i sy-
tuacji sprzedajgcego. Planowanie struktury pod katem
podatkow jest kluczowe i powinno odby¢ sie na poczatku
przygotowan. Niezbedna jest konsultacja z doradca po-
datkowym.

Rozdziat 5. Strategiczne dylematy sprzedajacego

Czy sprzedawac firme jako catos¢, czy moze wydzieli¢
i sprzedac tylko jej czesci?

Czasem firma posiada aktywa lub prowadzi poboczne
dziatalnos$ci niezwigzane z gtéwnym profilem. Moga one
nie by¢ atrakcyjne dla kupujacych lub komplikowaé trans-
akcje. Analiza, czy wydzielenie takich czesci nie zwiekszy
atrakcyjnosci i wartosci gtownego biznesu, jest zasadna.

Czy sprzedaz firmy bedzie optacalna w perspektywie
dtugoterminowej?

Optacalnosé to nie tylko cena. Nalezy jg poréwnac z poten-
cjalnymi przysztymi dochodami z firmy oraz mozliwoscia
reinwestycji Srodkdw. Warto uwzgledni¢ niematerialny
koszt czasu i stresu zwigzanego z prowadzeniem firmy.

Dla wielu zatozycieli istotne jest: ,Jaki wptyw na firme



.

bedzie miata sprzedaz i czy nowy wiasciciel utrzyma jej
kulture i misje?”. Troska o pracownikow i misje jest zro-
zumiata, lecz po sprzedazy nowy wiasciciel podejmuje
suwerenne decyzje. Proby nadmiernego zabezpieczania
tych aspektéw w umowie moga by¢ trudne i wptynaé na
warunki finansowe.

Co, jesli nie znajde kupca na satysfakcjonujacych wa-
runkach?

Istnieje ryzyko, ze sprzedaz sie nie powiedzie. Dlatego
wazne jest, aby przez caty czas procesu firma byta zarza-
dzana z najwyzszg starannos$cia. Warto miec¢ alternatyw-
ny plan.

Czy powinienem zatrudnic¢ profesjonalnego doradce do
sprzedazy firmy?

Sprzedaz firmy to proces ztozony, wymagajacy specjali-
stycznej wiedzy. Samodzielne prowadzenie go jest
ogromnym obcigzeniem. Wtasciciele, silnie zwigzani
emocjonalnie z firma, moga mie¢ trudnosci w obiektyw-
nych negocjacjach.

Zatrudnienie doswiadczonego doradcy M&A moze zna-
czaco zwiekszy¢ szanse na skuteczng i korzystng trans-
akcje. Nalezy przy tym pamietaé, ze profesjonalne do-
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radztwo transakcyjne jest ustuga kosztowng, co bezpo-
srednio wynika z wysokiej ztozonosci samego procesu
sprzedazy, interdyscyplinarnego charakteru wymaga-
nych kompetencji (finansowych, prawnych, negocjacyj-
nych) oraz odpowiedzialnosci spoczywajacej na doradcy.
Niemniej, inwestycja ta czesto sie zwraca poprzez osia-
gniecie lepszych warunkéw transakcji, minimalizacje
ryzyk i oszczedno$¢ cennego czasu wtasciciela.

Podsumowanie

Odpowiedzenie sobie na powyzsze pytania - szczerze
i woparciu o dane - to niezbedny krok do udanej sprzeda-
zy firmy. To proces wymagajacy strategicznego myslenia
i starannego planowania. Czgsto nieoceniona na tym eta-
pie okazuje sie profesjonalna, zewnetrzna konsultacja,
np. w formie warsztatéw strategicznych. Taka analiza
pozwala zdiagnozowaé firme pod katem potencjatu
sprzedazowego, zidentyfikowaé obszary do poprawy,
oszacowac¢ wartos¢ rynkowa oraz nakresli¢ optymalng
Sciezke przygotowan. Dobrze przygotowana sprzedaz to
inwestycja w przysztosc. [

Autor: SprzedajFirme.com
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http://www.e-kiosk.pl/numer,331559,gazeta_ma_ych_i__rednich_przedsi_biorstw
https://www.nexto.pl/e-prasa/gazeta_malych_i_srednich_przedsiebiorstw_p1061577.xml?archival
http://www.publio.pl/archiwum,gazeta-malych-i-srednich-przedsiebiorstw,eq442252.html

GetResponse

Wtasna strona WWW
w 15 minut?

Tworzenie strony
bez programowania

Stworz swojg strone
w kilka chwil przy pomocy
Al i od razu zacznij
promowac swojg marke

Catkowita swoboda
projektowania

Weciel swoje pomysty

W zycie przy pomocy

zestawu kreatywnych
narzedzi

Tworzenie stron
nigdy nie byto

prostsze!

v/ Poszerzaj baze odbiorcow v Kontaktuj sie z klientami

Szablony stron
dla Twojej branzy

Wybieraj sposrod
gotowych profesjonalnych
szablonéw dopasowanych

do Twoich potrzeb

v/ Zarabiaj na wiedzy

Caty marketing
w jednej platformie

Promuj swojg strone
réznymi kanatami
marketingowymi bez
opuszczania GetResponse

v/ Sprzedawaj wiecej w sieci
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Zatrudnienie w firmie osoby z niepetnosprawnoscia to korzysc dla obu

e

stron. Przedsighiorcy mogg skorzystac zarowno z dofinansowania
wynagrodzenia pracownika, jak i przystosowania przestrzeni, w ktore]

.. bedzie pracowat. Osoby z nieprawidtowosciami z kolei majg okazje
MAGDALENA TRUSINSKA e . . f e "o

dzielic sig swoimi umiejgtnosciami i wiedza, zasilajac rynek pracy
i uczestniczac w zyciu spotecznym. Zyskuje tez spoteczenstwo — uczac
sie wrazliwosci i empatii.
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