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Brzosce, kierowanie zespotem, ktérego celem miato by¢
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o naszych przepisach dotyczacych biznesu. Nie sg one +48 667 622 630
napisane z myslg o polskich przedsiebiorcach, ale o za-
granicznych korporacjach. To jasne, ze zagraniczne kon-
cerny potrzebujg prawie 40 miliondw polskich konsu-
mentow. Przepisy majg im umozliwié - wszystko zgodnie
z prawem - wypranie swoich zyskow za pomoca cen
transferowych i odprowadzenie , prawdziwych” podat-
kow w Paryzu, Berlinie czy Londynie, pozostawiajac
w Polsce okruszki po VAT.
Przeciez przepisy musza byc¢ ,,zgodne z unijng dyrekty-
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jest brak domniemania niewinnosci podatnika w starciu
z maching panstwa. Chociaz w prawie karnym kazdemu
przestepcy, nawet jesli zabije albo zgwatci, prokurator
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musi udowodni¢, ze taki czyn zabroniony popetnit,

a w niektérych przypadkach, ze zrobit to umysinie.
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Marzeniem wielu przedsiebiorcow sektora MSP jest zbudowanie firmy,

ktora nie tylko przynosi biezace zyski, ale takze stanowi atrakcyjny kapitat
na przysztosé - aktywo, ktére pewnego dnia bedzie mozna z sukcesem

S | sprzedac. Jednak rzeczywistosc rynku fuzji i przejec (M&A) bywa brutalna.
MACIE) STEPA .. L , .

Okazuje sie, ze nawet rentowne przedsiebiorstwa mogg napotkac powazne
trudnosci ze znalezieniem nabywey lub osiggnieciem satysfakcjonujace;
wyceny. Przyczyng czesto nie sg czynniki zewngtrzne, lecz wewngtrzne

bariery, gteboko zakorzenione w organizacii i strukturze firmy.
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Zrozumienie i proaktywne eliminowanie tych ,wrogéw
sprzedazy” jest kluczowe dla budowania dtugoterminowej
wartosci i zapewnienia sobie mozliwosci ptynnego wyjscia
kapitatowego. Niniejszy artykut identyfikuje najczestsze
przeszkody sprzedazy polskich firm z sektora MSP.

1 Nadmierne poleganie na witascicielu, ktéry skupia
kluczowe relacje, wiedze i decyzje, to ogromne ryzyko dla
inwestora. Kupujacy obawia sieg, ze firma przestanie funk-
cjonowac po odejsciu zatozyciela, co czyni biznes prak-
tycznie niesprzedawalnym bez gruntownych zmian organi-
zacyjnych i delegacji uprawnien.

/

Podobnie, gdy sukces zalezy od kilku oséb z unikalng, nieu-
dokumentowang wiedzg lub relacjami, pojawia sie ryzyko.
Brak planéw sukcesji i systemowego zarzadzania wiedzg
odstrasza kupujacych, obawiajacych sie utraty kluczo-
wych kompetenciji i klientow tuz po transakcji.

3 Zaleznos$¢ od jednego lub waskiej grupy dostawcow
(zwtaszcza powyzej 50 proc. obrotéw) czyni firme bardzo

Syndrom niezastapionego wtasciciela

Krytyczne uzaleznienie

od kluczowych pracownikéw

Wrazliwo$é na relacje z dostawcami

maj 2025
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wrazliwg na zaktocenia. Inwestor postrzega to jako istotne
ryzyko operacyjne, ktére znaczaco obniza wycene i ograni-
cza grono potencjalnych nabywcow.

4 Firma, ktorej przychody pochodzg gtéwnie od jednego
lub kilku klientow, jest ryzykowna. Kupujacy widzi jg bar-
dziej jako zewnetrzny dziat klienta niz stabilny biznes.
Grozba utraty kluczowego kontraktu obniza atrakcyjnosc
i site negocjacyjna sprzedajacego.

5 Niepisane zasady i brak udokumentowanych proce-
dur czy opisow stanowisk tworzg ,,czarna skrzynke". Inwe-
stor nie moze rzetelnie ocenié¢ efektywnosci, skalowalno-
$ci i stabilnosci wynikéw firmy, co negatywnie wptywa na
jej postrzegang wartos$¢ i mozliwos$é przeprowadzenia due
diligence.

b

Koncentracja sprzedazy u kluczowych odbiorcéw

Brak formalizacji struktur i procesow

Niedoskonaty system informacji finansowej

Brak szybkiego dostepu do wiarygodnych danych

finansowych i kluczowych wskaznikéw (KPIs) to funda-
mentalna przeszkoda. Kupujacy potrzebuja przejrzystosci
do oceny rentownosci i ryzyka; nieczytelne finanse budza
podejrzenia i komplikuja transakcje.

P 7
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Chaos w dokumentacji firmowej

7 Nieporzadek w umowach, regulaminach i innych
dokumentach utrudnia analize i rodzi ryzyko ukrytych
zobowigzan lub probleméw prawnych. Inwestorzy unikajg
firm, gdzie batagan dokumentacyjny moze generowac nie-
przewidziane koszty po przejeciu.

8 Zle skonstruowane umowy, niejasna struktura korpo-
racyjna, trwajace spory (prawne, podatkowe, pracowni-
cze) to powazne czerwone flagi. Kupujacy szukajg stabil-
nosci, a perspektywa przejmowania probleméw prawnych
skutecznie ich odstrasza lub drastycznie obniza oferte.

9 Spory miedzy wspdlnikami lub struktura umozliwia-
jaca blokowanie sprzedazy przez mniejszosciowych udzia-
towcoéw moga uniemozliwié transakcje. Inwestorzy unikaja
wchodzenia w firmy obarczone wewnetrznymi konfliktami
i skomplikowanymi relacjami wtascicielskimi.

10

Koncentracja wiascicieli wytgcznie na biezgcym zysku, bez
myslenia o firmie jako aktywie na sprzedaz, prowadzi do
zaniedban w obszarach kluczowych dla inwestora
(struktury, procesy, dokumentacja). To strategiczny btad
obnizajacy dtugoterminowa wartos¢é firmy.

1 1 Jesli wyniki firmy opierajg sie na aktywach (np.
technologia, nieruchomos$¢) niebedacych jej wtasnoscia

Nieuregulowany stan prawny i spory

Konflikty wtascicielskie i zta struktura udziatowa

Brak perspektywy inwestora
imyslenia o sprzedazy

Niekompletnos$é przedsiebiorstwa

REKLAMA

i

Ww.biznes2biznes.com

i nie objetych sprzedazg, inwestor nie ma gwarancji ich
replikacji. Kupujacy musi naby¢ kompletny zestaw zaso-
bow potrzebnych do kontynuacji dziatalnosci.

1 2 Firma nieswiadoma wtasnych ryzyk lub niemaja-
ca planéw ich mitygacji jest mniej atrakcyjna. Inwestorzy
podczas due diligence skrupulatnie analizuja potencjalne
zagrozenia i oczekuja, ze sprzedajgcy rowniez ma te swia-
domosé.

13

Biznesy oparte na schytkowych trendach, lukach prawnych
czy innych ryzykownych lub tymczasowych czynnikach sa
mniej warte dla inwestoréow szukajacych stabilnego, dtu-
goterminowego wzrostu i przewidywalnych przeptywoéw
pienieznych.

Niezidentyfikowane i nieoszacowane ryzyka

Model biznesowy oparty
na nietrwatych fundamentach

Podsumowanie: budowanie wartosci na sprzedaz

Eliminacja wymienionych barier to proces wymagajacy
czasu, Swiadomosci i czesto wsparcia zewnetrznych do-
radcoéw. Jednak proaktywne zarzadzanie firmg z myslag
o0 jej przysztej sprzedazy jest inwestycjg, ktora zwraca sie
wielokrotnie. Przedsiebiorcy z sektora MSP powinni regu-
larnie analizowa¢ swoje firmy przez pryzmat potencjalne-
go nabywecy, identyfikujgc i usuwajgc przeszkody, ktére
mogtyby zniweczy¢ ich wysitki w dniu, gdy zdecyduja sie
na sprzedaz. Budowanie firmy atrakcyjnej dla inwestoréw
to nie tylko droga do udanej transakcji, ale przede wszyst-
kim sposdb na stworzenie bardziej stabilnego, efektywne-
go i wartosciowego przedsiebiorstwa na lata. [

Autor: SprzedajFirme.com

Sp0jrz na hiznes z naszej strony .
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