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JAKUB SUKIENNIK*,
ZBIGNIEW DOKURNO**, BOGUSLAW FIEDOR***

System instytucjonalnej rownowagi
a proces zmian instytucjonalnych
z perspektywy zrownowazonego rozwoju!

Wstep

Wspotczesna koncepcja systemu instytucjonalnej réwnowagi oraz identyfikacja
czynnikdw majacych oddzialywa¢ na dynamiczng struktur¢ porzadku spoleczno-
-ekonomicznego jest przedmiotem analizy badaczy reprezentujacych nurt nowej
ekonomii instytucjonalnej (Kapp 1996; Eggertsson 2009). Dostrzegajq oni funda-
mentalng rolg instytucji dla rozwoju gospodarczego, gloszac hasto ,.institutions do
matter” (Williamson 2000). Podstawowym celem niniejszego artykulu jest prze-
glad najnowszych badan w zakresie pojecia systemu instytucjonalnej rownowagi,
w kontekscie procesu zmian instytucjonalnych.

Obecnie uwaza si¢, ze wspolzaleznos¢ instytucji formalnych i nieformalnych
jest istotna dla otoczenia biznesowego i dla rozwoju catej gospodarki. W zwigzku
z tym jednym z zamierzen autorow jest identyfikacja zmian instytucjonalnych po-
zadanych z punktu widzenia koncepcji zrbwnowazonego rozwoju. Koncepcja ta
postuluje swiadome i dlugookresowe ksztattowanie réwnowagi miedzy wzrostem
gospodarczym, jakoScig Srodowiska naturalnego oraz spotecznymi czynnikami
rozwoju (edukacja, zdrowie, kapital spoteczny) decydujacymi o inkluzji spotecz-
nej, a w konsekwencji o jakoSci zycia. Jednocze$nie zrownowazony rozwoj — co-
raz powszechniej akceptowany takze na poziomie przedsigbiorstw — uznaje, ze

* Dr Jakub Sukiennik — Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Centrum Doskonalosci dla Zréwno-
wazonego Rozwoju, jakub.sukiennik@ue.wroc.pl

** Dr Zbigniew Dokurno — Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Centrum Doskonalo$ci dla Zrow-
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instytucjonalnej rownowagi dla zrownowazonego rozwoju”, UMO-2012/05/B/HS4/04170.
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zaspokajanie potrzeb dzisiejszego pokolenia nie powinno ogranicza¢ mozliwoSci
zaspokajania potrzeb przez przyszte pokolenia (Kuosmanen, Kuosmanen 2009).
Realizacja idei zrbwnowazonego rozwoju obejmuje trzy giéwne obszary, tj. ochro-
n¢ Srodowiska i racjonalne gospodarowanie ekosystemami, wzrost gospodarczy
i sprawiedliwy podzial korzysci (mig¢dzy- i wewnatrzpokoleniowych) wynikajacych
z tego wzrostu oraz rozwo6j spoteczny (Baumgartner, Quaas 2010; Abson, von We-
hrend, Baumgartner i in. 2013; Sneddon 2000, Brundtland — Commision 1987).
Koncepcja ta implikuje taki rodzaj konsumpcji i produkcji, ktore w dtugim okresie
nie powodujg degradacji zasobow kapitatu: naturalnego, fizycznego, ludzkiego
oraz intelektualnego, przy zachowaniu dynamicznej rownowagi ekosystemow oraz
ich rezyliencji (Kuosmanen, Kuosmanen 2009; Dokurno, Fiedor 2017). Na zna-
czenie kapitatu naturalnego oraz instytucji w procesie rozwoju gospodarczego
kiada nacisk niektore modele wzrostu endogenicznego (Roseta-Palma, Ferreira-
-Lopes, Sequeira 2010; Lekovi¢ 2011; Nagase, Uehara 2011). Wspomniane zmia-
ny majg prowadzi¢ do zwigkszenia efektywnoSci systemu instytucjonalnego, tj.
poprawy jakosci instytucji i zapewnienia dynamicznej rownowagi instytucjonalne;j
(Chang 2011). Znaczaca trudno$c¢ dla oceny zaleznoSci migdzy jakoScig instytucji
a wzrostem dobrobytu spotecznego stanowi kwantyfikacja tego oddziatywania,
aczkolwiek proby takie sa podejmowane (Wilkin 2011).

Wyniki dotychczasowych badan pozwalaja przypuszczaé, iz system instytu-
cjonalny dziata najlepiej wowczas, gdy funkcjonuje w warunkach maksymalnej
synchronizacji migdzy instytucjami i ich komplementarnosci (Pejovich 1999).
W tym miejscu nalezy zauwazy¢, ze te same normy prawne moga mieé rozne
oddzialywanie, w zaleznoSci od stopnia zgodnoSci (synchronizacji) przepisow
i instytucji nieformalnych. Dostrzegl to m.in. D. North, opisujac interakcje mie-
dzy uwarunkowaniami instytucjonalnymi w Stanach Zjednoczonych i Ameryce
Lacinskiej (North 1990). Podobng relacje zaobserwowat takze H. Chang z Uni-
wersytetu w Cambridge, w kontekscie instytucji przyczyniajacych si¢ do wzrostu
gospodarczego w jednych krajach, w innych za$ nie (Chang 2011). Inni bada-
cze takze potwierdzaja ten zwiagzek, sugerujac, ze przeszczepianie efektywnych
instytucji z jednego kraju do innego moze mie¢ negatywny efekt (Eggertsson
2009; Greif, Kingston 2011). Z kolei na zgodno$¢ regut formalnych z lokalnymi
normami oraz sposdb implementacji przepisow prawnych w procesie tagodzenia
problemdw zbiorowych zwrocili uwage m.in. B. Vollan, S. Prediger i M. Frolich
(Vollan, Prediger, Frolich 2013). Jako$¢ instytucji jest takze podkreSlana w da-
zeniu do zréwnowazonego rozwoju i efektywnej polityki ekologicznej. W takiej
sytuacji degradacja Srodowiska naturalnego jest spowodowana niedopasowaniem
instytucji rynku ochrony §rodowiska do funkcjonowania ekosystemu (Slavikova,
Kluvankova-Oravska, Jilkova 2010).

Podstawe do przeprowadzenia powyzszej analizy, dotyczacej systemu instytu-
cjonalnej réwnowagi oraz efektywnoSci instytucji, stanowia metody badawcze no-
wej ekonomii instytucjonalnej. W pierwszej czeSci artykulu przedstawione zostana
kluczowe definicje i najwazniejsze koncepcje tego nurtu. Nastepnie omowiona
bedzie rola instytucji i systemu instytucjonalnego w procesach rozwoju gospodar-
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SYSTEM INSTYTUCJONALNEJ ROWNOWAGI
A PROCES ZMIAN INSTYTUCJONALNYCH
Z PERSPEKTYWY ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Streszczenie

Narzedzia analityczne, ktérymi dysponuja nauki spoteczne, w tym ekonomia, sg do-
brze dopasowane do analizy statycznych sytuacji, lecz nie w pelni odzwierciedlajg i nie
pozwalaja zrozumie¢ niektorych procesOw zmieniajacego si¢ Swiata. Autorzy probuja
wskaza¢ narzedzia pozwalajace analizowaé proces zmian instytucjonalnych. Artykuf
zawiera przeglad najnowszych badan dotyczacych znaczenia instytucji w procesach go-
spodarczych oraz omdwienie koncepcji rOwnowagi instytucjonalnej. Rbwnowaga ta jest
pojmowana jako harmonijne dopasowanie wzajemne instytucji formalnych i nieformal-
nych oraz stan, w ktorym zadna grupa spoleczna lub zawodowa nie dazy do zmiany
istniejacego porzadku instytucjonalnego (lub nie jest w stanie go zmieni¢). W tym kon-
tekScie jednym z najwazniejszych zadan panstwa jest kreowanie takiego systemu insty-
tucjonalnego, ktory bedzie zapewniat diugookresowa rownowage, zgodna z zasadami
ZrOWnowazonego rozwoju.

Stowa kluczowe: system instytucjonalnej rownowagi, zmiany instytucjonalne, instytucje,
zrOwnowazony rozwdj

JEL: B15, B25, B52, Q01, Q56

THE SYSTEM OF INSTITUTIONAL EQUILIBRIUM
AND THE PROCESS OF INSTITUTIONAL CHANGE

Summary

Analytical tools available for social sciences, including economics, are well adjusted to the
analysis of static situation but they do not fully explain and do not allow to understand
some of the processes in the changing world. This article is an attempt to indicate tools for
analysing the process of institutional change, whose importance was already emphasized
by H. Simon. The paper presents recent advances on the importance of institutions in
economic processes and discusses the concept of institutional equilibrium. This equilib-
rium is understood as harmonization of formal and informal institutions and the state in
which no social group or profession would seek (or is able) to change the existing institu-
tional order. In this context, one of the most important function of the state is to create
the kind of institutional system, which will provide long-term equilibrium, consistent with
the principles of sustainable development.

Key words: system of institutional equilibrium, institutional changes, institutions, sustain-
able development

JEL: B15, B25, B52, Q01, Q56
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CUCTEMA HHCTUTYIIUOHAJIBHOT'O PABHOBECHA
W IMTPOILECC MHCTUTYIIUOHAJIbHBIX U3MEHEHUI
C TOYKHU 3PEHHSA YPABHOBEIHIEHHOI'O PA3BUTUSA

Pe3ome

AHaIMTHYECKHE MHCTPYMEHTBI, KOTOPBIMHU PaCIIoNiaraloT 0OIIEeCTBEHHBIE HAYKH, B TOM YHCIIE
9KOHOMHKA, XOPOILIO MPUCTIOCOOICHBI ISl aHAIN3a CTATHYHBIX CUTYallli, HO HE BIIOJHE MPH-
TOAHBI JUIsl OTPAKEHUs U MOHUMAaHMsI HEKOTOPBIX MPOLIECCOB MEHSIOUIErocsl Mupa. ABTOPBI
CTaThH NMUIIYT 00 UHCTPYMEHTAX, O3BOJISIONINX aHAIM3UPOBATh MPOLECC MHCTUTYLIMOHAb-
HBIX U3MeHeHul. CTaThsl CONEPKUT 0030p HOBEHIIMX UCCIIE0BAHUM, KacalOLIUXCs 3HAUYSHUS
WHCTUTYTOB B 93KOHOMUYECKHX MPOLIECcaX, M aHAIN3 KOHIICTIIIUH HHCTUTYLIHOHAJIBHOTO PaBHO-
BecHsl. DTO paBHOBECHE TIOHMUMAETCS KaK TAPMOHUYHOE COCYIIIECTBOBaHNE (HOPMAaIbHBIX U He-
(hopMaTbHBIX HHCTHTYTOB, a TAK)KE COCTOSIHUE, B KOTOPOM HH OIHA M3 COLMAIBHBIX WU TPO-
(heccHOHANBHBIX TPYII HE CTPEMUTCS K M3MEHEHHIO CYIIECTBYIOIIET0 HHCTUTYIHOHAIBHOTO
Mopsi/iKa (WM HE B COCTOSIHUM €T0 U3MEHHTH). B 9TOM KOHTEKCTE OJHUM U3 BaKHEHUIINX 3a/1a4
rOCy/IapCTBa SBJSIETCS CO3aHMe TAKOH HHCTUTYIHOHAIBEHOM CHCTEMBI, KOTopast Oynet obecrie-
YUBATh JOJITOCPOYHOE PAaBHOBECHE, OTBEUAIOIIEE MPUHITUIIAM YPAaBHOBEIICHHOTO PA3BUTHSI.

KnroueBble cjioBa: cucteMa HHCTUTYIIMOHAJIbHOTO PaBHOBECHU S, MHCTUTYIITMOHAJIbHBIC U3MC-
HCHUS, MHCTUTYTBI, YPAaBHOBCIICHHOC PA3BUTHC

JEL: B15, B25, B52, Q01, Q56
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Inequality of Pre-fiscal and Post-fiscal
Income Distribution in European Countries!>2

1. Introduction

Although economic literature on income inequality is vast, empirical papers
examine mostly inequality of distribution of gross income, which is understood
as the sum of pre-government income and government social benefits (at in-
dividual or household level). The most popular measure of income inequality
used in various international comparisons is the Gini coefficient for the gross
income distribution, and this statistic is relatively easily accessible. At the same
time, the number of papers that analyze anatomy of the original income dis-
tribution is much more limited. For this reason, studies that deal with income
redistribution, including transformation of pre-government income into final
income due to redistributive effect of social benefits and income taxes are rath-
er rare.

That is why the paper has two aims. The first intention is to depict original in-
come distribution in European countries in more detail. The second purpose is to
capture the link between the pre-fiscal and post-fiscal income inequality, namely
to assess the overall redistributive impact of social transfers and taxes.

To meet the aims, this study identifies the Gini coefficient for pre-govern-
ment income in European countries in 2004-2014, that is in all EU countries,
as well as Iceland, Norway and Switzerland. The Gini measure is evaluated for
the entire income distribution and by income quintiles. Model of the tax-benefit
redistributive effect, which allows to verify if there is statistically significant re-

* Dr Ewa Aksman — Warsaw University, Department of Economic Sciences; e-mail: aksman@coin.
wne.uw.edu.pl
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lationship between the pre-fiscal income inequality and the dependent variable,
is also proposed. Additionally, model of social expenditure-to-GDP ratio, within
which within-group and between-group components of the original income Gini
coefficient play the role of essential predictors, is suggested. Both models rely
on panel data derived from the EU-Survey on Income and Living Conditions
(EU-SILC), are classified as fixed effect models, and are estimated using the least
squares dummy variable (LSDV) estimator.

As regards recent studies on income redistribution in Europe, which use
the Gini coefficient as income inequality measure, the work of Cok and Urban
(2007) indicated that pre-tax income and post-tax income inequality was high-
er in Croatia than in Slovenia, but the absolute redistributive effect of PIT was
slightly lower in the former country. According to Urban (2008), in Croatia,
income equalizing effect of social transfers (including old-age pensions), PIT
and social security contributions (SSC) was estimated at about 40%. Due to
Zaidi (2009), in 17 EU member states, social benefits (together with public
pensions), PIT, SSC and taxes on wealth resulted in income inequality reduc-
tion by around 43%. Bargain et al. (2013) focused on redistributive effect of
tax-benefit system in 11 Eurozone countries, pointing out that replacing one
third of the national tax-benefit systems by a European system would result in
compelling redistributive impact both within and across member states. Im-
plementing microsimulation model EUROMOD for the EU-15, Figari and
Verbist (2013) revealed that there is a trade-off between the average tax rate
and tax progressivity: countries with a high pre-tax inequality level tend to
redistribute less. Mezzanzanica et al. (2013) evaluated redistributive impact
of the Italian tax system with reference to the individual level and the family
level: in relative terms, the effect is lower at the family level than at the tax-
payer level (12.5% versus 14.7%). Policy indication resulting from this result
was that the use of the French method of income taxation (families as being
tax units) would not lead to satisfactory outcome in terms of inequality re-
duction. Analyzing the effect of changes in tax-benefit policies on the income
distribution, Agostini et al. (2016) showed that, in 2014-2015, tax and benefit
policy changes were mostly poverty-reducing in Estonia, Belgium and Finland,
whilst they were poverty-increasing in Greece and Latvia (in other countries
the effect was mostly not statistically significant).

The main finding of this paper is that the original income Gini coefficient is
not statistically significant predictor of the tax-benefit redistributive influence,
namely, countries with the most unequal market income distribution, on average,
do not have more redistributive fiscal systems. Besides, the key variable of interest
is not correlated with social expenditure-to-GDP ratio, as it is very broad measure
of income inequality, which is not able to discriminate between different inequali-
ty components that may have different effect on social spending (its specific levels
may summarize many different distributions). But pre-fiscal income inequality
within the first quintile, the second quintile and between those two quintiles turn
out to be significant predictors of social expenditure.
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NIEROWNOSCI PODZIAL.U DOCHODOW BRUTTO I NETTO
W KRAJACH EUROPEJSKICH

Streszczenie

Celem artykutu jest analiza nieréwnoSci dochoddw pierwotnych w Europie, a takze iden-
tyfikacja statystycznej zaleznoSci migdzy nieréwnoSciami dochodéw pierwotnych i docho-
dow netto, tj. redystrybucyjnego efektu swiadczen spotecznych i podatku dochodowego.
Badanie empiryczne dotyczy wszystkich krajow Unii Europejskiej, a ponadto Islandii,
Norwegii i Szwajcarii w latach 2004-2014. Probe badawcza stanowia gospodarstwa do-
mowe objete Europejskim Badaniem Dochod6w i Warunkow Zycia (EU-SILC) (wielko$¢
proby waha si¢ od 116 714 gospodarstw w 2004 r. do 226 701 podmiotéw w 2014 r.).
Model ekonometryczny z efektami stalymi ujawnia, ze wspdiczynnik Giniego dla docho-
dow pierwotnych nie jest statystycznie istotng zmienng objasniajacg redystrybucyjny efekt
Swiadczen i podatku (kraje o najwyzszych rozpigto$ciach dochoddw pierwotnych nie maja
bardziej redystrybucyjnych systeméw fiskalnych). Co wigcej, brana pod uwage zmienna,
jako catoSciowa miara nieréwnosci dochodowych, ktdra nie rozréznia pomigdzy réznymi
aspektami nieréwnoSci, nie wyjasnia wydatkow na Swiadczenia spoleczne w relacji do
PKB. Niemniej wspotczynnik Giniego dla dochodéw pierwotnych w pierwszym i drugim
kwintylu oraz migdzy tymi kwintylami (wewnatrzgrupowe i mi¢dzygrupowe dysproporcje
dochodowe) skutkuja wyzszymi wydatkami socjalnymi.

Stowa kluczowe: nierownosci dochodow pierwotnych, wspdiczynnik Giniego, redystrybu-
cyjny efekt Swiadczen spotecznych i podatku dochodowego, regresja dla
danych panelowych (model z efektami statymi)

JEL: C23, D31, E62, H23, H53

INEQUALITY OF PRE-FISCAL
AND POST-FISCAL INCOME DISTRIBUTION
IN EUROPEAN COUNTRIES

Summary

The paper aims at assessing inequality of distribution of pre-fiscal income in European
countries and capturing the statistical link between the pre-fiscal and post-fiscal income
inequality, namely identifying redistributive effect of social transfers and income tax. All
EU member states, along with Iceland, Norway and Switzerland in 2004-2014, are cov-
ered by the study. Unit data required to calculate the Gini coefficient were obtained from
the EU-Survey on Income and Living Conditions (empirical sample ranged from 116 714
households in 2004 to 226 701 households in 2014). Fixed effect panel data model reveals
that the original income Gini coefficient is not statistically significant predictor of the tax-
benefit redistributive impact, which is expressed in relative terms (on average, countries
with the most unequal original income distribution do not have more redistributive fiscal
systems). Besides, the key variable of interest, as a comprehensive measure of income
inequality, which is not able to discriminate between different aspects of inequality, has
no explanatory power while explaining social expenditure-to-GDP ratio. But the original
income Gini coefficient within the first quintile, the second quintile and between those
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two quintiles (within-group and between-group income inequality) turned out to cause
social expenditure to grow.

Key words: original income inequality, The Gini coefficient, tax-benefit system redistribu-
tive effect, panel data model

JEL: C23, D31, E62, H23, H53

HEPABEHCTBO B PACIIPEJIEJIEHHUH JOXO/JOB BPYTTO U HETTO
B EBPOIIEMCKHMX CTPAHAX

Pe3ome

Llenpro cTaThH SBISACTCS aHAIN3 HEPABEHCTBA IEPBHYHBIX JIOXOIOB (10X0I0B OpyTTO) B EB-
poIIe U OTpeeIeHe CTATHCTHYSCKON 3aBHCIMOCTH MKy HEpaBEHCTBAMH JIOXOIOB OPYTTO
1 JIOXOZIOB HETTO, T.€.IIepepacnpeeTuTeIbHOr0 3 PeKTa CONNATbHBIX BEIILIAT U MOIOXOIHOTO
Hajora. DMIUPUIECKOe HCCIeJOBaHUe KacaeTcsl BceX cTpaH EBpocoro3a u TOMOIHUTEIHHO
Ucnaunuu, Hopeeruu u [Berinapun B nepuox 2004-2014 rr. MccnenoBanue npoBOIHIIOCH
Ha IpyIIe JOMAIlHUX XO35ICTB, OXBaueHHbIX EBponelickuM uccienoBaHiueM JOXOA0B U yc-
noBuii sxu3Hn (EU-SILC) (BenmunHa BEIOOpKY KomedmeTcs oT 116 714 xo3zsiicts B 2004 1. 10
226 701 cyobexToB B 2014 T.). DKOHOMETpHUIECKAsT MOJIETH C MMOCTOSTHHBIME (P (eKTaMu 1o-
Ka3bIBACT, 9TO KOG GUIIHECHT JKUHH [T NEePBUYHBIX JOXOIO0B HE SBISCTCS CTATHCTHYCCKU
CYLIECTBEHHOH MEepeMEHHOH, 00BSICHAIONIEH NepepacnpeeuTeabHbIH 3)HEKT COHaIbHbIX
BBINJIAT U HaJIOTa (CTPAHBI C CAMBIM BHICOKUM HEPABEHCTBOM MEPBUYHBIX JOXOAOB HE UMEIOT
0oJree KECTKHX Mepepacipe/IeIUTeIbHBIX (PUCKAIBHBIX CHCTEM, YeM OCTallbHbIe). bonee Toro,
TIepeMeHHast, KOTOpasi B IOITHON Mepe OTpakaeT HEPaBEHCTBO JOXOI0B, HO HE YUUTHIBACT pa3-
JIMYHH MKy pa3HBIMHU aCIIeKTaMH HEPAaBEHCTBA, HE 0OBACHSICT BEITMIHHBI JIOJIM PACXOJ0B Ha
coumansHble HY )16l B BBII. Tem He MeHee, koddduuneHT [KUHA 1151 HEPBUYHBIX JOXOTO0B
B MIEPBOM M BTOPOM KBHHTHJIC M MEXIY dTUMH KBHHTHIISIMH (BHYTPUTPYIITIOBBIE U MEKIPYTI-
MIOBbIE TUCTIPONIOPIIMHU B 0ONACTH JIOXOJ0B) JAIOT B pe3yJbTare 0osiee BHICOKHE COLUAIbHBIC
pacxofpl.

KuroueBbie ci10Ba: HEPaBEHCTBO MEPBUYHBIX JI0XO/I0B, Kod(duimeHT [ )xunu, nepepacuper-
JEUTEbHBIH ()GEKT COIMAIbHBIX BBIILIAT U TIOJTOXOHOTO HAJIOra, pe-

rpeccus Uil MaHCJIbHBIX TaHHBIX (MOI[CJ'IB C IOCTOAHHBIMHN 3(1)(1)€KTaMI/I)

JEL: C23, D31, E62, H23, H53
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Efekty kontekstowe
jako element teorii wyboru konsumenta

Wstep

Przy opisie wyborow dyskretnych konsumenta stosuje si¢ aksjomat wyboru Luce’a,
ktory zaktada, ze wybor ma charakter probabilistyczny, a prawdopodobiefistwo
wyboru opcji z jednego zbioru jest powiazane z prawdopodobiefistwem wybra-
nia tej samej opcji z innego zbioru (Pleskac 2012). Odstepstwami od tej zasady
na polu wyboréw indywidualnych bez komponentu ryzyka sa efekty konteksto-
we, czyli wplyw zbioru opcji na kolejnos¢ preferencji. W przypadku omawianych
efektow preferencije i wybor miedzy dwiema opcjami zaleza od obecnosci trzeciej
opcji. Wystepowanie efektow kontekstowych sugeruje, ze obowigzujacy model
normatywny nie zawsze jest modelem deskryptywnym. W zwiazku z tym rodzi si¢
pytanie, dlaczego pojawiajg si¢ efekty kontekstowe i w jakich sytuacjach si¢ nasi-
laja, a takze jakie niosg konsekwencje dla praktyki gospodarczej i teorii ekonomii.

Kazdy punkt handlowy posiada okre§lona oferte. Moze to by¢ kilka, kilkana-
Scie, kilkaset lub tysigce produktow w danej kategorii. Konsumenci, wybierajac
produkt, redukujg duze zbiory opcji do kilku, z ktérych dokonujg ostatecznego
wyboru. Wybor ten uwarunkowany jest nie tylko podstawowa (absolutna, bez-
wzgledna) uzytecznoScig opcji, ale takze, a w niektorych przypadkach przede
wszystkim, ich relacjg do innych opcji w rozwazanym zbiorze.

Niniejszy artykul wskazuje na trzy klasyczne efekty kontekstowe, ktdre towa-
rzysza wyborom konsumenta. Opracowanie odwotuje si¢ do wybranych zalozen
neoklasycznej teorii wyboru konsumenta, zestawiajac je z behawioralng teorig
decyzji. W celu naswietlenia problemu w artykule opisano zasade regularnosci
i zasade niezaleznosSci od nieistotnych mozliwosci jako elementy klasycznej teo-
rii racjonalnego wyboru oraz przedstawiono charakterystyke trzech najczesciej
opisywanych w literaturze ekonomicznej efektow kontekstowych, tj. efektu przy-

* Dr Anna Wielicka-Regulska — Katedra Rynku i Marketingu, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu;
e-mail: wielicka@up.poznan.pl
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ciggania, podobienistwa i kompromisu wraz z uwarunkowaniami i ograniczeniami
ich wystepowania. Artykul zakoficzono omowieniem znaczenia efektow kontek-
stowych.

1. Wybor a teoria ekonomii

Ludzie czesto napotykaja na wybdr miedzy réwnie atrakcyjnymi lub rownie nie-
atrakcyjnymi produktami. Pacjent musi wybra¢ mi¢dzy dwoma lekami. Pierwszy
ma liczne efekty uboczne, ale efekt leczniczy jest szybko widoczny, drugi wymaga
dtugiego stosowania, ale ma znikome skutki uboczne. Osoba moze rozwazac, czy
zje$¢ zdrowy positek, lecz mniej smaczny niz jego wysokokaloryczny, niezdrowy
odpowiednik. Wybory, w ktorych istotng role odgrywaja kompromisy, sa bardzo
powszechne i dotycza r6znych obszarow aktywnosci cztowieka. Wybdr miedzy
dwiema rownie (nie)atrakcyjnymi opcjami jest ktopotliwy dla konsumenta (Hedg-
cock, Rao 2009), dlatego wprowadzenie trzeciej (nawet nieistotnej) opcji moze
znaczaco wplyna¢ na wynik wyboru i fatwos¢ jego dokonania.

Wiele badan dowodzi, ze preferencje i decyzje konsumentow zalezg od ze-
stawu opcji branych pod rozwage lub bardziej og6lnie — od kontekstu decyzji.
Badania pokazuja, Ze wprowadzenie nowej opcji do istniejgcego zbioru ma wptyw
na preferencje wobec oryginalnych opcji (Mourali, Bockenholt, Laroche 2007;
Rooderkerk, Van Heerde, Bijmolt 2011). Ten sam produkt moze by¢ bardziej
atrakcyjny w jednym zbiorze i mniej atrakcyjny w innym. Postulat ten jest w opo-
zycji do podstawowych zalozen normatywnej teorii racjonalnego wyboru konsu-
menta, w ktorej zaklada si¢, ze proporcje udzialow rynkowych mi¢dzy opcjami
nie zalezg od obecnosci lub nieobecnosci innych, nieistotnych opcji. Zasada ta
nazwana jest niezaleznoScig od nieistotnych mozliwosci (IIA — Independence of
Irrelevant Alternatives) (Luce 2005 — wydanie poSmiertne). Ponadto naruszona jest
zasada regularnosci (Luce 1977), ktéra méwi, ze dodanie do zbioru kolejnej opcji
nie moze powodowac wzrostu udzialow opcji uprzednio znajdujacej si¢ w zbiorze
(Huber, Payne, Puto 1982; Heath, Chatterjee 1995). Efekty kontekstowe moga
mie¢ znaczenie praktyczne, szczegdlnie w przypadku ograniczonego asortymen-
tu i stabych preferencji konsumenta. Implikacje efektow moga obejmowac wy-
tyczne przy wprowadzaniu produktéw na rynek, w pozycjonowaniu juz obecnych
na rynku produktéw (np. wyznaczaniu ceny i promocji), delistowaniu (usuwaniu
produktow z oferty punktu handlowego) i wycofywaniu produktéw z rynku, pla-
nowaniu asortymentu. Ich dziatanie zostalo udowodnione na r6znych obszarach,
w tym w wyborach produktéw konsumpcyjnych, wyborze politykow, rekrutacji do
pracy, doborze partnera, perswazji, wyborze sposobu leczenia (Buchanan, Sim-
mons, Bickart 1999; Nowlis, Simonson 2000; Adaval, Monroe 2002; Hamilton
2003; Selin A. Malkoc, Hedgcock, Hoeffler 2013). Sa tez dowodem na koniecz-
no$¢ modyfikacji zatozen klasycznych modeli opisujacych wybor lub asumptem do
tworzenia nowych (Rieskamp, Busemeyer, Mellers 2006).
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EFEKTY KONTEKSTOWE
JAKO ELEMENT TEORII WYBORU KONSUMENTA

Streszczenie

Teoria wyboru konsumenta zaklada, ze decyzje konsumentéw mozna analizowac w kate-
goriach probabilistycznych, wnioskujac o preferencjach konsumenta na podstawie doko-
nywanych wybor6w, przy czym zaktada si¢ m.in. spojnoS¢ preferencji. Artykut ma charak-
ter przegladowy. Opisuje on tzw. efekty kontekstowe, ktore modyfikujg w istotny sposdb
decyzje o zakupach podejmowane przez konsumentéw. Efekty kontekstowe oznaczaja, ze
atrakcyjnoS$¢ produktu zalezy rowniez od obecnosci lub braku innych produktéw, co sta-
wia pod znakiem zapytania standardowy model wyboru. W artykule opisano trzy najcze-
Sciej wymieniane w literaturze efekty kontekstowe, tj. efekt przyciagania, podobiefistwa
oraz kompromisu. Wskazano okolicznosci, w jakich one powstajg oraz przyczyny, ktore je
wywoluja, a takze przedstawiono ich teoretyczne i praktyczne znaczenie.

Stowa kluczowe: efekty kontekstowe, efekt przyciagania, efekt podobienstwa, efekt kom-
promisu, teoria wyboru konsumenta, teoria preferencji, zachowania
konsumenta

JEL: D01, D03, D11, D12

CONTEXT EFFECTS AS ELEMENT OF THE THEORY
OF CONSUMER CHOICE

Summary

The theory of consumer choice assumes that consumers’ decisions can be analyzed in
terms of probability, and that consumer preferences may be recognized on the basis of
their choices (with the assumed coherence of preferences). This is a review article de-
scribing the so-called ‘context effects’, which modify significantly purchase decisions tak-
en by consumers. Context effects mean that the attractiveness of a given product depends
on the availability or non-availability of some other products, which calls into question
the standard choice model. The paper describes three context effects most commonly
mentioned in the literature: attraction or decoy effect, similarity effect, and compromise
effect. The author explains the conditions conducive to their emergence, as well as their
theoretical and practical significance.

Key words: context effects, attraction (decoy effect), similarity effect, compromise effect,
theory of consumer choice, preference theory, consumer behaviour

JEL: D01, D03, D11, D12

KOHTEKCTHBIE DO P®EKTDbI
KAK SJIEMEHT TEOPUU NIOTPEBUTEJIBCKOI'O BBIBOPA

Pe3ome

Teopwus TOTPEOUTETHCKOTO BEIOOPA MpPEIIIONIaraeT, 9TO PEIICHNUs ToTpeOnuTeIel MOKHO aHa-
JIM3UPOBATh B MPOOAOMIINCTHYECKHAX KaTerOpHsX. B aToM cirydae mpennoaTeHus moTpeouTens
OTIPECNISAIOTCS Ha OCHOBAHHU OCYIIECTBISIEMBIX UM BBIOOPOB. YCIOBHEM HPABHILHOCTH Ta-
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KOT'0 aHAJIN3a SBJISCTCS, B YaCTHOCTH, LIEIOCTHOCTH MpeAnodTeHuil. CTaTbs mMeeT 0030pHbIH
xapakrep. OHa OMUCHIBACT TaK Ha3bIBAEMbIE KOHTEKCTHBIC 3(D(HEKTHI, KOTOPBIE CYIIECTBCHHBIM
00pazoM MOIUGUIHPYIOT OTpeOuTENbCKNi BIOOp. KoHTekcTHbIe 2pdeKThl 03HAYarOT, YTO
MIPHUBJIEKATEIHLHOCTD MPOAYKTA 3aBHCUT TAKKE OT HAJIUYMUS WM OTCYTCTBHS JPYTUX MPOTYK-
TOB, YTO CTABUT IIOJl COMHCHHE CTaHIaPTHYIO MOJEIb BbIOOpa. B cTarbe OMUCHIBAIOTCS TPU
HanOoJiee 4acTo Ha3blBaeMbIX B juTeparype dddexra. T.e. 3QPeKT NpuTIKEeHHs, CXOICTBA
U KOMITpOMHCCA. ABTOPBI YKa3bIBaIOT 00CTOSTENILCTBA, B KOTOPBIX OHU BOSHUKAIOT, BBI3BIBAIO-
M€ UX MPUYUHBI, @ TAKIKE UX TEOPETHUESCKOE U MPAKTUIESCKOE 3HAYCHUE.

KuroueBbie ci1oBa: koHTEKCTHBIC 2(O(DEKTHI, 3P dEeKT NpUTHKEHUS, SPPEKT cXoaCcTBa, IPPEKT
KOMITPOMHCCA, TCOPHUS TOTPEONUTEITECKOTO BEIOOpA MOTPEOUTEIIS, TSOPHUS
MIPeIOYTEHHH, TOBEICHAE MTOTPEOUTEIs

JEL: D01, D03, D11, D12



BENEDYKT PUCZKOWSKI*

Kultura pracownikow
a efektywnosé ekonomiczna

Wstep

Opis i wartoSciowanie kultury jako czynnika wplywajacego na efektywnos¢ eko-
nomiczng jest dosy¢ ,,rozmyte” ze wzgledu na trudno$¢ pomiaru i kwantyfikacji-
czynnikéw kultury. Istnieje wiele teorii na temat wplywu kultur narodowych na
gospodarowanie zasobami, jak rOwniez zwigzkow kultury organizacyjnej z efek-
tywnoscig ekonomiczng. Rozw0j tych teorii pozwala na postawienie wniosku
o Scislej zaleznosci tych obszardw zycia ludzkiego, a konkretnie zwigzku poziomu
i rodzaju kultury z poziomem i rodzajem efektywnoSci dziatania ludzkiego. Moz-
na zauwazyC, ze wystepuje silne sprzezenie zwrotne mi¢dzy kulturg i ekonomia,
ze kultura i ekonomia wzajemnie si¢ uzupetniajg, inspirujg i trudno sobie wy-
obrazic istnienie jednego obszaru bez drugiego. Udowadnia to np. Soares i inni
(2007, s. 283), ktorzy potwierdzaja osiagnigcia Hofstede’a dowodzac, ze opraco-
wane przez niego wymiary kultury stanowig prosty, praktyczny i uzyteczny sposob
oceny réznic miedzykulturowych w kontekScie efektywnosci narodowej. Wymia-
ry Hofstede, co prawda nie sg bezpoSrednio powigzane z efektywnoscia, jednak
utatwiajg wnioskowanie o wptywie kultury na mozliwe zachowania si¢ obywateli.
Pionierski wktad Hofstede (2000) do nauk o kulturze dat jednoczesnie ciekawe
spojrzenie na szersze wnioskowanie, niz wynika to z bezposrednich sformufowan
modelowych. Przyjete wymiary pomagaja usystematyzowac i przewidywa¢ mozli-
we reakcje ze wzgledu na nast¢pujace wymiary kultur narodowych:

e dystans wladzy (Power Distance Index — PDI) okresla relacje migdzy wladza

a obywatelem oraz mig¢dzy przetozonymi i podwladnymi;
e kolektywizm i indywidualizm (Indvidualism — IDV) wyznacza priorytet dobra
jednostki lub grupy;
e kobiecos¢ i megskos¢ (Masculinity — MAS) wskazuje na rolg spoleczna wg pici;

* Dr Benedykt Puczkowski — Uniwersytet Warmifisko-Mazurski w Olsztynie; e-mail: big_karnity@wp.pl
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e unikanie niepewnoSci (Uncertainty Avoidance Index — UAI) okresla sktonno$¢
do akceptacji nieprzewidywalnosci stosunkow spolecznych i niepewnosci przy-
szlosci.

O szerokim zainteresowaniu wptywem kultury na poziom wykorzystania zaso-
bow Swiadcza takze badania innych naukowcow. Na przykiad Dow i Reed (2015)
rozwijaja model ekonomiczny procesu zmiany klimatu ze wzrostem liczby lud-
nosci i postepu techniczno-technologicznego twierdzac, ze lepszy klimat dopro-
wadzil, z przyczyn maltuzjanskich, do zwigkszonej populacji ludnosci, ale takze
czgsto do innowacji technologicznych. Ramy koncepcyjne stworzone przez Shar-
pa, Macrorie i Turner (2015) pozwolily na okreslenie wptywu czynnikow kultury
spoteczenstwa na poprawe efektywnosci gospodarowania zasobami domowymi
(woda, energia cieplna i elektryczna). Wnioski z tych badan usprawniaja analize
spoteczno-kulturowo-politycznych elementow w celu dostosowania procesow ak-
tywnej partycypacji, inicjatywy i zaangazowania, mechanizmOw zmiany postaw,
a takze monitorowania wynikdéw i procesdw uczenia si¢ ludzi dla poprawy efek-
tywnego gospodarowania badanymi przez nich zasobami rzadkimi. Badania Balan
i Vasile (2015) potwierdzily wplyw czynnikoéw kultury na rozwoéj gospodarczy Ru-
munii w ostatnich dekadach. Rozwdj gospodarczy na poziomie krajowym i lokal-
nym odbywa si¢ przez udzial kultury w sposob bezposredni (wktad do PKB, liczba
0s0b zatrudnionych, obrét gospodarczy) oraz w sposob posredni (wspoizaleznosé
kultury z technologiami informatycznymi i komunikacyjnymi, przyciaganie in-
westycji i rozw0j turystyki). Badania spolecznych, kulturalnych i ekonomicznych
czynnikow wplywajacych na przedsi¢biorczo$¢ przeprowadzone przez Soledad-
-Castano i innych (2015) wykazaly, ze panstwa europejskie maja inaczej skorelo-
wane wartoSci z efektywng przedsigbiorczoScig niz pafistwa Ameryki Lacifnskie;j.
Szczegolnie istotne rdznice stwierdzono w wymiarze spolecznym i kulturowym
(np. korupcja, szkolnictwo itd.), wskazujac na przewage panstw europejskich nad
Ameryka Lacinska.

Oprocz badan roli kultury w rozwoju gospodarczym na poziomie makro-
ekonomicznym prowadzone sa takze badania kultury na poziomie mikroeko-
nomicznym. Kultura organizacyjna moze bowiem ksztattowaé efektywnosc,
cele, zachowania i wartosci uczestnikOw organizacji. Jednocze$nie jest przed-
miotem oddzialywania i ksztattowania przez czynniki wewnetrzne i zewnetrz-
ne. Znaczenie kultury organizacyjnej zwigkszyto sie w zwigzku z ewolucjg
wewnatrzkulturowa organizacji na skutek umi¢dzynarodowiania rynkéw pracy
oraz wzrostem znaczenia korporacji mi¢dzynarodowych. To kultura organiza-
cyjna stanowi element kapitatu intelektualnego, kreujacego warto$¢ organi-
zacji oraz jej pozycj¢ konkurencyjng (Juchnowicz 2010; Sotoma 2010). Kazda
organizacja ma indywidualng kulture organizacyjng skomponowang wedtug
wlasnego wzoru i potrzeb oraz mozliwosci. Aktas, Cicek i Kiyak (2011) udo-
wodnili zwiazek kultury organizacyjnej z efektywnoScia organizacji dowodzac,
ze wymiary skuteczno$ci w poszczeg6lnych typach kultur organizacyjnych sa
powigzane ze Srodowiskiem organizacji, a diagnozowanie kultury organizacyj-
nej pozwala organizacji na osiggniccie pozadanego stanu efektywnoSci nieza-
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KULTURA PRACOWNIKOW A EFEKTYWNOSC EKONOMICZNA

Streszczenie

Zwiazki kultury z gospodarka sa dosy¢ dobrze rozpoznane. Istniejaca literatura potwier-
dza Scisla zalezno$¢ miedzy poziomem i rodzajem kultury spotecznej i indywidualne;j
a poziomem i wzrostem efektywnosci ekonomicznej. Artykut przedstawia wyniki badania
ankietowego, w ktorym respondenci wskazywali rozne efekty kulturowe charakteryzujace
pracownikow, ktore rzutuja na ich efektywno$¢. Przedmiotem oceny byto znaczenie 25
czynnikow dotyczacych kultury ogdlnej i ekonomicznej. Analiza czynnikowa wsparta ana-
liza macierzy korelacji pozwolita wyodrebnié czynniki najbardziej istotne. Wyniki badania
(podzielone wedtug plci, wyksztalcenia i wieku ankietowanych) sugeruja, ze najwigkszy
wplyw na efektywno$¢ ekonomiczna ma czynnik tworczy (kreatywnoS$¢ i poglebianie wie-
dzy). Nastepne w kolejnosci sa dwa czynniki: zazdros$¢ ludzka i uczciwo$¢ pracownicza.
Mozna réwniez méwi¢ o duzym znaczeniu religii w ksztattowaniu efektywnosci. Inne roz-
wazane czynniki kulturowe zdaja si¢ mie¢ mniejsza wage w ksztattowaniu efektywnosci.

Stowa kluczowe: kultura pracownikow, czynniki kulturowe, kultura a efektywnos¢ eko-
nomiczna

JEL: Z1, 125, 716, O11, M59, M14

EMPLOYEES’ CULTURE AND ECONOMIC EFFICIENCY

Summary

The links between culture and economy are quite well recognized. The existing literature
confirms a close relationship between the level and type of social and individual culture
and the level and growth of economic efficiency. The paper presents the results of a sur-
vey, in which the respondents indicated various cultural characteristics of the employees
which influence their efficiency. The evaluation encompassed 25 factors regarding gen-
eral and economic culture. Factor analysis supplemented by correlation matrices made it
possible to identify the most important factors. The results of the research (subdivided by
sex, education and age of the interviewed) suggest that creativity and continued learning
are most important for economic efficiency. Honesty, but also envy, are the next in the
ranking. Religion seems to be also quite important. Other cultural factors distinguished
in the study seem to be less important in shaping the efficiency.

Key words: employees’ culture, cultural factors, culture and economic efficiency
JEL: 71, 125, J16, O11, M59, M14

KYJIbTYPA PABOTHUKOB
N O9KOHOMUMNYECKAS DOOPEKTUBHOCTD

Pe3wome

B3anMoCBS3b KyJABTYPBI H DKOHOMUKH JOBOJBHO XOPOLIO M3y4eHbl. CyIIecTBYIOmas JuTepa-
Typa HOATBEPKIaeT TECHYIO CBSA3b MEXK/y YPOBHEM U BUIOM COLHATIBLHOMN 1 MHIUBHIyalbHON
KyJBTYPbI U YPOBHEM M POCTOM SKOHOMHUECKOI addexkruBHOCTH. CTaThsl NPEACTABISIET pe-
3yJbTaThl aHKETHOTO UCCJIEAOBaHUS, B KOTOPOM PECHOHIECHTHI YKa3bIBAJIU Pa3HbIE KYJIBTYp-
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HbIE 0COOCHHOCTH, XapaKTepH3yIOIINe paOOTHUKOB, KOTOPBIC BIHSIOT HA UX 3(Q()EKTHBHOCTS.
[Tpenmerom oreHKH OBUTO 25 HaKTOPOB, KACAFOUIMXCS OONICH M YKOHOMUYCCKOH KYJIBTYPEL.
Ananms GpakTopoB, OIS PKAHHBIN aHATN30M MATPHI] KOPPETSIINH, TO3BOJIMI BEIICTUTH HaH-
Ooree cymecTBeHHbIC U3 HUX. Pe3yasTarTsl HccinenoBaHus (IOSICHHBIC TI0 Oy, 00pa3oBa-
HHIO U BO3PACTy PECHOHJCHTOB) FOBOPSIT O TOM, YTO HaMOOJIbLIEEe BIMSIHUE HA IKOHOMHYE-
cKy10 3(p(HEeKTUBHOCTh MMEET TBOPUYECKHUH (akTOp (CO3MAATEIILHOCTh, YIITyOIeHne 3HAHUH).
B cnenyromeii ouepenHOCTH Ny T JBa (akTopa: YeroBedeckas 3aBUCTh U JOOPOCOBECTHOCTh
B pabote. MOXKHO Takke TOBOPUTH O OOINBIIOM 3HAYCHUH PEIUTHU B (hopMupoBaHHU 3 heK-
THBHOCTH. J[pyrue paccMaTpiBaeMble KyIbTypHBIE (haKTOPBI, IO MHEHHIO aBTOPOB HE OKa3bl-
BAIOT CTOJIb 3HAYUTENIHFHOTO BIMSAHUS Ha ()OpMHPOBaHUE Y(P(HEKTUBHOCTH.

KaroueBble cj10Ba: KyJbTypa padOTHHKOB, KYJIBTypHBIC (haKTOPBI, KYJABTYpa H SKOHOMHYECKAsT
3 PEeKTUBHOCTH

JEL: 71, 125, J16, O11, M59, M14



GRZEGORZ W. KOLODKO*

Jak zniszczy¢ kraj.
Ekonomia i polityka
greckiego kryzysu

Grecja to piekny kraj, ktory wiele wniost do dziejow naszej cywilizacji, takze
pojecia logika i demokracja. W naszych czasach rozgrywa si¢ tam dramat, kto-
rego istote nietatwo zrozumied, gdyz kontrowersji bynajmniej nie brakuje. Gre-
cja to maly kraj. Ludnosci, z ktorej prawie jedna trzecia mieszka w stofecznych
Atenach, liczy niespetna 11 milionoéw; dokladnie tyle co Londyn albo zaledwie
trzy czwarte tego co sasiedni poniekad Istambut. I jesli ludzi tam przybywa, to
wytacznie wskutek niepohamowanego naplywu uchodzcow z potudniowej Azji,
Bliskiego Wschodu i p6tnocnej Afryki, gdyz samych Grekow jest w kolejnych
latach tyle samo; stopa wzrostu populacji oscyluje wokot zera. Dzieci rodzi si¢
mato, spoleczenistwo si¢ starzeje. Srednio zyje si¢c tam ponad 80 lat (kobiety
ponad 83 lata, mezczyZzni niespelna 78), o prawie 3 lata dtuzej niz w Polsce;
klimat §r6dziemnomorski temu stuzy, gospodarka nie za bardzo. Mediana wie-
ku wynosi prawie 44 lata (w Polsce 40 lat) i jest jedna z najwyzszych w Europie
i zarazem na $wiecie. Przy §rednim wieku przechodzenia na emeryture 61,9 lat
(w Polsce 60,2, we Francji jeszcze mniej, bo 59,7) coraz wigcej jest emerytow,
ktérych musi utrzymacd system zabezpieczenia spotecznego dysponujacy coraz
mniejszymi Srodkami na jego sfinansowanie; w rezultacie juz ponad 40% emery-
tow otrzymuje Swiadczenia ponizej minimum socjalnego. Tak wigc dumni Grecy
Zyjacy w swojej ojczyznie — bo nie brakuje tez rozrzuconej po $wiecie licznej
diaspory — to miejsce po przecinku w tym globalnym mieScie, to zaledwie 0,15%
liczacej prawie 7,3 miliarda ludzkosci. Pisze ,,w miescie”, nie ,,na wsi”, bo juz od
kilku lat wiekszoS¢ z nas, mieszkancow Ziemi, zyje w miastach. Takoz i w Grecji,
gdzie ludnos$¢ miejska stanowi az 78% ogo6tu mieszkancow.

* Prof. dr hab. Grzegorz W. Kotodko — Akademia Leona KoZmifiskiego; e-mail: kolodko@kozminski.
edu.pl
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Czterechsetna czastka Swiatowej gospodarki

Grecja to mala gospodarka. Wskutek zaszioSci kilku ostatnich lat — drastycznego
spadku produkcji w pierwszej potowie dekady lat 2010. o ponad 25% w Grecji
i wzrostu o niecate 11% w Polsce — w 2015 r. Grecja stala si¢ pierwszym krajem
Zachodu, ktory Polska przescigneta pod wzgledem dochodu narodowego na gto-
we ludnosci. Tam juz tylko 25 600 dolardw, liczac wedtug parytetu sily nabywczej,
(PSN) tu juz az 26 400!, Niewielki to wszakze powod do radosci nad Wista, a wielki
do zmartwienia w tej wspoOtczesnej Helladzie. Obecnie grecki PKB (wediug PSN)
stanowi zaledwie 0,25% Swiatowej produkc;ji i niecate 1,5% produktu brutto Unii
Europejskiej, ktorej Grecja jest cztonkiem od 1981 r.

Podczas gdy grecki dramat trwa, do udzialu w nim jako autor i doradca dota-
czyt James K. Galbraith, publikujac ksiazke, ktora nie moze nie wywolac zywej
dyskusji (Galbraith 2016b). To K. — inicjal drugiego imienia Kenneth — James
Galbraith otrzymat od swego ojca, jednego z najwybitniejszych ekonomistow XX
wieku, Johna Kennetha Galbraitha (1908-2006). Ale James K., cho¢ to niefa-
twe, bynajmniej nie Zyje w cieniu swego wielkiego ojca, autora fundamentalnego
dzieta The Affluent Society (Galbraith, John K. 1958; 1999). Z pewnym dystansem
sam okre$la siebie jako ekonomicznego dysydenta czy tez z autoironia jako rebe-
lianta, ale przeciez jest Swiatowej renomy ekonomista, znanym i cenionym dzieki
swym publikacjom?. Jego wyktady wzbudzaja zainteresowanie zaréwno studentow
i doktorantow, jak i szerokiej publicznosci. GoScit takze w Polsce, wyglaszajac
w Akademii Leona Kozminskiego wyktad, wtasnie o Grecji, w ramach serii ,,Ko-
zminski University and TIGER Distinguished Lectures” (Galbraith 2015).

Nieco wezeSniejsza jego ksigzka, w ktorej wyjaSniajac istote Swiatowego kry-
zysu gospodarczego, rozprawia si¢ z malo przydatng ortodoksyjng mysla eko-
nomiczng, nosi prowokacyjny tytul The End of Normal (Galbraith 2014). Autor
pokazuje na jej kartach, ze to z czym mamy do czynienia wspolcze$nie, zwlaszcza
podczas ostatnich kilku czy nawet juz dwudziestu kilku lat, to nie jest jeszcze je-
den ,,wypadek przy pracy”, jeszcze jedno zawirowanie kapitalistycznej gospodarki
rynkowej, lecz systemowy kryzys wspotczesnego kapitalizmu, w szczegolnosci jego
anglo-amerykanskiej neoliberalnej odstony. Wywdd autora doprowadza do kon-
kluzji, ze usilne préby powrotu do ,,starych, dobrych czaséw” albo, jak kto woli,
do ,,normalnego” funkcjonowania kapitalizmu — tego wydumanego, podreczni-
kowego — to utopia. Swiat zmienit si¢ niebywale podczas minionego ¢wieréwiecza
i dziS, a zwlaszcza jutro, to, co moglo wydawac si¢ stuszne w odniesieniu do czaséw

' Wyzszy poziom PKB na mieszkafica nie oznacza automatycznie wyzszego standardu zycia, ten bowiem
zalezy nie tylko od biezacego dochodu (strumien), lecz réwniez od nagromadzonego majatku konsump-
cyjnego (zasob), a ten jest wyzszy w Grecji niz w Polsce. Ponadto wigkszy jest tam takze zakres tzw. szarej
strefy, a wigc strumient dochodéw wytwarzany, ale nie rejestrowany przez oficjalng statystyke. Przy okazji
warto tez podkreSli¢, ze dochody sa w Grecji bardziej nieréwnomiernie dzielone niz w Polsce. Podczas gdy
wspotczynnik Giniego, najczgsciej stosowana miara rozktadu dochodéw, wynosi w tym pierwszym kraju 34,5,
to w drugim 30,8 (dane Eurostatu dla 2014 r.).

2 Zob. jego ksiagzke o nieréwnosciach dochodowych i majatkowych (Galbraith 2016a).



RECENZIJE I OMOWIENTIA

J. Wilkin, Instytucjonalne i kulturowe podstawy gospodarowania. Humanistyczna perspek-
tywa ekonomii, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2016, s. 264

Paradoksem historii rozwoju ekonomii jest to, ze dziedzina ta narodziwszy si¢ w ramach
generalnej filozoficznej refleksji cztowieka nad §wiatem nieustannie musi szuka¢ samo-
usprawiedliwienia, gdy odwoluje si¢ do filozofii. To pewnie dlatego w XX w. tak trudno
o ekonomistow-filozofow tej rangi co tacy dziewigtnastowieczni giganci myS§li jak J.S. Mill,
K. Marks, W.S. Jevons czy — do pewnego stopnia, A. Marshall. Porownywalnymi do nich
postaciami ubiegtego stulecia mogg by¢ z pewnoscig J.M. Keynes, F. Hayek, a z bardziej
wspodlczesnych jedynie A. Sen, i to w sytuacji, gdy pozycja ekonomii jest nieporéwnywal-
na z ta, jaka ta dziedzina wiedzy cieszyta si¢ w XIX w. Wydawac by si¢ wigc moglo, ze
w kontekscie wspolczesnej ekonomii speinito si¢ neopozytywistyczne marzenie odrzu-
cenia w nauce wszelkich glebin i pozostania wylgcznie na powierzchni. Nic przeciez nie
mogto bardziej stuzy¢ ogotoceniu ekonomii z filozofii niz czasowa koincydencja publikacji
artykutu Hempela i Oppenheima (1948)!, fundujacego dedukcyjno-nomologiczny model
wyjasniania, i o kilka lat poZniejszej pracy Arrowa i Debreu (1954)2, dowodzacej istnienia
rownowagi dla konkurencyjnej gospodarki. W rezultacie wielu ekonomistéw zaczeto wie-
rzy¢ w ostateczne wyjasnienia, oparte na uniwersalnych prawach natury, zresztg na prze-
kor popperowskiej krytyce esencjonalizmu, a ekonomia miata sta¢ si¢ fizyka nauk spo-
tecznych. Dla filozofii, z charakterystycznym dla niej watpieniem, nie mialo by¢ miejsca.

Filozofia w odniesieniu do ekonomii jednak przetrwata, bo pytania jg podtrzymujace
byly, nadal sg i prawdopodobnie zawsze beda wazne i warte zadania. To kwestie, ktérych
sama ekonomia rozstrzygna¢ nie moze, w tym ta, odnoszaca si¢ do pytania o to, dlaczego
ekonomia w ogdle dziata. Inne budzace kontrowersje zagadnienia to te m.in. dotyczace
mozliwosci ekonomii bez sagdéw wartoSciujacych czy charakteru fundamentu etycznego
ekonomii. W ostatnich latach odnotowuje si¢ renesans studiow filozoficznych nad eko-
nomia, rozumianych jako zaprzegnigcie filozofii nauki do badania szczegétowej dziedziny
wiedzy, tutaj ekonomii, czy tez wzrost liczby prac odnoszacych si¢ do zagadnien z filozofii
moralnej (etyki). Ekonomia na nowo weszta w silng interakcje z filozofia, o czym swiadczy
rowniez to, ze dla samych filozoféw ekonomia stata si¢ tym obszarem nauki, ktory dostar-
cza im interesujacych problemoéw badawczych, np. zwigzanych z kwestig mozliwosci in-
terpersonalnych pordwnywan uzytecznoSci. Doskonalym przyktadem pracy, ktora swoim
przedmiotem czyni wszechstronna refleksje filozoficzna nad ekonomia, jest nowa ksiazka
prof. Jerzego Wilkina. To praca wazna i warta uwagi.

Zanim przejde do szczegdiowego opisu i oceny recenzowanej tu pracy, niezbedne jest
okreslenie charakteru dziefa prof. J. Wilkina. Nie jest to fatwe. Zreszta juz we wstepie
sam autor niejako waha si¢ i pisze, ze jego praca blizsza jest monografii naukowej niz
akademickiemu podrecznikowi, ale z drugiej strony wiele jej fragmentéw, szczegllnie

1 C.G. Hempel, P. Oppenheim, Studies in the Logic of Explanation, ,,Philosophy of Science” 1948,
t. 15(2), s. 135-175.

2 K.J. Arrow, G. Debreu, Existence of an Equilibrium for a Competitive Economy, ,,Econometrica” 1954,
t. 22(3), s. 265-290.
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tych poSwieconych przegladowi badah w ramach nowej ekonomii instytucjonalnej, re-
petytorium przypomina. Co wigcej, i co stanowi signum specificum tej pracy, to ksiazka
zaangazowana, ktorej autor nie stroni od czgsto dosy¢ osobistych odniesient do ekonomii
i szerzej — do etosu badacza i celow samej nauki. Wynika to — tak sadz¢ — z opowiedzenia
si¢ autora za ekonomig zaangazowana, a wiec wrazliwg na trudne wyzwania rozwojowe
i ludzki bol. W tym kontekscie do opisu §wiata gospodarczego autor proponuje metafore
dramatu. Widac tu przywiagzanie prof. J. Wilkina do filozofii ks. J6zefa Tischnera. I sze-
rzej, jego ksiazka moze by¢ odczytana jako zacheta skierowana do ekonomistow, aby
na nowo odkryli filozofi¢ — nieprzypadkowo na jednej z jej stron autor stwierdza: ,,Jest
wiec (filozofia) potrzebna, bardzo potrzebna!”. Druga cze$¢ tytutu ksigzki staje si¢ wigc
oczywista.

Omawiana ksiazka liczy 262 strony i sktada si¢ z czternastu rozdzialéw oraz wstepu
i zakonczenia, a takze starannie opracowanego indeksu osob. Niektore z rozdziatow majq
charakter bardziej podrecznikowy i iloSciowo dominuja w ksiazce. Dotyczg one takich
kwestii jak charakter instytucji, specyfika programu badawczego ekonomii instytucjonal-
nej — zarOwno tej veblenowskiej, jak i jej wspolczesnego ujecia w pracach D. Northa
i O. Williamsona, teoria agencji, ekonomia praw wiasnoSci czy ekonomiczna analiza
panstwa. Czytelnicy zaznajomieni z wczesniejszymi pracami J. Wilkina nie powinni by¢
zaskoczeni wynikami analiz autora w tej czesci ksigzki, cho¢ i w nich daje si¢ zauwazy¢
wzrastajace w ostatnich latach jego zainteresowanie szeroko rozumiang humanistyka. Od-
nios¢ si¢ do tego bardziej szczegétowo w dalszej czeci recenzji. Teraz jednak chciatbym
zwroci¢ uwage na te czgS$¢ ksigzki, gdzie autor snuje wyrafinowang i miejscami osobistag
refleksje filozoficzng nad ekonomia, a wiec rozdzialy od pierwszego do pigtego. Uwazam
te watki za najciekawsze i najbardziej wartosciowe w ksigzce.

W rozdziale pierwszym autor skupia si¢ na refleksji metodologicznej nad ekonomia.
Wychodzi z zatozenia, ze metarefleksja nad nauka jest niezbedna, a jej jakos$¢ stanowi
o jakoSci nauki, tutaj ekonomii. Inne poruszane w tym rozdziale watki to kwestia mate-
matycznoSci Swiata spotecznego, zasadnosci modelu cztowieka gospodarujacego i w tym
kontekscie analiza alternatywnych w stosunku do niego koncepcji. Jednak to nie w tych
watkach lezy klucz interpretacyjny do refleksji J. Wilkina. To jedynie tto dla bardziej
wazkiego zagadnienia, tj. mozliwosci istnienia ekonomii bez uniwersalnych praw, a wigc
ekonomii nieogotoconej z watpienia i tajemnicy. W tym kontekscie nalezy czytac przywo-
fywane w tym rozdziale ksigzki odniesienia do stwierdzenia Poppera o tym, iz w naukach
spolecznych ogdlne prawa nie wystepuja, czy tez odwolanie si¢ na koncu rozdziatu do
my$l Hessego, iz ,,(...) jaka$ absolutna, doskonata i wylacznie madroscia obdarzajaca na-
uka — nie istnieje”. Ksigzke J. Wilkina odczytuje wigc jako opowiedzenie si¢ za ekonomig
pokorna, nieroszczacg sobie pretensji do posiadania prawdy ostatecznej o gospodarce
i 0 rzadzacych nig prawidtowosciach.

W kolejnym rozdziale autor przedstawia trzy metafory §wiata spotecznego. Rozu-
mienie poprzez metaforg idzie zreszta w parze z zarysowana w pierwszym rozdziale wi-
zja ekonomii, ktéra nie wie na pewno i ktora nieustannie watpi i poszukuje. Nihil novi,
bo przeciez taka jest natura metafory — z jednej strony jej uzycie pozwala skupi€ si¢ na
ontologicznie istotnych elementach rzeczywistosci, ale z drugiej jest zaproszeniem do
retoryki. Jerzy Wilkin przywotuje trzy metafory — mechanizmu, systemu i dramatu. Te
dwie pierwsze nie dziwia, bo chociazby ekonomia neoklasyczna zbudowana jest na me-
chanicystycznej wizji Swiata, a odniesienia do systemOw (organizmoéw) tez znajdujg coraz
bardziej poczytne miejsce w ekonomii, zeby wspomnie¢ tylko dynamiczny rozwoj ekono-
mii ewolucyjnej i studiéw nad zlozonoscia. Ale dramat? To juz wymaga szerszego komen-
tarza; tym bardziej ze autor stwierdza jednoznacznie: ,,Sytuacje czlowieka lepiej przeto
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Ekonomia przyszlosci. Wokot nowego pragmatyzmu Grzegorza W. Kolodko, red. nauk. Ma-
ciej Baltowski, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2016, s. 364

Recenzowang ksiazke nalezy powitaé z wielkim zadowoleniem — stanowi ona doniosle
wydarzenie na polskim rynku wydawniczym. Niewiele jest opracowan o porownywalnym
stopniu waznosci, ktore ukazaly sie¢ w Polsce po 1990 r. i ktdre tak szeroko oraz wnikliwie
podchodza do najwazniejszych probleméw ekonomii jako nauki w wymiarze mi¢dzyna-
rodowym i §wiatowym. Pomysiodawcy — Maciejowi Baltowskiemu — nalezg si¢ wyrazy
uznania.

Powstanie tej ksiazki byloby jednak niemozliwe, gdyby nie tworczos$¢ G. Kotodki. Na
podziw zastuguje przede wszystkim rozmach intelektualny jego prac, szeroko$¢ i donio-
sfos¢ poruszanej problematyki, a wyrdznia je dodatkowo postulatywno-konstruktywi-
styczny ton narracji. Ksigzki Kotodki sg wazne, czyta si¢ je z zapartym tchem, powinny
one stanowi¢ lekture obowigzkowa dla wszystkich tych, ktorzy petnig albo maja peinic¢
funkcje publiczne. Zmuszaja one do przemyslen, stawiaja trudne pytania, nie daja la-
twych i jednoznacznych odpowiedzi. Ale budza tez watpliwoSci. Trzy podstawowe, ktore
trzeba wyartykutowac przed innymi s nastepujace. Po pierwsze, czy wizje Kotodki przy-
stajg do natury cztowieka? Czy postulaty: badZmy dobrzy, rozsadni, zyjmy z umiarem,
dbajmy o §rodowisko, nie grzeszmy itd. sg tylko przejawem edukacyjno-pedagogicznej
retoryki, czy tez autor traktuje je jako realistyczne i wykonalne wskazania? A moze mamy
do czynienia z utopia? Po drugie, pojawiajg si¢ watpliwosci metodologiczne z usytuowa-
niem nowego pragmatyzmu. Czym jest albo czym miatby by¢? Konstruktywna, dojrzatg
propozycja bedaca odpowiedzig na krytyke ekonomii ortodoksyjnej, gotowg do zajecia
jej miejsca w wyjasnianiu, budowaniu i zmienianiu gospodarczego wymiaru tego Swiata?
Czy moze jest to tylko zbior zebranych razem, znanych skadinad, stusznych postulatow
metodologicznych majacych cechowa¢ ekonomig, tylez pociagajacych intelektualnie, co
trudnych albo niemozliwych do spetnienia w rzeczywiscie realizowanych badaniach. Jakie
nowy pragmatyzm daje mozliwoSci odno$nie do uogdlniania i teoretyzowania? Czy jego
kontekstualno$¢ jest silng czy stabg strona? Na przyktad, co wynika ze stwierdzenia, ze
kazdy system gospodarowania ma swoj indywidualny kontekst przestrzenny, historyczny
i kulturowy? Jedna z odpowiedzi moze i§¢ w tym kierunku, ze tak uprawiana ekonomia
da nam niekonczacy si¢ liczbe przypadkow. A co z teoria, z tym, co wspdlne, uogdlnione,
co si¢ powtarza, co stanowi prawidlowo$¢, co uniwersalne (cho¢by we wzglednym, ograni-
czonym zakresie)? Z r6znych powoddw nie na wszystkie z postawionych pytan znajdziemy
w tej ksigzce gotowa odpowiedz. To jednak jest chyba kolejna silng strong ksigzki — zmu-
sza czytelnika do wysitku intelektualnego i zacheca do dokonywania wiasnych odniesien
do zlozonych probleméw. Po trzecie, w dyskusjach o pracach Kotodki zwraca si¢ czasami
uwagge na ich eseistyczny, a nie zawsze stricte naukowy charakter. Poza sporem pozostaje
lekkos$¢ stylu i fatwos¢ pisania, ktore cechujg Kotodke. UmiejetnoS¢ dotarcia do czytel-
nika to duza zaleta jego tworczosci. Z drugiej strony podnosi si¢, ze autor ten mogitby
przywiazywac wigcej wagi do precyzyjnego definiowania pojec¢, ktorymi si¢ postuguje. Tak
to si¢ nierzadko zdarza w sporach naukowych, ze brak zdefiniowania poje¢¢ prowadzi do
nieporozumiefi. Ponadto deficyt rygoryzmu naukowego mozna wigzac¢ z do$¢ oszczednym
postugiwaniem si¢ przez Kotodke narzgdziami iloSciowymi, nieprowadzeniem wiasnych
badan empirycznych itp.

Recenzowana ksigzka sktada si¢ z 3 czeSci podzielonych na 7 rozdziatow kazda. Wy-
daje sig, ze nie mozna oddac inaczej bogactwa i réznorodnosci zawartych w niej mysli, jak
poprzez przytoczenie nizej spisu treci.
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Czesé 1

ZAGADNIENIA KRYTYCZNE I METODOLOGICZNE

1. Wojciech Giza: Nowy pragmatyzm Grzegorza W. Kolodki — o poszukiwaniach ekonomii
przysztosci

2. Aleksander Niekipielow: Nowy pragmatyzm Grzegorza W. Kolodki — alternatywa czy

uzupelnienie czystej teorii ekonomii?

Andrzej K. Kozminski: Nowy pragmatyzm przysztoscig ekonomii?

4. James Galbraith: Ekonomia wstecznego nurtu i nowy pragmatyzm: kryzysy i ewolucja
ekonomii

5. Laszlo Csaba: Nieortodoksja, heterodoksja a ekonomia globalna

6. Maciej Battowski: Dlaczego ekonomia stosowana zawodzi?

7. Walerij Gejec: Pragmatyzm ekonomiczny a rozwdj spoleczno-gospodarczy

et

Czesc 11

PRZYSZE.A GOSPODARKA - JAKA BEDZIE?

1. Elzbieta Maczynska: Inkluzywnos¢ jako cecha przysziego tadu spoteczno-gospodarczego

2. Bogustaw Fiedor: Od paristwa regulacyjnego do aktywnej polityki prowzrostowej paristwa

3. Satoshi Mizobata: Jakos¢ rynku i jakos¢ paristwa — ich wspolzaleznosci w warunkach
globalnego ryzyka

4. Maciej Battowski, Grzegorz Kwiatkowski: Relacje migdzy paristwem a sektorem przed-
siebiorstw w gospodarce przyszlosci

S. Jerzy Cieslik: Przedsigbiorczosc, innowacje a rozwdj gospodarczy — perspektywa kraju
doganiajgcego

6. Abul Barkat: Dynamika gospodarcza ,,trzeciego swiata” i kierunki zmian — pragmatyczne
podejscie interdyscyplinarne

7. Witold Ortowski: Czy globalizacja, ktdrg znamy, przetrwa?

Czesé 111

PRZYSZE.A EKONOMIA - JAKA BEDZIE? JAKA POWINNA BYC?

1 Maciej Miszewski: Ekonomia przysziosci — teoretyczne podstawy postulowanego ustroju
spoleczno-gospodarczego

Michal G. Wozniak: W kierunku ekonomii zintegrowanego rozwoju. Nadzieje i obawy
Witold Matecki: Czy ,,nowa ortodoksja” wystarczy aby naprawic wspolczesny kapitalizm?
Grzegorz Malinowski: Cele gospodarowania i ich pomiar w gospodarce poPKBowskiej
Pawet Koztowski: Ekonomia jest (i bedzie) spoleczna

Michat M. Michalski: Kulturowy wymiar ekonomii przyszlosci

Andrzej Herman: W kierunku humanistycznego charakteru zarzqdzania wartosciq eko-
nomiczng. Nowy pragmatyzm, czyli praktyczna teoria

Nk WL

Chciatbym podkresli¢, ze miatem przyjemnosc¢ i odpowiedzialnos$¢ odgrywac role jed-
nego z dwoch recenzentéw wydawniczych tej pracy. Dlatego pozwalam sobie takze na
kilka uwag, ktére pokazuja ewolucje konstrukcji i zawartoSci ksigzki w procesie wydaw-
niczym.

Na poczatku nalezy sformutowac kilka uwag ogdlnych dotyczacych catej ksigzki.

Recenzentowi nie jest w pelni znana formuta powstawania publikacji (jak narodzit si¢
pomysl, jak zapraszano autoréw rozdziatow itp.).

Przypuszczam jednak, ze koncepcja zbioru miata i§¢ raczej w strone wzglednie silnego
powiazania powstalych tekstow, dla ktérych osnowe miafa stanowi¢ koncepcja nowego
pragmatyzmu. Za takim rozumieniem intencji redaktora przemawia fragment wstepu:
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