Pie¢ szpitali klinicznych, wojewodzki i resortowy — mawo
,Miasto Siedmiu Szpitali”, ch® naprawd byto ich jeszcze wiej.
Wszystkie borykaty siz problemami finansowymi, o ktérych wiedziato
cale miasto. We wszystkich rodzityesiadcci i tragedie, ktére znali
nieliczni.

W listopadowy wtorek Bogna Andrzejewska przyjechadaszpi-
tala resortowego jak zwykle przed godgisiédmy. Szta do gtébwnego
wejscia alejlky obsadzos po obu stronach krzakami forsycji. W nagich
gahzkach zawiesit si gdzieniegdzie hwzowy lis¢ dgbu, przyniesiony
przez wiatr. Bogna sicata te nieproszonestie. Patrzyla, jak opadgj
pod krzewy albo na chodnik.eBa wymiecione przez siiby poradko-
we szpitala, a z krzewow nikt by ich nie ruszyt.

Po wegciu do swego gabinetu Bognha pojta torebk i laptop na
szafce pod wieszakiem. Nie zdejmuwijptaszcza podeszia do telefonu
I poprosita, aby przyszta do niej oddziatlowa z régm z popotudnio-
wego i hocnego dyuru poniedziatkowego. Teraz dopiero przebrata si
w fartuch lekarski. Hania Nowak przedstawita zapigielegniarskie.
Bogna zawsze chciata ndipodstawowe wiadondoi o sytuacji w od-
dziale przed przggiem do pracy lekarzy odcinkowych. Po przekazaniu
informacji o chorych Hania zwykle opuszczata gaborelynatorski, ale
dzis zatrzymata s w drzwiach i zapytata, tturac podniecenie:

— Czy slyszata pani profesaie nasz pani dyrektor odwotano ze
stanowiska?

Bogna krotko zaprzeczyta, a Hania kontynuowata:

— Wczoraj wieczorem pani dyrektor Ofg&a byla w szpitalu.
Spotkata sj z kilkoma ordynatorami i poinformowata ickke musi
odeg¢.

Bogna cenita Hagiza jej sumiengpprac. Czasem rozmawiaty nie
tylko o sprawach shkbowych. Wspdlne omawianie stanu zdrowia,
a czsto take zyciowych problemdéw niektérych chorych, niespodzie-
wanie kaczyto st wymienianiem uwag o #hiych postawach ludzi
wzgledem siebie i obowzkdéw zawodowych. Dzijednak Bogna nie
kontynuowata rozmowy. Nie data po sobie paznze wiadomec¢
0 ewentualnym od&fiu dyrektor Baeny Orgaskiej zastanowita aj
i poruszyla. Prébowata przypomaiesobie, czy co wcze&niej moglto
wskazywd, ze dyrektorka bdzie odwotana, i czy inni ordynatorzy byl
tak samo zaskoczeni jak ona. Jedno drobne zdarpenéenawiato za
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tym, ze Adam Fila mogt si tego domyla¢ lub byt wezdniej poinfor-
mowany.

Bogna zamierzata uzyskaezwolenie rektora akademii medycznej
na prowadzenie z&j dydaktycznych w szpitalu resortowym, ale mu-
siata najpierw mié taka zgod: od dyrektor Orgaskiej. Adam byt do-
centem w akademii i mial juzagcia ze studentami w szpitalu
resortowym, w ktGrym przez ponad dzigsliat pracowat jako ordynator
oddziatu anestezjologii i intensywnej terapii. G@rgaiska zostata
dyrektorem naczelnym, uczynita Adama swoim @ast do spraw me-
dycznych. Bogna obla funkcg ordynatora oddziatu nefrologii ze stacj
dializ rok temu, pozosta takee nadal pracownikiem akademii. Zale-
zato jej na wypehianiu zadadydaktycznych. Na pytanie Bogny, czy
bez trudnéci uzyskat pozwolenie dyrektor Ongskiej, Adam odpowie-
dziat twierdaco, ale dodat:

— Teraz nie pr§ poczekaj jeszcze trogchBozena ma naprawd
dwo probleméw. Uwierz mi, Bogno, teraz niedaie chciata s tym
zajmowda.

W pierwszej chwili Bogna pondlata, ze Adam jest niecgitiny, aby
takze ona prowadzita zgia ze studentami, ale nie alecobchzac dy-
rektorki nows spraw, postanowita zaczekana dogoda chwile, ktora
przecie sama mogta sinadarzy.

W szpitalu méwionoze dyrektor Baena i ordynator Bogna rozu-
mieja Sie | wspieraj, ale nigdy datd nie byto sytuacji, ktdra pokazata-
by, jak gkbokie  osobiste wizi migdzy nimi.

— Nie zatelefonowatazeby i ze ma sig spotk&. Widocznie inni
ordynatorzy s jej blizsi — pomylata Bogna z pewnymalem. — Musiata
podejrzews, ze ja odwotap, a nic mi nie powiedziata. Ceni mnie tylko
jako fachowca.

Dyrektor Bazena Orgaska nie kierowata sijednak osobigtsym-
patia do ordynatoréw, gdy zapraszata ich na ostatnigadfie spotkanie.
Kilku ordynatorom kaczyta s umowa o prag Orgaiska chciata img
umowg przedtuyé. Ordynatorzy w szpitalu resortowym nie byli do-
tychczas wybierani w drodze konkursu, lecz zatradinprzez dyrektora
na r@&nie diugi czas. Tylko ostatnio zatrudnieni ordymayo a wérod
nich Bogna, mieli umow na czas nieokéony. Uczestnicgca w spo-
tkaniu kadrowa z dita gorliwoscia przygotowywata howe umowy, pod-



kreslajac trosk; pani dyrektor o pracownikOw iyczac ordynatorom
dalszej owocnej pracy.

Ordynatorzy oczekiwali w milczeniu na przybycie eltor Orga-
skiej na ostatai ranra odprave, ktéra miata prowadz z racji zajmo-
wanego do wczoraj stanowiska. Z@gnalm mowe przygotowat
Kazimierz Barczyski, ktéry uchodzit za najbardziej elokwentnego
z ordynatorow. Natura nie wyposda go w walory urody fizycznej: byt
krepej budowy, oczy miat bladoniebieskie, wylupiastedawe wiosy
byly juz mocno przerzedzone. Kazimierz byt natomiast glisgpotka
towarzyskich. Czut si zawsze swobodnie, umiat zabatvitowarzy-
stwo, praw¢ komplementy. Wykorzystywat wszelkie okazje, abjask
da¢ zyczenia zwierzchnikom i obdarowyda ich butelkami
ekskluzywnych alkoholi, ktére najeiej otrzymywat od wdzicznych
pacjentek oddziatu ginekologii. W stosunku do irmyardynatoréw
potrafit s czasem zachowaw sposdb nieprzewidywalny, ale potem
wylewnie przepraszat.

Kazimierz zwykle zajmowal miejsce w ostatninedzie krzesel,
dzis jednak zasiadt w pierwszym. Trzymajna kolanach dty bukiet
czerwonych ré, przypominat sobie, jak pierwszy dyrektor szpitala
Kajetan Stomiski, zwalniany byt z dyrektorskiego stanowiska. rsio-
ski rozgtaszatze dostat faks z ministerstwa, zawiadamggj ze jwz nie
jest dyrektorem.

— Tak st zwalnia dyrektorow. Od razu, znienackaby nie zd-
zyli poczynic niekorzystnych posugd dla jednostki, a przede wszyst-
kim dla nastpcow — komentowali niektdrzy pracownicy i przyzndiywa
ze jest to stuszne. Inni twierdzilig to okrutne z punktu widzenia zwal-
nianego cztowieka. Wksza¢ jednak byta pewnae pozbawieni pracy
decydenci szybko znajchowe dobre stanowiska i znéwda przydatni
wiadzy.

Dyrektor Orgaska bezzadnego komentarza poinformowata ordy-
natoréw,ze zostata wczoraj odwotana ze stanowiska dyrektaczel-
nego szpitala i jeszcze d4ej obowizki przejmie nowy dyrektor, ktory
prosi, aby wszyscy ordynatorzy zebrak gponownie w sali konferen-
cyjnej o godzinie jedenastej. Po tym oficjalnym korikacie podazi-
kowata zebranym za wspoOtprkac Wtedy podniost si z krzesta
Kazimierz i podszedt do Beny z kwiatami. Wszyscy wstali. Kazi-
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mierz we wzruszagych stowach méwit o kawatku wspdélnie pzgeego
czasu, ktéry pozostanie w pagtii jako nacechowany ludzkzyczliwo-
$Cig I wzajemnym zrozumieniem mimo trudieg na jakie napotykaj
szpitale w codziennym dziataniu. Ofgka jeszcze raz podkiowala
wszystkim za wspolnprae. Teraz dopiero gltos jej gat, a z oczu ply-
nety tzy. Wychodzac z sali konferencyjnej, Bena musiala prz&j
obok wszystkich raow krzeset, w ktorych obecnie stali ordynatorzy,
zegnajc ja oklaskami. Ucichty dopiero wtedy, gdy Bena znalazia si

w korytarzu szpitalnym.

Orgairska miata trzyletni umowe 0 prag na stanowisku dyrektora
naczelnego. Do kaca umowy brakowaly trzy miegie. Nie tylko nie
zdotata poprawd sytuacji ekonomicznej szpitala, ale zadie wzrosto
podczas jej kadencji o kolejny milion.

Szang na popraw wynikow ekonomicznych szpitala Ongska
widziata w zwgkszeniu liczby kontraktowanyciwiadczé i w rozwoju
ustug wysokospecjalistycznych. Nie narzucata ogmmiw przyjeciach
do szpitala, chb prowadzito to do przekraczania limitéw kontrakto-
wych. ,Nadwykonania” miaty by argumentem w negocjacjach z kas
chorych, przemawiagym za tym,ze szpital potrzebuje wkszych fun-
duszéw, bo cktnie wybieraj go pacjenci jako miejsce swego leczenia.
Niestety, czs¢ ,nadwykona” pozostata niezaptacona, a wzrost liczby
kontraktowanychséwiadczeér byt niewystarczajcy, aby przyjmowé
chorych bez ogranicsae

Rozwdj ustug wysokospecijalistycznych zaknatrafiat na trudno-
sci. W miescie powstata prywatna stacja dializ, ktéra szybkgskata
pieniadze z kasy chorych na wykonywanie zabiegéw. Jepliaikiem
zostata Urszula Zawiejska, prastg w szpitalu resortowym od ponad
trzydziestu lat. Byla w tym szpitalu jedynym nefrgiem. Jej odggie
pozbawialo szpital specjalisty, a t@kznacznej ezci wyszkolonego
personelu piegniarskiego stacji oraz ponad potowy chorych leczbny
hemodializami. Wtedy, po konsultacji z rektorem de@ii medycznej
i po kilku rozmowach z Bogn Orgaiska zatrudnitag na stanowisku
ordynatora nowo utworzonego oddziatu nefrologisiaech dializ.

Ordynatorzy wychodzili w milczeniu z sali konfergimej. Zasta-
nawiali sk, czy postpujace zadtuanie s¢ szpitala byto jedynym powo-



dem zwolnienia dyrektorki. W innych szpitalach sdja ekonomiczna
nie byta lepsza, esto nawet gorsza, a dyrektorow nie odwotywano.

Nikt, takze Adam Fila, nie przyznawalesize wie, kto kedzie no-
wym dyrektorem. Nastrdj oczekiwania udziela¢ svszystkim, ché
starali s¢ go przyttumé gorliwszym ni zwykle wypetnianiem codzien-
nych obowizkéw zawodowych. Po zalatwieniu najpilniejszychaspr
niewiele czasu pozostato do spotkania z nowym dgrek. Bogna
zrobita sobie kawi myslata o Orgaskiej. Pracowaty razem tylko rok.
Wspdéipraca uktadatagipomyéinie. Bogna nie uczestniczyta we wczo-
rajszym spotkaniu, co w jej przekonaniu bylo porgiem, ale pang-
tala, ze dwukrotnie dyrektorka wytdita ja spdrdod pozostatych
ordynatoréw: jako jedynzabrata 4 ze soh na spotkanie w minister-
stwie zdrowia, a z dwoma innymi ordynatorami — maeniny do dy-
rektora kasy chorych. Bogna nigdy nie data @sl#ej do zrozumienia,
ze ceni sobie to,ziwtasnie ja wyréznita. Nie dzgkowata, ché czuta
wdziecznai¢. Dzis zdecydowataze nie poprzestanie na oficjalnym po-
zegnaniu, lecz poéjdzie do dyrektor Ofighiej, aby powiedziejej kilka
stow od siebie.

Oddziat nefrologii ze stagjdializ znajdowat i na széstym gk
trze, a dyrekcja — na pierwszym. Czekapa win&, Bogna przypo-
mniala sobie pelne goryczy stowa Uli Zawiejskieglygspotkaly si
w kierowanej przez nipierwszej niepublicznej stacji dializ w regionie:

— Pracowatam w szpitalu resortowym prawie trzyédipie¢ lat za
marne grosze, ostatnio jako starszy asystent. Mi@nsowano mnie
nawet na zagpcg ordynatora, cholekarzy, ktérzy w tym szpitalu maj
drugi stopi@ specjalizacji i jeszcze podspecjalizacjest naprawel
tylko kilku. Nikogo nie powinno dziwg, ze przed emerytgrcha; go-
dziwie zarabig, a mae nawet uda mi sipracowa w tej stacji po ogr
gnieciu wieku emerytalnego. Powiedziatam dyrektorcdyatzku o tym
wszystkim. Stwierdzitaze mog zrobi, jak che, ale gdy przyniostam
prosbe o rozwhzanie umowy o prag nie przygta mnie, tylko skiero-
wata do kadrowej. Milg, ze po tylu latach pracy mogta przynajmniej
wypi¢ ze mn kaw.

Bogna przyznawata Uli ragj Wspomnienie to ostabito pozytywne
odczucia, z ktérymi kierowataesdo Orgaskiej, ale nie zrezygnowata
Z zamiaru pgegnania & i gdy nadjechata winda, wsiadta do niej bez
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wahania. Wind zjezdzat juz Walerian Chojnik, ktory byt ordynatorem
oddziatu choréb wewgtrznych i kardiologii. Wiedziat ji, kto kedzie
nowym dyrektorem. Na widok Bogny poshat:

— Postaram sgj aby dyrektor utart nosa tej profesorce.

Pazegnanie Bogny z Orgaka odbylo s¢ prawie bez stéw, clio
miato by ich kilka. Wscisrely sie i pocatowaly. Bogna zapastata, ze
nie czuta w tych gestactadnej sztuczriei.

Nowy dyrektor przyjechat do szpitala wraz z ¢tlmiczka z mini-
sterstwa. Przej natychmiast tajne dokumenty, nie prgyjezygnacji
Adama Fili ze stanowiska zapty do spraw medycznych $wiadczyt,
ze do czasu opuszczenia gabinetu przezeBoOrgaiska bedzie urz-
dowat z zasfpca w jednym pokoju.

— Ma pani tyle czasu na wyprowadzenig de pani potrzebuje —
powiedziat do Orgaskiej.

O jedenastej nowy dyrektor, gdniczka z ministerstwa i Adam
Fila wkroczyli do sali konferencyjnej, w ktorej dmz ordynatoréw byli
takze przedstawiciele administracji szpitala oraz ggjeiarki oddziato-
we. Glos zabrata ugdniczka z ministerstwa:

— Przedstawiam patwu pana doktora Zenobiusza Wertykowskie-
go, ktory ledzie petnit obowizki dyrektora tego szpitala — przytoczyta
numer i dat odpowiednich rozposzlzen.

Dyrektor okazat i cztowiekiem miejscowym. Pracowat po stu-
diach lekarskich w zaktadzie anatomopatologii aksidenedycznej, ale
nie uzyskat stopnia naukowego doktora. Z tego pawodsiat opscic
mury uczelni. Pracowat potem w kilku firmach farreatycznych, ogr
gajac sukcesy w promocji lekéw. Awansowat do wtadz firrmajcych
siedzilz w stolicy.

Niektorzy ordynatorzy znali nowego dyrektora. J&es Maru-
szewski od razu rozpoznat w nim krewnego Kajetatmmbskiego,
ktory piastowat stanowisko dyrektora szpitala resmego okoto trzy-
dziestu lat. Po maturze Zenobiusz zostat zatrudnmmgz wuja jako
salowy w oddziale urologii, gdynie zdat egzaminu na studia medycz-
ne. Miat dzgki tej pracy uzysk& dodatkowe punkty na egzaminie
w nastépnym roku. Wtedy rozpoedy sie nieporozumienia ordynatora
z dyrektorem. Zenobiusz prawie nie przychodzit dacg, a dostawat
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pieniadze jak inni salowi. Jarostaw byt temu przeciwnyré&ktor mo-
wit, ze umiegtnoici salowego prawdopodobnie nieda Zenowi nigdy
potrzebne, a teraz musgsiczy¢, aby zdé lepiej egzamin w przysziym
roku.

— Gdyby miat wisy, mogtby gra Hitlera — szepgt Maruszewski
do Bogny, wskazuaf na dyrektora.

Wertykowski nie skaczyt jeszcze czterdziestu lat, ale wadpt
powazniej. Wyraz oczu kryly okulary w czarnych grubychrapkach.
Tym, co dodawato mu lat, byty nie tylko przerzedeprch@ nadal
ciemne wtosy i nadmierna masa ciata, zagljaca sylwetk, ale take,
a mae przede wszystkim, surowrysow i skepa mimika.

— Nie... Ma znacznie delikatniejsze rysy twarzy, €@st w nich
CGs ostrego...

— Zartowatem.

— Wiem. Cechy charakteru czyrludzi podobnymi, nie wygH.

Walerian Chojnik z trudem kryt zadowolenie. Nowedyrektora
znat od kilku lat. Przed obgiem funkcji ordynatora w szpitalu resorto-
wym Walerian byt starszym asystentem w klinice kaogjii akademii
medycznej. Zenobiusz jako pracownik firmy farmagemhej promowat
tam leki nasercowe, ktérych darmowe prébki Walepadawat chorym
leczonym w klinice, a nagbnie przepisywat do leczenia domowego.

Jan Skrzypczak kontaktowaksiv przesztéci z obecnym dyrekto-
rem w zwhzku z petnieniem funkcji kierownika apteki. Mowdobie po
imieniu, ch@ Jan byt starszy o prawie dwaddi@ pk¢ lat. Z propozy-
cja bruderszaftu wysgpit Wertykowski, gdy promowat leki w aptece.
Jan zawsze uzgadniat zakup tych lekéw z éwczesnynektbrem, wu-
jem Zenobiusza.

Adam Fila poznal obecnego dyrektora, gdy jeszcaeqwal on
w zakladzie anatomopatologii i wykonywat sekcje akvichorych
zmartych w szpitalu, w ktérym wtedy Adam byt zatnimhy. Zblizyta
ich wspolna dolegliw@ — uczulenie na lateks, ale nie zaprzgja si¢
nigdy.

ProfesorZabinski, gdy zobaczyt dyrektora, odnidst viemie,ze go
gdzies widziat, ale nie mogt zlokalizowtamiejsca ani ustaliokoliczno-
SCi.



Organska opdgcita szpital, zanim skixzyta s¢ odprawa z nowym
dyrektorem, ché pozostalo jej jeszcze wiele pracy. Praegla bowiem
wszystkie dokumenty, segregowata je tematycznigzaaita niektore
pisma, a inne przekazywata sekretarce do oddamieopmnikom, kto-
rych dotyczyly. Po wyjciu Orgaiskiej Wertykowski wraz z ugzinicz-
ka z ministerstwa wszedt do gabinetu bytej dyrekto@xlad byt to jego
gabinet.

Jeszcze tego samego dnia do sekretarki zgtosgtakatrowa
z praésba 0 rozmow z dyrektorem. Wertykowski przjja od razu.

— Panie dyrektorze, muspowiadomé, co wydarzylo s wczoraj
wieczorem, bo nie wiem, czy to, co zaszlo, jestirgoz prawem.

Opowiedziata dyrektorowi o spotkaniu Ofgliej z ordynatorami
i podpisaniu nowych umow o pracDyrektor czut, jak wzbiera w nim
gniew.

— Dziekuje pani — powiedziat krotko i otworzyt przedandrzwi
gabinetu.

Nastpnego dnia Orgeska znow porgdkowata dokumenty w ga-
binecie dyrektora. Byla przepetniona gorycklie wykonata makijau,
uczesala si mniej starannie ti zwykle. Rozpamitywata, co zaszio.
Kilka mieskcy temu, po zmianie gdu, rada spoteczna szpitala zak
wymienita czsciowo swoj skiad. Przede wszystkim zmieni¢ girze-
wodniczcy rady. Zostat nim Artur Bronin, poset lewicy. @hgka na-
lezata do partii centroprawicowej. Wspéipraca z Breninnie ukladata
sie, cha na zebraniach rady nie dyskutowano nigdy o spriavyemdi-
tycznych.

— Niewane, do jakiej kto naley partii. Wazne, aby dla nas praco-
wat — zwykt mawig& Bronin. Znaczenia wyenia ,praca dla nas” nie
precyzowat.

Organrska wiedziataze o Wertykowskim mowi gi,cztowiek Bro-
nina”. Nowy dyrektor przyjanit si¢ takze z innym cztonkiem rady spo-
lecznej — naczelnikiem miejscowego ¢ienia. Nie ulegato réwnie
watpliwosci, ze ma on poparcie swego wuja, wptywowego Kajetana
Stominskiego, ktory regularnie spotykatest dtugoletnimi pracowni-
kami szpitala i z kilkoma zapoznat Zenobiusza. Wi&ahorych, ktérej
dyrektorem byt Slontiski po zwolnieniu go ze stanowiska dyrektora
szpitala, pracowataona Zenobiusza. Na polecenie Staskiego Alek-
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sandra Wertykowska przeprowadzata kortqmbradni szpitalnych, gdy
Orgaiska byta dyrektorem. To wspomnienie szczegdlnié dabolato
Bozerg. Wertykowska pracowata spokojnie, powoli i systgroznie.
Okoto godziny przed kicem pracy przyjedzat po ni Zenobiusz. Cho-
dzit po calym szpitalu. Rozmawiat gtéwnie z kadepvkierownikiem
dziatu technicznego Markiem Poradzym i Walerianemoj@ikiem.

— Maz tu kiedy pracowat i czekar na mnie oélvieza znajomeci
— wyjasniata Wertykowska.

— Kazdy maze przebywa w szpitalu, jéli nie narusza regulaminu
— moéwita Orgaska pracownikom, ktérzy zwracali jej uwaga czste
wizyty Wertykowskiego. — Oni mieszkaga miastem i jidza razem do
domu. Nie ma powodu im tego utrudfiia

Rozmylania Bazeny przerwat dyrektor, wchogz bez pukania do
gabinetu.

— Umowy o prag, podpisane przez pant kilkoma ordynatorami,
sa nielegalne.

— Do péinocy miatam prawo wydawania decyz;ji.

— Niech pani nie &zie Smieszna. ¥i ordynatorzy leda sie upie-
ra¢ przy wanosci tych umoéw, spotkamy siw sidzie — zagrozit, a wy-
chodac z gabinetu, dodak — Diugo jeszczecdbe sg pani
wyprowadzata?

Polecit sekretarce, aby poprosita ordynatoréw, WtorOrgaiska
przedhiyta umove o prag, o przygcie do jego gabinetu.

— Panowie — zwrocit sidyrektor do ordynatoréw — wasze ostatnio
podpisane umowy 0 pracsa hiewane. Wkrotce zostanogtoszone
konkursy na stanowiska ordynatoréw. Do tego czaglribcie petnd
swoje funkcje, potem tylko w przypadku wygrania korsu. Obecnie
zostam z wami podpisane takie vélaie umowy.

Glos zabrat tylko profesor Henrykabinski, bedacy od wielu lat
ordynatorem oddziatu chirurgii ogoélne;j:

— Poradzimy si prawnika, czy taka decyzja jest poprawna. Mamy
juz przecie podpisane umowy, rozgrywki na szczeblu dyrektonskas
nie interesuj.

— Dyrektor Orgaska przedhayta panom umowy jil po otrzyma-
niu dymisji, wiec nie miata prawa decydowav tej sprawie. % $wiad-
kowie, ktérzy potwierdg, ze podpisywanie uméw miato miejsce, gdy
nie byta ju dyrektorem.
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Ordynatorzy podpisali nowe umowy. Tylko umowa z iKaierzem
Barczyhskim byfa inna. On jeden zgtosiksna indywiduala rozmowe
do dyrektora.

— Wiele lat zycia pawiecitem temu szpitalowi. Zawsze dobrze
wspotpracowatem z dyrekgjNie odwrécitem si od dyrektora Stonr
skiego, gdy zostat odwotany ze swego stanowiskane wiek eme-
rytalny, ale chciatbym jeszcze popracéwdwa lata, bo mam wae
zobowhzania finansowe i trudno bytoby mi z nich wyeé sie z eme-
rytury.

Zenobiusz po konsultacji z wujem Kajetanem przyithsik do
prosby Kazimierza. Konkurs na stanowisko ordynatora @ddzgine-
kologii odkxdzie st jako ostatni, a wc za dwa lata.

Wertykowski uwaat, ze dyrektor nie musi codziennie spotylsk
z ordynatorami, jak to czynita Orfyska. Zdecydowake odprawy bda
si¢ odbywa w kazda $rode, a raz w miesicu mag w nich uczestnicay
jak dotychczas tale przedstawiciele administracji i pighiarki od-
dziatowe. Pierwsze trzy odprawy prowadzit Adam Fdanowy dyrektor
siedziat obok niego przy stole prezydialnym i nabierat gtosu. Ob-
serwowat ludzi i ich reakcje. Wywnioskowak pracownicy szpitala na
0got nie wypowiadaj sie w otwartej dyskusji. Zwyczajem byto indywi-
dualne umawianie @iz dyrektorem, aby uzys&amiarg niekorzystne-
go zaradzenia lub odpowiedziena publiczny zarzut.

Pierwsza odprawa, ktdmprowadzit naczelny dyrektor, trwala nie-
caty kwadrans. Wertykowski zapowiedztaiste kontrolowanie wydat-
kow, redukecg etatéw i indywidualne rozmowy z ordynatorami. Nie
bedzie wolno chod#i po catym sekretariacie. W jednej trzeciej odlegto-
$ci od drzwi zostanie zamontowana przegroda wyszlsiu trzydziestu
centymetréw, ktdra oddzieli biurko sekretarki odaty pokoju.

Przez kolejne dni Wertykowski rozmawiat z ordynaroir o po-
trzebie zmniejszenia wydatkow na lekipdki opatrunkowe i badania
diagnostyczne. Spotkania odbywaty s gabinecie dyrektora, jedynie
z Kazimierzem umowit siw jego gabinecie na rozmewrzy herbacie.

Bogna przygotowywata sido pierwszej rozmowy z dyrektorem.
Chciata mu powiedzie jak dotychczas staralagsd rozwoj jednostki
nefrologicznej, jakie ma dalsze plany, a nawet ewig zwjzane
Z praa w szpitalu. Gdy nadszedt daieozmowy, miata ju opracowany
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matly program komputerowy dla chorego na nerki, kt@czyt opiele
ambulatoryjm, szpitaln, i dializacyjra, oszczdzapc czas lekarza i za-
pobiegagc zkednemu powtarzaniu niektérych badaiekawa byta, co
powie dyrektor i jakie on ma pomystyziczenia odnénie pracy od-
dziatu.

— Zwrdcita s¢ pani w pimie do dyrektor Orgeskiej z prdba
o kompleksowe rozliczanie rachunkéw telefonicznyetinostki nefro-
logicznej — rozpoc dyrektor pierwsz rozmowg, a Bogna przypomi-
nata sobie tr& tego pisma. Co dwa migse podobne péby kierowata
do dyrektorki i zawsze otrzymywata pozytyavdecyzg. Na ostatnie
pismo Orgaska ju nie odpowiedziata. — Pani przyznanaedj impul-
sOw do wykorzystania aiinnym ordynatorom, a jeszcze to nie wystar-
cza i j&li z innego telefonu w pani oddziale nie telefonowaak duo,
to pani chce to niewykonanie wykorzystdla swego telefonu. — Dy-
rektor mowit coraz gténiej i byt coraz bardziej zirytowany. — Gt6
przyznanych impulséw nie ma obawaku wykorzysté i zadnegod4cze-
nia impulséw nie &dzie.

Temat pierwszej rozmowy, a zwlaszcza sposob, wdggkektor p
rozpocat, mocno dotkat Bogrg.

Nie mog; d& sig ponzac, musz zachowa godna¢, zeby mie
szacunek do siebie, bo to jedno, co cziowiekenuosiadé, nawet gdy-
by juz nie miat nic — myl ta pozwolita Bognie opanowanegatywne
odczucia. Spokojnie wyjaiata mimo przepetniagej ja goryczy:

— W naszym oddziale tylko z mojego telefonuzme dzwoné po-
za najblzszy region i 4czy¢ sig z telefonem komoérkowym. €gto
kontaktujemy si z instytutem transplantologii w stolicy, wielu agsh
chorych leczonych dializ otrzewnow zamieszkuje w innych woje-
wodztwach wedlug dawnego podziatu administracyjnegwzemy do
nich telefonowa tylko z mojego gabinetu. Oznacza e, nie tylko ja
korzystam z tego telefonu. Rozdziat impulsow faistrok temu w mo-
mencie powstania oddziatlu. Praktyka pokazaéanaley go zweryfi-
kowat. Wtedy nie kdzie potrzeby przenoszenia impulsow.

— Prosg pani — prawie krzykat dyrektor — uwzgldni¢ pani prg-
be, ale krzdzie to ostatni raz. Od przysziego miesi zmniejszam te
pani limit impulséw na telefon komorkowy i nie wolpani korzysta
z faksu w sekretariacie. Powinna pani ¢réavoj faks.

— Czy to znaczyze chce pan zakupfaks dla oddziatu nefrologii?
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— Dostanie pani tyle impulséw, ile manni ordynatorzy — konty-
nuowat dyrektor podniesionym gtosem, nie zwracajwagi na pytanie
Bogny. — Nie kdzie zadnych wyjtkdw, wszyscy rowno — zakozyt
ostrym tonem.

— Wszyscy jednak nieasréwni. Nawet na tych samych stanowi-
skach maj nieco odmienne zadania i obawki, czego przyktadem jest
zgtaszanie do zabiegOw przeszczepianiaao@e. Nasi kardiolodzy nie
zgtaszaj chorych do przeszczepdw serca, my zgtaszamy dgpian-
tacji nerki i trzustki. Przykladow nmima mnay¢ wigcej. Czy pan ma
takie same obowkki zawodowe jak dyrektorzy innych szpitali?

Bogna wiedzialaze odpowied nie mae by twierdzica. Przepel-
niat ja gniew pomieszany zalem. Dyrektor milczal. Bogna po chwiili
dodata, nadal zachowag spoko;:

— Nie prowadz prywatnych rozmow z telefonu stoowego, ale
czasem telefongji uzywam faksu w zwjzku z obowizkami zawodo-
wymi niezwiazanymi z prag w tym szpitalu. Rozumienie jako dy-
rektor mae pan zargdzi¢, co uzna pan za stuszne, ale nie ma
wyttumaczenia dla tonu, jaki przyjmuje pan, zwracagi do mnie.
Wszystko, co pan powiedziat, oma byto oznajnd bez podnoszenia
gtosu.

— Przepraszam.

Bogna nie spodziewataesiego stowa, wypowiedzianego tak bez-
posrednio i zwyczajnie po uprzednim wybuchu édio Od razu opscit
ja ttumiony gniew, ale pozostato uczuciglu. Nie mogta dasigc pozna
jako organizator pracy oddzialu, anizteie dowiedziala g czego
oczekuje dyrektor od jednostki nefrologicznej.

Za duwo sobie obiecywatam po tej wizycie. Mggzoczeka na na-
stepm rozmowe — radzita sobie, ale funie odczuwata takiego spokoju,
czy nawet radéei, jak wtedy, gdy przychodzita do pracy i ssata li-
scie z krzewdw forsyciji.

Kilka mieskcy temu Bogna zostata konsultantem wojewddzkim
w swojej dziedzinie zawodowej i starata siktywnie i tworczo wypet-
nia¢ to zadanie. Beena Orgaska byta dumnaze ma jeszcze jednego
konsultanta w swoim szpitalu. Przypisywata sobigg w powotaniu
Bogny do petnienia tej funkcji, gdywypowiadata s pozytywnie
w roznych urzdach o profesjonalizmie Bogny i jej sumiennej pracy
w szpitalu. Nie utrudniata jej korzystania z telaiarfaksu do wykony-
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wania zada konsultanckich i akademickich, ale ek przestrzegata
limitébw impulséw, jednak w odniesieniu do calej pedtki nefrologicz-
nej.

— Nie zbiednigj przez ptacenie tych kilkudziesiu ziotych,
a o whlasny faks mugzsi¢ postaréd — zdecydowata Bogna.

Po obgciu przez Andrzejewsk funkcji ordynatora dwie firmy
farmaceutyczne obiecaly jej pomoc w podniesienangardu nowego
miejsca pracy. Postanowita zgtésig do tych firm dopiero wtedy, gdy
bedzie miata potrzed ktérej nie spetni dyrekcja szpitala. Jedna z firm
urzadzita Bognie gabinet, zapewriaj wydzielone miejsce pracy dla
doktorantki. Druga firma otrzymata obecnie zadar@kupienia sprgu
komputerowego wraz z faksem.

W szpitalu szybko rozeszlagsivies¢, ze dyrektor ,nie lubi nefro-
logii”, a pierwszym tego objawem jest zmniejszelimgitu impulséw
telefonicznych dla pani ordynator.

Rozmowy dyrektora z niektérymi ordynatorami i pracdk@mi
administracji zahaczaly o BognLudzie jej nie znali. Po imieniu byla
tylko z Adamem FH. Z pracownikami innych oddzialdow kontaktowata
sie zwykle w przypadkach konsultacji specjalistycznyicprobleméw
organizacyjnych. Nie zdarzaloggp czsto.

— Dyrektor Orgéska spetniata wszystkie jepdania — relacjono-
wat Walerian Chojnik. — Z mojego oddziatu oddataeddec t6zek na
nefrologk, a potem jeszcze trzy, bo powstata druga saldazdi®léj
gabinet zostal przeniesiony e¢pio wyzej, cha@ chcialem pracowa
w poblizu sali intensywnej opieki kardiologicznej. Dostéa sak do
dializ otrzewnowych kosztem stomatologii oraz oétim gabinety dla
lekarza i rejestratorki poradni nefrologicznej kimsztem pracowni pul-
monologicznej. Die pienadze poszly na przygotowanie drugiej sali do
dializoterapii, kupiono te nowa sztuczm nerlke z pientdzy przezna-
czonych na oddziat ratunkowy. Wywalczyta kupno ssdlka swoich
chorych. | to wszystko otrzymata wagu jednego roku pracy.

— Firma wyremontowata jej pokoj — méwit Marek Poradz My
zrobilibysmy to samo dio taniej, a rownie dobrze.

Od pierwszego spotkania z Chojnikiem Bogna czul@ jeieck.
Bylo to podczas prezentowania jej oddziatu nefridldogstacji dializ
przez dyrektor Orgeska i Adama Fit. Chojnik wraz z oddziatlogvElz-
bieta Augustyniak stat nieporuszony przy pulpicie pigliarskim, kto-
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rego potowa miata teraz nak€ do oddziatu nefrologii. Lekko skih
gtowa, gdy Orgaska przedstawita go Bognie.

— Na pewno &dziemy wspoétpracowa gdyz chorzy na nerki maj
wiele probleméw kardiologicznych i naggziej umieraj z powodu
choroby serca. Chciatabym méc korzystapana déwiadczenia kar-
diologicznego — Chojnik nie odpowiedziat.

Po skaiczonej prezentacji Bogna zwierzytg sidamowi:

— Ordynator Chojnik nie jest chyba myiczliwy. Ma pewniezal, ze
stracit t&’ka szpitalne, stagjdializ i jednego lekarza.

— Nie powinno ¢ to obchodzi. Nie przejmuj si. On jest zawsze
taki ponury.

P&niej Bogna dowiedziala si ze nikt z Chojnikiem nie rozma-
wiat 0 powstaniu oddziatu nefrologii ze stadializ, ch@ bezpdgrednio
go to dotyczyto, bo przeciez czsci jego oddziatu stworzono neaw
jednostk. Przed podjciem pracy przez Bogrnzaradzanie stagj dializ
i leczenie chorych na nerki nalo do Uli Zawiejskiej, ktéra miata
w tym wzgkdzie pela swobod, ale oficjalnie stacja dializ podlegata
Chojnikowi.

— Nie posipiono z nim witiciwie. Czy tutaj tak si traktuje ludzi?
Czy dyrektor Orgaska nie kdzie take informowata mnie o decyzjach,
dotycacych mojego oddziatu? — zastanawiala Bogna. — Mae sk
jednak uda nawkat dobry kontakt z tym Chojnikiem, me on jest
tylko rozgoryczony posgpkiem dyrekcji, a do mnie nic nie ma.

W szpitalu nie bylo zwyczaju oficjalnego skladamyazei imieni-
nowych i wyprawiania przyg z tej okazji. Gdy jednak nadeszly imie-
niny Waleriana, Bogna kupita butelkkoniaku, wiayta ja do
reklamowki z apteki i z dwiema lekarkami z oddzigdaszta ztay¢
Chojnikowizyczenia.

— Prosimy przyj¢ buteleczk z lekarstwem — zakezyla Bogna
pare okoliczngciowych zda. — Walerian wydawat siby¢ zadowolony,
ale gdy nadeszly imieniny Bogny, byt jedynym ordymam, ktéry
przyszedt na kawbez kwiatka.

Bogna nie tracita jednak nadziei na porozumienigdZiat choréb
wewretrznych i kardiologii zajmowat obecnie pét szistamgira i cate
siodme, a oddziat nefrologii — pozostalotowe széstego pira. Gabinet
Chojnika midcit sic na széstym, a Bogny — na siédmymtrie. Bogna
dazyta do zamiany gabinetdw, oczyeie bez umeblowania, bo Chojni-
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ka bylo znacznie lepsze, wypracowane jeszcze grapezednich ordy-
natorow. Bogna uwata, ze powinna, jak wszyscy inni ordynatorzy,
mie¢ gabinet na girze, na ktérym zlokalizowany jest jej oddziat,
a przede wszystkim stacja dializ, wymagaj intensywnego nadzoru.
Wieksza czs¢ oddziatu Chojnika byla na sibdmymepize, ale sala
intensywnej opieki kardiologicznej znajdowata pictro nizej i to byto
oficjalnym powodem, dla ktérego Chojnik nie chcmiany gabine-
tow. Bogna postanowita nie zwrdcsi¢ z ta sprawa do dyrektorki, tylko
sama porozuméesig z Chojnikiem. Przez siedem miesy negocjacje
nie przynosity skutku, ale w Kou Chojnik dat si przekond. Bogna
podzikowata, podali sobieece i postanowili wspdlnie powiadomi
dyrektorle. Gdy zagli miejsca w gabinecie Orgakiej, Bogna przed-
stawita problem, podkg&ajac dobr wolg Chojnika.

— Zdecydowatem jednak nie godaig na takie rozwizanie — nie-
spodziewanie zmienit zdanie Chojnik.

Bogna zbladia.

— Przepraszam, pani dyrektor, za zabranie czasal.phiypusz-
czatam,ze czlowiek, a rezczyzna przede wszystkim, b tak mato
cent swoje zobowjzanie.

— Sama powinnam zwrdcuwag;, ze zamiana gabinetow jest ko-
nieczna. W sali intensywnej opieki kardiologiczs#gle jest lekarz od-
dziatlowy, podobnie jak w sali dializ, natomiast ymdtorzy maj
gabinety tam, gdzieasich oddzialy. Oddziat pana doktora ®ge sie
gtéwnie na siodmym ptrze, pani profesor — w caid na szostym. Pro-
sz do kaca tygodnia dokorgazamiany gabinetow.

Polecenie dyrektorki zostato spetnione. To wydaegmzekonato
Bogre, ze Chojnik nigdy nie &dzie z ni wspotpracowat. Nie czynita
juz préb nawazania z nim kontaktu, ale zenie szukata powodow do
konfrontaciji.

Po przeniesieniu sina szoste piro Bogna poprosita dyrektogk
0 wyrazenie zgody na remont pokoju. Zapewnia,szpital nie poniesie
zadnych kosztow, bo znalazia sponsora. @ga chciata widzie plan
i kosztorys remontu. Bogna dostarczyt@lane dokumenty i po dwdch
dniach uzyskata zgeddyrektorki. Po mieacu gabinet wraz z wydzie-
long cze$cia dla doktorantki byt gotowy. Firma zwrocitagsilo Orga-
skiej z prégba o potwierdzenie przggia daru w postaci remontu
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I wypos&enia pokoju. Na to tylko czekat Marek Poradzy. Agteig na
rozmowe do dyrektorki.

— Jako kierownik dziatu technicznego powinienematak odbio-
ru technicznego tego pokoju i zapoérsk z kosztorysem.

Orgairska data dokumenty Poradzemu, a Bogha pokazataatviu g
net. Narzekat na mhie szczegoty wykonania, ale zatwierdzit odbior.

— Wszystko mgna byto wykona znacznie taniej sitami specjali-
stow szpitala. Wyszioby za potewceny. Firma powinna przekaza
pienihdze i naleato ogtost przetarg na wykonanie pracy. ¥a kon-
trola mae tu zarzud niezgodné¢ z przepisami i niegospodarito

— Nie ma pan racji. Firma daruje gotowy produktremontowany
pokoj. Gdyby przekazali piesdze, zrobilibgmy tak, jak pan mowi.

— Pani profesor Andrzejewska nie wierzg, mazemy cé dobrze
wykona& — dodat Poradzy.

Bogna nie miata krytycznych uwag do wykonawstwackeco-
nych dziatlowi technicznemu, ale widziata opiesggtdrak inicjatywy,

a przede wszystkim obgipos¢ wobec problemu, ktéry miat angavad
stuzby techniczne. Takiasl wynikat z reakcji Poradzego na zgtoszenia
o statym wyciekaniu wody z kranow i niedomyd@jch s¢ oknach, co
powodowatoze kaloryfery odkgcano w zimie maksymalnie. Wszystko
to zwigkszato koszty funkcjonowania szpitala. Najbardmeinak obu-
rzyta Bogre opieszaté¢ w zamontowaniu umywalki w gabinecie leka-
rza poradni nefrologicznej. Gdy nie pomogly przeksania, ze bez
umywalki pomieszczenie nie m® by zarejestrowane jako poradniany
gabinet lekarski, Bogna zwrécitagsh pomoc do dyrektorki. Rozmowa
zakaczyta st wydaniem polecenia zainstalowania umywalki. Zg trz
mieshce ekipa Poradzego ukrzyla prag. Bogna byta zadowolona
z estetyki wykonania i za to podkowata Poradzemu, pragz aby
przekazat podzkowania take bezpérednim wykonawcom. Nie mogta
jednak powiedzig ze zadanie wykonano sprawnie.

Dyrektor Wertykowski poprosit do swego gabinetu AdaFik,
Bogrg, Chojnika i Irej Banaszak, ktora byta kierownicgklziatu ewi-
dencji medycznej.

— Skonsumowata pani profesor trzyhté — zacat spokojnie dy-
rektor, ale Bogna poczuta niesmak, shgstakie sformutowanie. Posta-
nowita jednak nie przywazywat wagi do formy wypowiedzi dyrektora.
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