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WSTEP

POZYTYWNA DYSCYPLINA JEST DLA CIEBIE
CZY DLA TWOJEGO DZIECKA?

Whbrew pozorom nie jest to podchwytliwe pytanie. Kiedy poznasz
odpowiedz, lepiej zrozumiesz zatozenia i narzedzia metody. Wprowa-
dzajac je w zycie, bedziesz mial wieksze szanse na sukces wychowaweczy.
Jaka jest zatem odpowiedZ? Pozytywna Dyscyplina jest zaréwno dla cie-
bie, jak i twojego dziecka, ale przede wszystkim jest dla ciebie.

Wielu rodzicéw odkrylo t¢ prawde samodzielnie. Nie jesteSmy w sta-
nie zliczy¢, ile razy slyszeliSmy: ,,Myslatem, ze Pozytywna Dyscyplina
pomoze mi zmieni¢ moje dziecko i faktycznie tak si¢ stato, lecz przede
wszystkim zmienita mnie samego. To podejscie przyniosto malg rewolu-
cje, bo uswiadomitem sobie, ze zmiana musi zacza¢ sie ode mnie. Dzieki
nowo przyswojonym umiejetno$ciom mam wiecej frajdy jako rodzic”.

Co to znaczy, ze Pozytywna Dyscyplina jest przede wszystkim dla
rodzica?

To podejscie zaklada, ze zycie opiera si¢ na:

e wiezi i zachecie, ktére wzmacniajg poczucie przynaleznosci oraz
znaczenia (gléwne potrzeby czlowieka wedlug Alfreda Adlera);

e zaangazowaniu spoltecznym polegajacym na wnoszeniu wkiadu do
rodziny, klasy, miejsca pracy i wszelkich innych spotecznosci;
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e rozwoju wspdlczucia poprzez zrozumienie przekonan stojacych za
zachowaniem;

e zyczliwym i stanowczym motywowaniu;
e rozwoju umiejetnosci zarowno u dorostych jak i dzieci;
e samoregulacji (uczeniu sie, jak kontrolowac swoje zachowanie);

e koncentracji na rozwigzaniach oraz radosci z wykorzystywania bie-
déw jako wspaniatej okazji do nauki.

Wszystkie narzedzia Pozytywnej Dyscypliny opierajg sie na tych za-
tozeniach, ale mozna je stosowac i z nich korzystaé na wiele réznych
sposobow. Tak naprawde Pozytywna Dyscyplina bedzie dawata owoce,
kiedy zrozumiesz zatozenia stojace za kazdym narzedziem i harmonij-
nie polaczysz je ze swoimi dziataniami. Wtedy dopiero zatozenia stang
sie czeScig twojego zycia. Jesli natomiast nie zrozumiesz i nie urzeczy-
wistnisz zalozen stojgcych u podstaw Pozytywnej Dyscypliny, narze-
dzia pozostang tylko instrumentalnymi technikami — nie przekonasz do
nich dzieci, zabraknie ci szacunku i skutecznosci. Jesli zalozenia nie
stang sie czeScig twojego zycia, nie mozesz my$leé o przekazaniu ich
dzieciom.

Jesli natomiast zatozysz, ze Pozytywna Dyscyplina jest przede wszyst-
kim dla twojego dziecka, to by¢ moze ulegniesz pokusie wykorzysty-
wania proponowanych przez nig narzedzi do zmiany dziecka, lecz nie
zastosujesz ich wobec siebie. Nie bedziesz dobrym przyktadem dla swo-
ich pociech, poniewaz nie bedziesz modelowa¢ tego, czego chcesz ich
nauczy¢ i w efekcie bedziesz zastanawiac sie, dlaczego to, co robisz, jest
nieskuteczne. Jesli tak wtasnie si¢ stanie, prawdopodobnie nie zrozu-
miesz wagi nawigzywania relacji przed naprawianiem sytuacji. Wpad-
niesz w pulapke mySlenia, ze dzieci powinny ,,zaptaci¢” za to, co zrobily
w przeszlo$ci, nie bedziesz cenié sobie bledéw jako okazji do nauki ani
tez nie bedziesz koncentrowaé sie na rozwigzaniach. By¢ moze po-
dejmiesz prébe ,przebrania” kar (ktére nie wystepuja w Pozytywnej
Dyscyplinie!) za logiczne konsekwencje, bedziesz wciaz korzystaé z na-
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grod i pochwal, bo przeciez dzieci je lubig i s3 skuteczne, cho¢ tylko na
krotka mete. Owszem, czasem krotkoterminowe rozwigzania wydaja
sie jedyna rzecza, na ktérg nas stal, szczegdlnie gdy jesteSmy przepra-
cowani, przemeczeni i musimy sobie radzié z narastajacym stresem, ale
nie przynosza pozadanych rezultatow na dluzszg mete.

W tej ksigzce przedstawimy narzedzia Pozytywnej Dyscypliny (ma-
jace uzasadnienie w neurobiologii), ktére wzmocnig ciebie i dzieci, by-
Scie wspdlnie mogli dokonywaé madrzejszych wyboréw przynoszacych
wszystkim dlugofalowe korzysci.

Zatem poszerzmy nieco perspektywe i zastanéwmy sig¢, co wplywa
na zdolno$¢ do utrzymywania réwnowagi pomiedzy praca, rodzing
i dbaniem o siebie.

KULTURA, W KTOREJ ZYJEMY

W ciagu ostatnich kilku dziesigcioleci diametralnie zmienit si¢ spo-
s6b funkcjonowania rodziny, miedzy innymi dlatego, ze kobiety za-
czely wiecej pracowaé poza domem, a mezczyzni bardziej wlaczyli sie
w opieke nad dzie¢mi. Z perspektywy kulturowej to ogromna zmiana.
Tradycyjnie to kobiety spedzaly wiecej (wlasciwie wiekszo$é) czasu
w domu, zajmujgc sie ogniskiem domowym i wychowaniem dzieci,
a mezezyzni pracowali na utrzymanie rodziny. Ponadto w poblizu zwy-
kle znajdowaly si¢ osoby z dalszej rodziny, ktére w razie potrzeby mogly
pomdc i uczestniczyé w zyciu domu, co w obecnych warunkach byto-
wania globalnych nomadéw raczej jest niemozliwe.

Te zmiany mialy ogromny wplyw na rodzicielstwo i wybér zawodu.
Wiekszos¢ dzisiejszych rodzicow musi radzi¢ sobie z obowigzkami za-
wodowymi i rodzicielskimi, stawiajgc na szali swoj psychologiczny i bio-
logiczny dobrostan. Wielu uwaza, ze musi idealnie wypas¢ w kazdej roli.
Poniewaz jest to zupetnie niewykonalne, pojawia sie u nich dtugotrwatly
stres lub wyczerpanie, niekiedy tez depresja. Znalezienie sposobu na za-
rzadzanie wszystkimi aspektami zycia jest niezbedne, by mdc osiagngé
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ogblny dobrostan. Mozna wyr6znié trzy gléwne wspodtczesne zrddta
rodzicielskich stresoréw:

e Brak czasu — niekoficzaca sie lista wymagai oraz obowiagzkéw cia-
zacych na rodzicach i dzieciach. Czas po$wiecany na realizacje ich
wszystkich mozna by przeznaczy¢ na bycie z dzie¢mi, rodzing lub na
zadbanie o siebie.

o Zwigkszajgca si¢ rywalizacja — presja, by by¢ najlepszym (niemalze
idealnym) na polu edukacyjnym i zawodowym, osiggnaé maksimum
rozwoju osobistego i jeszcze by¢ perfekcyjnym rodzicem i partne-
rem.

o Sprzeczne porady — ogromna dostepnos¢ wielu, czesto sprzecznych
zrodet informagji dla rodzicow, ktérym zalezy na tym, by ich dzieci
staly sie szczeSliwymi dorostymi w przysztosci i wiodly petne zna-
czenia zycie.

Skad bierze si¢ ta zewnetrzna presja? Jak mozemy sobie z nig pora-
dzié, by poméc sobie i naszym rodzinom?

Zacznijmy od przyjrzenia si¢ obecnej sytuacji. Krajobraz pracujacego
rodzica, szczegdlnie kobiet, podlega nieustannym zmianom. W 2011 r.
w Stanach Zjednoczonych nastgpita pewna znaczaca zmiana i liczba pra-
cujacych kobiet przekroczyta liczbe mezczyzn. Podobnie rzecz sie miata
w Europie. Coraz wieksza liczba pracujacych kobiet nie jest wyltgcznie
fenomenem Zachodu. Na przyktad Chiny charakteryzuje duzy odsetek
pracujacych mam: czynnych zawodowo jest tam ponad 72% matek po-
miedzy 25. a 34. rokiem zycia, ktére maja mate dzieci. Ogétem pracuje
tam 64% wszystkich kobiet. W trzypokoleniowych rodzinach, zyjacych
pod jednym dachem, tak charakterystycznych dla kultury Wschodu,
zrodlem zwiekszonego stresu sg rozne koncepcje dotyczace wychowa-
nia dzieci i roli kobiety. PodejScia rodzicow i dziadkow s3 zupelnie
inne.

Kolejnym wyraznym trendem jest wzrost liczby elastycznych form
zatrudnienia oraz samozatrudnienia. Od lat siedemdziesigtych XX w.
popularno$¢ tej formy zatrudnienia wzrosta dwukrotnie (obecnie
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w Wielkiej Brytanii jest na poziomie 16% i jest jedng z popularniej-
szych form zatrudnienia na oferowanych obecnie stanowiskach pracy).
To nie przypadek. Wiele kobiet w sposéb genialny laczy prace zawo-
dowa z realizacjg swoich aspiracji oraz z pragnieniem posiadania dzieci.
Jednak s3 réwniez kobiety, ktére wpadaja w pulapke przekonania, ze
bez zadnej pomocy sa w stanie polgczy¢ dwa pelne etaty — zawodowy
i matczyny. Kobiety, ktére decyduja sie faczy¢ prace zdalng z opieka
nad dzie¢mi, poniewaz nie sta¢ ich na wystanie dzieci do placowek
opiekunczo-wychowawczych albo po prostu nie cheg tego robié, sa
w szczegdlnie trudnym potozeniu.

Im wiecej kobiet pracuje, tym wiecej mezczyzn aktywnie wigcza sie
w wychowanie dzieci, a co za tym idzie — rOwniez ojcowie zaczynaja
potrzebowaé wiekszej elastycznosci na polu zawodowym. Wydaje sie,
ze obecnie, gdy coraz wiecej kobiet (i mezczyzn) zaczyna pracowaé na
wlasny rachunek, dofacza do sieci zawodowych lub innych grup interne-
towych zwigzanych z dang branzg, pracuje zdalnie i wykorzystuje urlopy
wypoczynkowe, by cieszy¢ sie zyciem i rodzing, zalozenie, ze musimy
wybieraé miedzy dzieémi a kariera, przechodzi do lamusa. Ksztalttuje
sie nowe pokolenie rodzicéw, zwane milenialsami, ktorzy kwestionujg
przestarzate hasto ,jeden zawdd na cale zycie” i koncentrujac sie na
osobistym spetnieniu, pracuja w wielu miejscach jednocze$nie oraz 13-
cz3 pasje, hobby i prace zawodowg. Wspodtczesna technologia wspiera
nas w znajdywaniu coraz nowszych, bardziej zaskakujacych sposobow
i miejsc wykonywania pracy.

A mimo to wcigz przychodzi nam mierzy¢ si¢ z wyzwaniami. Wigk-
sza elastyczno$¢ godzin pracy jest mozliwa za ceng mniejszej stabilnosci
zawodowej, a co za tym idzie, nizszego poczucia bezpieczenistwa. Od
kobiet i mezczyzn, ktdrzy s3 pracujgcymi rodzicami, wymaga sie coraz
wiecej, ktadac szczegdlny nacisk na prace i wysoki poziom wynikow, co
przeklada sie na ogélny niepokéj i podwyzszony poziom stresu. Zonglo-
wanie nieraz wykluczajacymi sie priorytetami domowo-zawodowymi
bez obnizania standardéw w zadnej z tych dziedzin jest ogromnym ob-
cigzeniem i wyzwaniem dla duzej grupy osob. Badania pokazuja, ze
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mimo zwigkszajacej sie zawodowej elastycznosci, wielu wartoSciowych
pracownikéw (gtéwnie kobiet) opuszcza rynek pracy, poniewaz nie jest
w stanie utrzymaé réwnowagi pomiedzy obowigzkami zawodowymi
i rodzinnymi. Koszty takiej sytuacji dla pracodawcow i spoteczefistwa
s3 niezwykle wysokie, poniewaz podstawg zdrowego i nieustannego
rozwoju organizacji jest réznorodnos¢. Stad w ciggu ostatnich pieciu lat
mozna bylo dostrzec wyrazne zainteresowanie pracodawcéw inwesto-
waniem — cho¢ nie na duzg skale — w projekty i inicjatywy wspierajace
réwnowage pomiedzy zyciem osobistym i zawodowym.

Tak wyglada wtasnie srodowisko, w ktérym przyszto nam wspotcze-
$nie zy¢ i pracowaé. Skad mamy wiedzied, jak zarzadzaé wszystkimi tymi
obszarami i jakich narzedzi uzywaé w domu i pracy, by dawac sobie,
naszym rodzinom oraz wspélpracownikom szanse na rozwdj, sukces
i dobrostan? Na poczatek potrzebujemy sie przyjrze¢ wlasnym uczu-
ciom wobec osobistych wyboréw zyciowych oraz wypracowac realne
i mozliwe do realizacji sposoby zarzadzania poszczeg6lnymi obszarami,
ktoére sktadaja si¢ na naszg rzeczywisto$¢.

Rodzicielski dylemat

Wielu rodzicéw przesladuje pytanie: ,,Czy moja nieobecnosé¢ w do-
mu zwigzana z wykonywaniem przeze mnie pracy zawodowej nega-
tywnie wplywa lub wptynie na moje dzieci?”. Nie ma jednej wlasciwej
odpowiedzi na to pytanie. Wiele zalezy od twojego podejicia do wila-
snych wyboréw: czy masz z tego powodu poczucie winy, czy raczej
towarzyszy ci pewnos¢ i spokoj.

Rodzicielskie przekonania oraz plyngce z nich zachowania majg
ogromny wplyw na dzieci. Nieszczgsliwi rodzice to nieszczgsliwe dzieci.
Dzieci przejmuja rodzicielskie napiecie oraz emocje, przetwarzajg je
i manifestujg na wiele réznych sposobow, ktére dorosli nazywaja nie-
odpowiednim zachowaniem, takich jak np.: marudzenie, sprzeciw, hi-
steria albo nieskrywany bunt. Zbyt wielu rodzicéw odmawia przyje-
cia na siebie cze$ci odpowiedzialno$ci za zachowania wlasnych dzieci
— gléwnie dlatego, ze nie rozumiejg dynamiki relacji rodzic—dziecko.
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Jesli rodzic uwaza, ze realizowanie si¢ w pracy, podgzanie za zawo-
dowymi celami, a tym samym nieobecno$¢ w zyciu dzieci, sprawia,
ze one cierpig, prawdopodobnie bedzie do§wiadczal poczucia winy.
Spowoduje ono ogromne napiecie wynikajace z podejmowanych (cze-
sto nieudanych) préb zrekompensowania dziecku swojej nieobecnosci.
Wtedy by¢ moze wybierze nieefektywne strategie rodzicielskie, takie
jak: robienie za duzo, rozpieszczanie, ratowanie dziecka oraz odbiera-
nie mu szansy wykazania si¢, ograniczajagc mu mozliwosci wnoszenia
wkiadu i rozwigzywania wlasnych probleméw. Czasem taki stan rze-
czy okresla sie terminem ,,mechanizmu winy”. Prowadzi on do poczu-
cia ogdlnego nieszczeScia i niezadowolenia. Rodzice, ktérzy funkcjo-
nujg w ten sposéb i majg niewspierajgce przekonania dotyczace wila-
snej roli w zyciu dziecka, spowoduja, ze rowniez ono bedzie cierpiato!
Z drugiej strony, jesli rodzic ma wewnetrzny spokdj w zwigzku z pod-
jeta decyzja dotyczaca pracy zawodowej i zarobkowej, a jego relacje
z dzie¢mi sg pozbawione poczucia winy, wzrasta szansa na to, ze bedzie
dziatal z poziomu odczuwanego szczgscia i wybieral bardziej konstruk-
tywne metody rodzicielskie. Dzieci takich rodzicow doSwiadczaja pty-
nacego od rodzicéw zadowolenia i korzystajg z ich pozytywnego nasta-
wienia.

Jako spoteczenistwo réznimy sie w swoich przekonaniach na temat
pracujacych rodzicéw, a zwlaszcza realizujacych sie zawodowo matek.
Skad si¢ biorg takie przekonania? Powszechnie uwaza sig, ze jedynym
czynnikiem warunkujagcym sukces lub porazke dziecka w przysztosci
jest to, czy jedno z jego rodzicoéw nie pracowalo i w pelni poswigcato
sic domowi. Na S$wiecie jest mndstwo pelnoetatowych mam (i tatow),
ktérzy czuja si¢ przygnebieni, osamotnieni, a tym samym nie angazuja
sie w pelni w relacje z dzie¢mi. Petnoetatowi rodzice czesto nadmier-
nie chronig swoje dzieci, dajg im wszystko, czego sie domagaja, oraz
utrudniajg im stawanie si¢ zdolnymi i zaradnymi osobami w przysztosci.
Oczywiscie istniejg tez rodzice, ktorzy plasujg sie gdzies posrodku tego
spektrum i potrafig nawiagzywaé zdrowe relacje oraz wspieraé dzieci
w samodzielno$ci. Chodzi o to, ze sam fakt bycia rodzicem pozosta-

15



16

POZYTYWNA DYSCYPLINA DLA ZAPRACOWANYCH...

jacym w domu nie jest tozsamy z posiadaniem $wietnych umiejetnosci
rodzicielskich.

To samo odnosi si¢ do pracujacych rodzicow. Niektorzy mierza sie
z poczuciem winy, odczuwajg silny stres i zmeczenie, ktére pozbawiajg
ich energii potrzebnej do interakcji z dzie¢mi. To powoduje, ze siegaja
po tak zwane reaktywne strategie rodzicielskie: krzyk, kare, rozpiesz-
czanie. Sg roOwniez tacy, ktorzy wiedza, jak pogodzié zycie zawodowe
i rodzinne i cieszg si¢ z towarzystwa dzieci nawet po dlugim dniu pracy.
Angazuja dzieci w tworzenie domowych rytualéw i rozwigzywanie pro-
bleméw. Gdy potrafig ustanawia¢ zdrowe priorytety, zwykle udaje si¢
im znalez¢ czas, by dbaé o to, co wazne, i pomagaja dzieciom radzi¢
sobie z rozczarowaniem w trudniejszych sytuacjach. Postrzegajg rodzine
oraz prace jako korzystne partnerstwo, a nie konflikt intereséw i ro-
zumieja, ze jedno wplywa na drugie. Zadowoleni pracujacy rodzice
nie tylko doSwiadczajg wiekszego poczucia szczeScia w rodzinie i sensu
w relacjach z dzieémi, charakteryzuje ich tez nizszy poziom leku i nie-
zadowolenia, dzigki czemu latwiej angazujg si¢ w prace, a przez to sa
bardziej skuteczni i wydajni w obszarze zawodowym.

Dobra wiadomo§¢ jest taka, ze dgzenie do perfekgji nie jest ko-
nieczne, jesli tylko mamy ustalone priorytety oraz postugujemy sie¢ sku-
tecznymi metodami wychowawczymi. W byciu dobrym rodzicem po-
maga tez umiejetno$¢ wybaczania sobie, poniewaz jesteSmy tylko ludzmi
i po prostu popetniamy bledy. Liczne badania pokazuja, ze réznorod-
no$¢ sprzyja lepszemu funkcjonowaniu zaréwno dzieci jak i rodzicow.
To oznacza, ze dziecko rozwija si¢ lepiej, im wiecej 0séb jest zaan-
gazowanych w opiek¢ nad nim: mama, tata, rodzenstwo, opiekunka,
dziadkowie, nauczyciele itp. Zastanéw si¢ zatem, czy nadal chcesz wie-
rzyé w przestarzale przekonanie, iz jeden niepracujacy rodzic, ktory
poswieca si¢ w stu procentach domowi i dzieciom, to jedyne najlepsze
rozwigzanie. Moze sie okazaé, ze kiedy zrewidujesz swoje myslenie, sta-
niesz sie rodzicem spokojniejszym i pewniejszym w swoich dziataniach.
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Rozwdj kompetencji zZzyciowych i przywédczych
zaczyna sie w domu rodzinnym

Wiekszos$¢ rodzicow na co dziefi zongluje wieloma rolami i obo-
wigzkami. Im lepiej im to wychodzi, tym wiecej czasu i energii majg na
zadbanie o swoj rozwdj i dobrostan, pomaganie innym oraz wnosze-
nie wktadu w blizsze i dalsze spotecznosci. Warto zdaé sobie sprawe,
ze umiejetnosci przywddcze i komunikacyjne rozwijane i wykorzysty-
wane w pracy sa rownie potrzebne w domu. Zatem to, czego uczymy
sic w jednym miejscu, mozemy wykorzystaé w drugim: dom staje si¢
zasobem dla pracy, a praca dla domu.

Dzieci uczg si¢ poprzez obserwacje i nasladowanie. Jakie zachowa-
nia, konstruktywne i destruktywne, modelujesz swoim dzieciom, bedac
pracujgcym rodzicem? Wyzwaniem moga by¢ na przyklad twoje reakcje
na stres. Nasze zachowanie moze ,,mowi¢”, ze wydarzenia zewnetrzne
s3 wazniejsze od rodziny albo ze ,robienie” jest wazniejsze niz ,,by-
cie”. Bez watpienia warto pochyli¢ si¢ nad tym tematem, a strategie
i narzedzia podane w tej ksigzce na pewno w tym pomogg.

Realizujac siebie na niwie zawodowej, pokazujesz dzieciom, ze ma-
rzenia i pragnienia sig¢ licza, ze warto jest pomaga¢ innym i mie¢ wktad
w budowanie wielu spotecznodci i jednoczesnie sie rozwijaé. Miejmy
nadzieje, ze znajdzie sie tez przestrzen na pokazywanie, jak skutecznie
zarzadzaé wlasnymi finansami.

Dzieci mogg sie nauczy¢ od swoich pracujacych rodzicéw odporno-
Sci psychicznej, rozwigzywania probleméw oraz automotywacji. I nie
ma tu znaczenia rodzaj wykonywanej pracy. Mozesz pisa¢ blog i pra-
cowal z domu albo codziennie meldowac¢ si¢ w biurze. Wymienione
wczesniej cechy niezmiennie pojawiaja sie¢ rowniez w badaniach nad
przywodztwem i sg wskaznikami inteligencji emocjonalnej. Obecnie in-
teligencje spoteczno-emocjonalng traktuje sie jako lepszy wskaznik suk-
cesu niz wysoki poziom IQ czy nawet osiggniecia na polu naukowym?.

1 John Chancellor, Why Emotional Intelligence (EQ) Is More Important than 10,
Owlcation, 2 wrze$nia 2017.
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Obserwujac coraz bardziej zacigtg rywalizacje charakteryzujaca nasze
spoteczenistwo, rodzice nadal wierza w edukacj¢ jako pewny bilet do
Swietlanej przysziosci swoich dzieci. Wyzwaniem jest dla nich uczenie
»miekkich” kompetencji, takich jak przezywanie wlasnych btedow jako
okazji do nauki, koncentrowanie si¢ na rozwigzaniach oraz rozwijanie
poczucia kompetengji i znaczenia poprzez wnoszenie wkladu w domu,
szkole i lokalnych spotecznos$ciach. Wtasne zycie zawodowe w pola-
czeniu ze wspOlnym czasem z dzieckiem moze by¢ $wietng okazjg dla
rodzicéw, by uczyé dzieci waznych i potrzebnych umiejetnosci.

Bez wzgledu na to, czy jesteSmy aktywni zawodowo, prawdopodob-
nie nasze dzieci w przysztosci beda pracowad i mierzy¢ si¢ z wymo-
gami rynku i sposobami pracy odmiennymi od wspoétczesnych. Wedtug
raportu przygotowanego w 2013 r. przez amerykanski Departament
Pracy dotychczas nie powstalo jeszcze okoto 65% stanowisk pracy dla
obecnych dzieci w wieku szkolnym2. W jaki sposéb mozemy przygo-
towacé je do zycia w tak szybko zmieniajgcym sie Swiecie? Podazajac za
starymi koncepcjami oraz podtrzymujac status quo, czy raczej uczac je,
jak poddawaé w watpliwo$¢é to, co nie dziata, uczy¢ sie oraz by¢ cie-
kawym 1 odwaznym? Wspieranie dzieci w budowaniu pewnosci siebie
oraz byciu otwartym na $§wiat i roznorakie doSwiadczenia jest prawdo-
podobnie jednym z najwazniejszych daréw, jakimi mozemy je obdarzy¢.
Tego wlasnie sie ucza, majac szczesliwych i spetnionych rodzicéw. To
mamy rowniez na myS$li, kiedy piszemy o przywddztwie. Bedac wier-
nym sobie i swoim warto$ciom, pokazesz dzieciom zdrowe podejscie
i dasz przyklad prawdziwego osobistego przywddztwa.

Nikt nie powiedziaf, ze to bedzie fatwe

Czy to jest fatwe? Och, nie! Laczenie rodzicielstwa z pracg wymaga
umiejetnego zonglowania niekiedy wykluczajgcymi sie priorytetami do-
mowymi i zawodowymi, a dodatkowo jeszcze dbania o siebie. To ozna-
cza, ze rodzic nieustannie dokonuje wyboréw miedzy tym, co wazne

2 Ira Wolfe, 65 Percent of Today’s Students Will Be Employed in Jobs That Don’t Exist
Yet Success Performance Solutions, 26.08.2013.
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i mniej wazne w danym momencie. Wybor szkoty, przedszkola i ztobka,
radzenie sobie z pojawiajgcymi sie po drodze trudno$ciami (np. cho-
roby) przysparza dodatkowego stresu. Nawet jesli wszystkie te sprawy
znajda swoje pomySlne rozwigzania, to co sie dzieje, kiedy rodzice nie
moga uczestniczy¢ w specjalnych wydarzeniach z zycia dziecka?

Wychowywanie dzieci jest skomplikowanym zadaniem bez wzgledu
na status zawodowy obojga rodzicéw i raczej nie zapowiada sie, ze
w najblizszej przyszlosci si¢ to zmieni. Utrzymanie rownowagi pomie-
dzy osobistymi i rodzinnymi zobowigzaniami jest jednym z najwigk-
szych wyzwan stojacych przed rodzicami i nie ma tu znaczenia, czy
jeste$ z dzieCmi na pelen etat w domu lub czy pracujesz z domu czy
poza nim. Im wiecej zadowolenia bedg przynosily ci relacje z dzie¢mi,
tym wiecej radosci i satysfakeji bedziesz odczuwat po prostu jako czto-
wiek, co wplynie korzystnie rOwniez na twoje zycie zawodowe.

By¢ moze znajdujemy sie wiasnie w tym kluczowym momencie hi-
storii, kiedy granice pomiedzy praca a zyciem osobistym si¢ zacieraja.
Osobiscie poddajemy w watpliwo$¢ zasadnosé dzielenia swojego zycia
na ,ja zawodowe” i ,,ja osobiste” i zachgcamy do zdrowszego podejscia.
Pokazemy ci, jak bardzo pojemna i wszechstronna jest Pozytywna Dys-
cyplina i w jaki spos6b moze wspierac cie w procesie integracji réznych
obszaréw zycia: osobistego, rodzinnego, zawodowego i spolecznego.
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IM LEPIEJ ROZUMIESZ PROBLEMY, TYM SZYBCIEJ
ZNAJDUJESZ ICH ROZWIAZANIA

Jak juz ustaliliémy, najwi¢kszymi wyzwaniami dla pracujacego ro-
dzica sg: brak czasu, konieczno$¢ dostarczania coraz wigkszych wy-
nikéw w pracy oraz nattok wykluczajacych sie informacji, dostepnych
porad i strategii. Niestety nie mozemy zapewnic¢ ci wigkszej ilosci czasu,
wszyscy mamy do dyspozycji tylko dwadzie$cia cztery godziny na dobe.
Jednak chetnie podzielimy sie z tobg narzedziami, ktére pomogg ci za-
rzadzaé czasem, ktérym dysponujesz, aby rodzicielstwo bylto tatwiejsze
i przyjemniejsze. Nie uwolnimy cie od spolecznej presji na osigganie
coraz lepszych wynikéw, ale mozemy pokazaé ci inng, glebsza i szer-
sza perspektywe dotyczaca dobrostanu, rodzicielstwa i zyciowych wy-
boréw. Aby pombc ci wybraé odpowiednig Sciezke, mozemy by¢ jak
latarnia morska, ktéra prowadzi do celu madra drogg posréd oceanu
dostepnych informacji dotyczacych rodzicielstwa. Zaczniemy od prze-
gladu dostepnych badan, przesledzimy historie psychiatrii oraz koncep-
cje rozwoju mozgu, by lepiej zrozumieé istotne czynniki majace wplyw
na rodzicielstwo.
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Dowody wspierajgce Pozytywng Dyscypline

Badania dotyczace rodzicielstwa przez kilkadziesiat lat koncentro-
waly si¢ na poszukiwaniu najskuteczniejszych praktyk rodzicielskich.
Dzigki nim odkryto miedzy innymi bezpo$redni zwigzek miedzy sty-
lami rodzicielskimi a poziomem samoregulacji dziecka, jego ogdlng
satysfakcja z zycia, osiggnieciami naukowymi, sieganiem po alkohol,
agresjg oraz zachowaniami opozycyjnymi3. W tym obszarze zakrojone
na szeroka skale badania przez kilka dziesiecioleci prowadzita Diane
Baumrind w Berkeley#. Baumrind w sposéb systematyczny przygladata
sie temu, jak sposéb bycia i dziatania rodzicéw wplywa na dostosowa-
nie spoleczne i psychologiczne, sukcesy w nauce oraz ogdlny dobrostan
dzieci i mlodziezy. W podsumowaniu badan wskazala: ,Mlodziez z ro-
dzin autorytatywnych (nie myli¢ z autorytarnymi) charakteryzowala sie
najwyzszym poziomem kompetencji spotecznych, dojrzatosci oraz opty-
mizmu”. Styl autorytatywny to wiasnie styl Pozytywnej Dyscypliny —
zyczliwy i stanowczy, pozbawiony zar6wno nadmiernej kontroli, jak
i poblazliwosci (permisywnosci). Dzieci wzrastajgce w rodzinach auto-
rytatywnych osiggaly rowniez najlepsze wyniki w testach umiejetnosci
jezykowych oraz matematycznychS.

Badania Baumrind oraz innych naukowcéw pokazuja, ze kary i na-
grody nie sa skuteczne diugofalowo i majg negatywny wplyw na
rozwd6j samoregulacji, motywacji wewnetrznej oraz na jako$¢ relacji
rodzinnyché. Konsekwencja stosowania kar jest tworzenie przez dzieci
niekonstruktywnych przekonan, ktore przektadajg sie na niepozadane
zachowania. W Pozytywnej Dyscyplinie nazywamy je 5 ,,R” kary” i s3 to:

3 Baumrind, 1967; Furnham and Cheng, 2000; Maccoby and Martin, 1983; Masud,
Thurasamy, and Ahmad, 2015; Milevsky, Schlecter, and Netter, 2007; Newman et al.,
2015.

Baumrind, 1966, 1967, 1991, 1996

Bower, 1989, 117.

Gershoff and Larzele, 2002; Gershoff, 2008.

W innych wydaniach ksiazek na temat Pozytywnej Dyscypliny pojawia si¢ 4 ,R” kary,
gdzie ostatnie ,R”, czyli rejterada, to zarébwno wycofanie, jak i obnizone poczucie
wlasnej wartosci (przyp. tlum.).
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rozzalenie (,,To jest niesprawiedliwe. Dorostym nie mozna ufac”), rebe-
lia, czyli bunt (,,Zrobie na odwrét, aby udowodnié, ze nie musze robié
tak, jak oni chcg”), rewanz, czyli zemsta (,,Teraz wygrywaja, ale wkrotce
im odptace”), rejterada, czyli wycofanie (,,Nastepnym razem nie dam
sie ztapad”) oraz regres poczucia wlasnej wartosci (,,Jestem bezwarto-
Sciowym czlowiekiem™). Autorytarni (czyli nadmiernie kontrolujacy)
rodzice stosuja dyrektywne metody wychowawcze, poniewaz cenig so-
bie natychmiastowe postuszenistwo, ale na dluzszg mete ich metody sa
nieskuteczne.

Baumrind odkryta, ze permisywny styl rodzicielski wyrzadza po-
dobne szkody jak stosowanie kar. Brak wymagan, przejrzystej struktury
oraz jasnych rytuatow i zasad w potaczeniu z nadmierng poblazliwoscig
(nawet w imie mitosci) nie wyposaza dzieci w niezbedne umiejetnosci
spoteczne i zyciowe. Poblazliwos$é zacheca dzieci do rozwijania nie-
wspierajacych je przekonan i zachowan, takich jak: egoizm (,Mitosé
oznacza, ze powinienem moc robié, cokolwiek zechce”), bezradnosé
(»Musisz si¢ mng zajaé, poniewaz ja nie potrafie wzia¢ na siebie zadnej
odpowiedzialnosci”), matej odpornosci (,,Jestem przygnebiony, ponie-
waz nie zajmujesz sie wszystkimi moimi zgdaniami”).

Prace Baumrind potwierdzajg skuteczno$¢ modelu rodzicielstwa
propagowanego w Pozytywnej Dyscyplinie, ktory koncentruje sie na
praktycznym zastosowaniu metod wyodrebnionych przez nig oraz in-
nych badaczy jako kluczowych w pozytywnym rozwoju dzieci i mto-
dziezy. Kazde narzedzie Pozytywnej Dyscypliny opisane w tej ksigzce
ma na celu poméc ci wdrozy¢ w codziennym zyciu to, co zostato od-
kryte w badaniach i jest korzystne dla relacji rodzinnych oraz rozwoju
dzieci.

Alfred Adler

Alfred Adler byt wiedefiskim lekarzem, ktory nalezat do grona czoto-
wych dziewietnastowiecznych twércéw wspolczesnej psychiatrii — obok
Freuda i Junga. W wyniku obserwacji oraz prowadzonych eksperymen-
tow Adler doszedl do wniosku, ze ludzie sg przede wszystkim istotami
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spotecznymi, a ich gléwnym celem jest przynalezeé (tworzyé wigzi)
i czué sie waznym, co realizujg poprzez poszukiwanie celu oraz wno-
szenie wkladu. Kiedy ludzie czuja, ze nie przynalezg i nie s3 wazni,
pojawia sie u nich poczucie nizszo$ci, ktérego chcg uniknaé za wszelka
cene. Podejmujg zatem ogrom wysitku, by go nie odczuwaé, a wtedy
popelniajg mnéstwo bledéw. Te bledy czesto okresla si¢ mianem nieod-
powiedniego zachowania. Wedlug Adlera nieodpowiednie zachowania
wynikaja z blednych przekonan, takich jak: ,poczuje sie dobrze tylko
wtedy, gdy obdarzysz mnie uwaga” albo ,tylko wrtedy, gdy bede rza-
dzi¢”, albo ,,tylko wtedy, gdy zranie innych i doswiadcza takiego samego
cierpienia jak ja”, albo ,tylko wtedy, kiedy sie poddam, wierzac, ze sie
nie nadaje” (nazywamy to mySleniem ,,tylko wtedy, kiedy”). Tego ro-
dzaju przekonania staja sie dla kazdego cztowieka tym, co Adler nazywat
prywatng logika, czyli nieuswiadomionym procesem rozpoczynajacym
sie we wezesnym dziecinstwie.

Dzieci (i dorosli) nieustannie tworza przekonania na temat siebie
(czy jestem dobrym czy zlym czlowiekiem, zdolnym czy glupim, pa-
sujacym czy tez nie?), na temat innych (czy oni mnie zachecajg czy
zniechecajg?), na temat $wiata (czy jest to bezpieczne miejsce czy tez
nie?) i podejmujg decyzje dotyczace koniecznych w danym §rodowisku
dziatan (czy moge sie tu rozwijaé dzieki zachecie, czy tylko przetrwaé
[nieodpowiednio sie zachowywaé] pomimo nieustannego zniecheca-
nia). Innymi stowy Adler méwil o tym, ze wydarzenia przyczyniaja
sic do powstawania mysli, ktére czesto zmieniajg si¢ w przekonania.
Te ostatnie za$ wzbudzaja réznorakie emocje i uczucia, prowadzac do
konkretnych zachowan. Nazywamy ten cykl ,mysle, czuje, decyduje”
i zachecamy uczestnikoéw naszych warsztatéw do wchodzenia w taki
proces wyobrazania sobie i wczuwania sie w sytuacje dziecka po to, by
odkry¢ bledne strategie (i stojace za nimi btedne przekonania).

To wlasnie prywatny system btednych przekonaf generuje cykl spo-
tecznie nieakceptowanych zachowan. Aby spowodowaé ich zmiane,
nie wystarczy jednak reagowac tylko na zachowanie. Jedynym sku-
tecznym sposobem pomocy dziecku jest wsparcie go w zmianie bied-
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nych, utrwalonych przekonan, co z kolei przyniesie naturalng zmiane
zachowania. Wedtug Adlera najlepszym mozliwym rodzajem pomocy
jest zacheta, poniewaz pozwala ona doS§wiadczaé przynaleznosci oraz
poczucia sprawstwa realizowanych poprzez wlasny wkiad w dobro
spoteczne. W ten sposéb negatywne, nieuSwiadomione przekonania
zastepowane sa przez wspierajace przekonania, ktére przekladajg sie
na konstruktywne zachowania. Adler byl oredownikiem traktowania
wszystkich, rowniez dzieci, z szacunkiem i godnoscia. Takie podejscie
sprawialo, ze wyprzedzal swoje czasy, a nawet wspolczesnie jego kon-
cepcja wydaje sie pionierska. Jego myslenie stato w sprzeczno$ci z innym
podejsciem w psychologii zachowania, czyli behawioryzmem, wedtug
ktorego zmiane mozna osiggnaé, wpltywajac na mozliwe do zaobserwo-
wania zachowania poprzez kary i nagrody.

Rudolf Dreikurs

Rudolf Dreikurs byt psychiatra i wspotpracownikiem Alfreda Adlera.
Po $mierci Adlera w 1937 r. kontynuowal rozwéj psychologii adlerow-
skiej w Ameryce. Zamiast jednak zamykac si¢ w gabinecie psychiatrycz-
nym, pracowal z rodzicami i nauczycielami na otwartych spotkaniach,
podczas ktorych propagowat filozofie rownosci, szacunku i godnosci
oraz prowadzit konsultacje wychowawcze. Dreikurs opisywal podejscie
Adlera i swoje jako ,,demokratyczne” (wolno$¢ w oparciu o porzadek),
stojace w sprzecznosci z podejsciem autorytarnym (porzadek bez wolno-
§ci) oraz ,anarchistycznym” (wolno$¢ bez porzadku). W swojej praktyce
postugiwat si¢ tym tréjwymiarowym modelem, aby badaé, jak rodzice
wplywaja na dzieci. Wedlug Dreikursa demokratyczny styl rodziciel-
ski byt najbardziej korzystny dla dzieci (co jak pokazaliSmy wcze$niej,
zostalo potwierdzone w badaniach Baumrind). Byl on zwolennikiem
zyczliwego reagowania na potrzeby dzieci i jednoczesnej stanowczosci
zarowno w domu jak i w szkole, aby mogly one dos§wiadczaé przynalez-
nos$ci i mie¢ poczucie wkladu. Zaréwno Adler jak i Dreikurs uwazali,
ze petna szacunku dyscyplina jest konieczna, by dzieci uczyly si¢ roz-
wigzywania probleméw oraz przyswajaly inne uzyteczne umiejetnosci
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zyciowe i spoteczne. W 1972 r. Dreikurs opublikowat ksigzke Children:
The Challenge (Dzieci to wzywanie), w ktorej opisal stworzony przez
siebie model.

Rozwdj Pozytywnej Dyscypliny

W 1981 r. dr Jane Nelsen, zafascynowana podejsciem psycholo-
gicznym stworzonym przez Alfreda Adlera, wlasnym sumptem wydata
ksigzke zatytutowana Pozytywna Dyscyplina, w ktorej zawarta wlasne
doswiadczenia w pracy szkolnego doradcy, wzbogacone o rozwazania
na temat wykorzystania filozofii Adlera i Dreikursa w pracy z rodzi-
cami i nauczycielami. Poczatkowo wiele oséb myslato, ze Pozytywna
Dyscyplina to sposéb na stosowanie pozytywnych kar. Mineto troche
czasu, zanim przekonali sie, ze to podejscie polega na calkowitej re-
zygnacji z jakichkolwiek kar i nagréd i zastgpienie ich zachetg oraz
wspdlnym rozwigzywaniem probleméw, by utatwié dzieciom zaspoka-
janie potrzeby przynaleznosci i znaczenia poprzez wnoszenie wkiadu.
Ksigzka okazata si¢ praktycznym przewodnikiem w procesie wdrazania
zasad stworzonych przez Adlera i Dreikursa w rodzinie i szkole. Pokazy-
wata, ze choé kary i nagrody przynosza natychmiastowe efekty (ktére sa
krétkofalowe), bo prowadza do podporzadkowania sie i postuszenistwa,
to ich dtugofalowe konsekwencje wyrzadzaja szkode zaréwno dzieciom
jak i dorostym.

Kiedy koncentrujemy si¢ na zachowaniu dziecka, widzimy tylko czu-
bek géry lodowej, a przeciez pod powierzchnig wody kryje si¢ jej znacz-
nie wigksza czes$é, ktéra reprezentuje przekonania stojace za zachowa-
niem oraz najglebsze potrzeby dziecka, czyli poczucie przynaleznosci
i znaczenia. Pozytywna Dyscyplina skupia si¢ zaréwno na zachowaniu,
jak i na przekonaniach, ktdre stojg za zachowaniem. Naszym zadaniem
jako rodzicéw, nauczycieli i opiekunéw jest pomoc dzieciom odzyskaé
poczucie przynaleznos$ci i znaczenia w spotecznie akceptowalny sposob.
Najpierw nalezy zrozumieé, jakie btedne przekonania stojg za dziecie-
cym zachowaniem, i odnie$¢ si¢ do nich w konstruktywny sposéb, a na-
stepnie poméc dzieciom przyswoi¢ umiejetnosci, dzigki ktérym moga
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ZACHOWANIE

_ _P,Rzgxoufms STOJACE -~
~ - ZA ZACHOWANIEM— — —

POTRZEBA PRZYNALEZNOSCI
1 zungNlA—

zmieni¢ zachowanie i zaspokoi¢ wymienione wczes$niej potrzeby w uzy-
teczny sposob.

Adler i Dreikurs nauczali: ,,Dziecko, ktére nieodpowiednio sie za-
chowuje, to dziecko zniech¢cone”. Kiedy dzieci zachowujg si¢ nie tak,
jak w danej sytuacji bySmy tego oczekiwali, zwykle spowodowane jest
to blednym przekonaniem na temat tego, jak mogloby zyskaé poczu-
cie przynalezno$ci. Wigkszo$¢ rodzicéw reaguje na zachowanie, stosu-
jac kare (obwinia, zawstydza lub powoduje u dziecka cierpienie). To
tylko wzmacnia dzieciece przekonanie o braku przynaleznosci i pro-
wadzi do powstania btednego kota zniechecenia. Wiekszos$¢ rodzicéw
na informacje o tym, ze ich dziecko nie wierzy, iz przynalezy, reaguje
niedowierzaniem. Zastanawiajg sie: ,,Jakim cudem moje dziecko moze
mys$leé, ze nie przynalezy? Jakim cudem moze watpi¢ w mojg mitos¢?
To nie ma sensu”. W jaki sposéb i dlaczego dzieci tworza przekonania,
szczegblnie te, ktére z naszej perspektywy nie maja racji bytu? We-
dtug psychologii adlerowskiej ludzie kieruja si¢ podstawowa potrzeba
przynalezno$ci i znaczenia, a kiedy majg poczucie (osadzone w rzeczy-
wistosci badz nie), ze ta potrzeba nie jest zaspokojona, zachowujg sie
w nieodpowiedni sposéb. Powodem, dla ktérego ta potrzeba nie zostaje
zaspokojona, jest nasz wadliwy system przekonan, ktory powoduje, ze
mylnie interpretujemy wydarzenia oraz dziatania innych oséb. W przy-
padku dzieci, u ktérych system przekonan dopiero si¢ tworzy, btedne
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przekonania pojawiajg sie niezwykle czesto i sg wynikiem dziatania na-
dal rozwijajacego sie mdzgu.

Rozwéj mozgu

Mobzg rozwija si¢ etapami. Osrodki odpowiedzialnie za instynkty
i emocje (cialo migdatowate i uktad limbiczny) wiodg prym w rozwoju,
nieco pdzniej w ich Slady idzie tak zwany mdzg myslacy i racjonalny,
czyli kora nowa. Dzieki temu dzieciom zazwyczaj nie sprawia kltopotu
do$wiadczanie $wiata poprzez zmysty, natomiast gorzej wypadaja na
poziomie logicznego myslenia. Ono pojawia sie w okresie dojrzewania
i wezesnej dorostosci. Zatem dzieci sa Swietnymi obserwatorami, lecz
nie sg zbyt sprawne w racjonalnym interpretowaniu tego, co postrze-
gaja.

Badania pokazuja réwniez, ze mozg dziecka pracuje na innych cz¢-
stotliwosciach niz mozg osoby dorostej. Do drugiego roku zycia prze-
wazaja fale delta, a od drugiego do szostego roku fale teta8. Tym samym
dzieci sg w stanie w krotkim czasie przyswoié ogromne ilosci informa-
¢ji, co jest wazne dla ich przetrwania, jak rowniez s bardziej podatne
na sugestie — to, co z kolei utatwia im szybkie i ptynne zmiany zacho-
wania w reakcji na zmieniajgce sie¢ srodowisko oraz rozwdj zdolnosci
poznawczych. Jednakze zdolno$¢ do krytycznej oceny przyswajanych
informacji pojawia si¢ znacznie pdzniej i jest ona zwigzana z inng cze-
stotliwoscig fal mézgowych. Zatem dzieci nie sa zdolne do percepcji
Swiata z szerszej perspektywy i korzystania z wyzszych funkcji mozgu,
m.in. dostrzegania zlozonych wzorcoéw przyczyn i skutkéw. Rodzice,
ktorzy nie sg Swiadomi tego, jak rozwija sie mdzg, czesto traktujg dzieci
jak matych dorostych i oczekujg od nich zachowafi, do ktérych dziecko
rozwojowo nie jest zdolne. Brak takich zachowan dorodli nazywaja
nieodpowiednim zachowaniem, dlatego wtasnie tak wazne jest wejScie
w $wiat dziecka i zrozumienie jego ,,prywatnej logiki”.

8 Bruce Lipton, Biologia przekonari, Esse, £L6dz, 2019.



HISTORIA | PODSTAWY NAUKOWE

Wielu rodzicéw rozumie, na czym polega ich zadanie, ale nie dys-
ponujg narzedziami ani wiedzg, ktore pokazatyby im, jak maja wycho-
wywaé. Wiedza na temat wspolczesnych podejsé do rodzicielstwa oraz
etapéw rozwoju dziecka pomaga w zrozumieniu fundamentalnych za-
tozefi Pozytywnej Dyscypliny. Dzieki tej ksigzce nauczysz sie rozumieé
przekonania, ktére dzieci tworzg kazdego dnia na temat siebie, innych
i $wiata, oraz dowiesz si¢ jak — dzigki nowo poznanym narzedziom —
wzmacniaé dzieci w tworzeniu wspierajacych je przekonaf.
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BRAK WIARY
W SIEBIE

Chtopiec znalazt w ogrodzie piekng poczwarke. Wiedzac, ze w $rod-
ku jest motyl, przygladal si¢ jej codziennie z uwaznoscig. Pewnego
dnia na powierzchni kokonu zauwazyl mate peknigcia. Zwiastowaty
one poczatek procesu wylaniania si¢ owada. Podekscytowany, fagodnie
rozchylat kolejne warstwy kokonu, by poméc motylowi wydostaé si¢ na
wolno$é. Jednak uwolniony przez chtopca motyl nie potrafit roztozyé
skrzydetl. Nie wydostal sie z poczwarki o wlasnych sitach i nie miat
okazji wzmocnié swoich mie$ni. Wkrotce umart na dtoni chtopca.

POZYTYWNA DYSCYPLINA JEST ROZWIAZANIEM

W imie miloSci wielu rodzicow nadmiernie chroni swoje dzieci,
a tym samym utrudnia im rozwijanie odpornosci psychicznej oraz mo-
tywacji wewnetrznej potrzebnych, by wyrosnaé na szczeSliwych do-
rostych, ktorzy potrafia wnosi¢ wiele dobrego w zycie innych ludzi
i umiejg wspotpracowad. By¢ moze zapytasz: ,,Mam pozwoli¢ dziecku
cierpie¢ i niczego mu nie utatwia¢?”. No ¢6z, naszym zdaniem prawdzi-
wie cierpienie pojawia sie wtedy, gdy dzieci dorastajg pozbawione okazji
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do rozwijania poczucia sprawczo$ci i pewnosci siebie oraz odczuwania
radosci ze wzbogacania zycia innych ludzi. Alfred Adler nieustannie po-
wtarzal: ,,Kazdy cztowiek dazy do tego, by co$ znaczy¢. Ludzie biadza
wtedy, gdy nie dostrzegaja, ze znaczg tyle, ile wnoszg w zycie innych”.

W tej ksigzce znajdziesz wiele podpowiedzi, jak wzmacniaé dzieciece
poczucie sprawczosci i wielokrotnie przeczytasz o tym, jak wazne jest
unikanie kazan, kar oraz niesp6jnego okazywania uczué. Naszym ro-
dzicielskim zadaniem jest pozwolenie dzieciom, by przezywaty zar6wno
wzloty jak 1 upadki oraz towarzyszenie im z miloscig w interpretowa-
niu wlasnych doswiadczefi. Oczywiscie nie zawsze bedziemy dostepni,
by je chronié i rozwigzywac za nie problemy. Mozemy jednak nauczy¢
dzieci, jak radzi¢ sobie w trudnych sytuacjach i traktowa¢ wyzwania
jako okazje do nauki. Mozemy réwniez wyposazy¢ dzieci w umiejetno-
Sci spoleczne i zyciowe, dzigki ktérym beda mogty samodzielnie przejsé
przez przyjemne i réwniez te nieprzyjemne chwile. Nie chodzi o to, by
przyczyniaé si¢ do cierpienia i frustracji dzieci, ale pozwoli¢ im do§wiad-
czal cierpienia i frustracji w atmosferze mitoSci, zrozumienia i wsparcia,
by w sposéb naturalny rozwijaly mieSnie odpornosci psychicznej.

Pozytywna Dyscyplina to swoisty model zachecania. Poniewaz
dziecko, ktére nieodpowiednio sie zachowuje, to dziecko zniechecone,
Dreikurs nauczal, ze ,dzieci potrzebuja zachety, jak roslina wody”.
Wszystkie opisane w ksigzce narzedzia stuzg temu, by dzieci i rodzice
poczuli si¢ zacheceni. Ich funkcja polega na wzmocnieniu poczucia
przynalezno$ci i znaczenia oraz probie odniesienia si¢ do przekona-
nia stojacego za zachowaniem. Opisane narzedzia spelniajg réwniez
wszystkie pieé kryteriow Pozytywnej Dyscypliny, ktore zostaly stwo-
rzone na podstawie naszych wieloletnich do§wiadczen. Jednak nie beda
skuteczne, jesli siegniemy po nie instrumentalnie, czyli potraktujemy
je wylacznie jako ,techniki” wyjete z podrecznika. Aby zadziataty, na-
lezy sercem i umystem zrozumie¢ koncepcje psychologii Adlera, dodaé
wlasng wiedze oraz doswiadczenie, a tym samym odkry¢ indywidualny,
wyjatkowy sposéb ich zastosowania w codziennym zyciu.
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Piec kryteriow Pozytywnej Dyscypliny

Potraktuj te kryteria jako kluczowe drogowskazy lub po prostu jako
rodzaj podejscia — konieczny do bycia rodzicem stosujagcym Pozytywng
Dyscypline. Twoje rodzicielskie wybory powinny w miare mozliwo-
Sci spetniaé te pieé kryteriow. Od czasu do czasu warto sprawdzad,
czy faktycznie tak jest. W tym rozdziale wspomnimy krétko o wielu
narzedziach Pozytywnej Dyscypliny, by dzigki nim zilustrowaé funda-
mentalne zasady koncepcji. Wszystkie narzedzia szczegétowo opiszemy
i wyjasnimy w kolejnych rozdziatach ksiazki.

1. Czy to, co robisz, jest pelne szacunku (zyczliwe i stanowcze w tym
samym czasie)?

2. Czy to, co robisz, pomaga dzieciom czul, ze przynaleza (wi¢z)
i sg wazne (wktad)?

3. Czy to, co robisz, jest skuteczne dtugofalowo?

4. Czy to, co robisz, uczy dzieci warto$ciowych umiejetnos$ci spo-
tecznych i zyciowych?

5. Czy to, co robisz, zacheca dzieci do odkrywania wtasnych zdol-
nosci, potencjatu i konstruktywnego wykorzystania wewnetrznej
mocy?

1. Czy to, co robisz, jest petne szacunku (Zyczliwe
i stanowcze w tym samym czasie)?

Wiele os6b uwaza, ze alternatywa dla kar jest pobfazliwosé. Nic
bardziej mylnego! Dzieci potrzebuja zasad i bezpieczefistwa tworzonego
przez doroslego przewodnika, potrzebuja tez zyczliwosci w sposobie
pokazywania granic. Jednym z naszych ulubionych przyktadéw takiego
podejscia jest zdanie: ,,Kochanie, kocham cie i moja odpowiedz brzmi
nie”. Zyczliwo$¢ polega na nawiazaniu relacji przed ,naprawieniem
sytuacji”. Zyczliwoéé to szacunek wobec dziecka i wobec tego, czego
wymaga od nas sytuacja. ,Kocham ci¢” to element budowania wigzi
i zrozumienia. Stanowczo$¢ za$ polega na zachowaniu szacunku do
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samego siebie i wlasnych granic. ,,Nie” z powyzszego zdania jest wlasnie
stanowczym ,,naprawieniem sytuacji”.

Stanowczo$¢ warto poprzedzi¢ zauwazeniem oraz nazwaniem dzie-
ciecych emocji i uczué: ,,Kochanie, widze, ze jeste§ wkurzony, ze nie
mozesz od razu dostaé tego wymarzonego smartfona, i jestem pewna, ze
jesteS w stanie zaoszczedzié wystarczajacy ilo$é pieniedzy, by wkrotce
go sobie kupi¢”. Mozesz tez najpierw okaza zrozumienie: ,,Kocha-
nie, rozumiem, ze z twojej perspektywy odrabianie tej pracy domowej
jest bez sensu, 1 wiem tez, ze mimo wszystko chcesz ja zrobié, by nie
ponie$¢ nieprzyjemnych konsekwencji”. Warto jest w spos6b zyczliwy
opowiedzieé o tym, czego nie chcesz zrobié, a potem jasno da¢ do zro-
zumienia, co zrobisz: ,Teraz nie moge spedzi¢ z tobg czasu i juz za
godzine jest nasz specjalny czas. Nie moge sie juz go doczekaé”. Jedno-
czesna zyczliwo$¢ i stanowczo$¢ moze przybraé forme przekierowania
uwagi dziecka z mozliwoscig ograniczonego wyboru: ,,Czy chcecie roz-
wigzaé wasz konflikt, korzystajac z pomystéw z kota wyboru, czy raczej
wolelibyScie zajaé si¢ nim podczas spotkania rodzinnego i skorzystaé
z pomocy rodziny?”.

Inng formg bycia zyczliwym i stanowczym jest konsekwentne de-
cydowanie o tym, co zrobisz, i komunikowanie tego dziecku. Mozna
zasadniczo zredukowaé walke o wiadze w domu, jesli préby kontro-
lowania zachowania dzieci zastgpimy jasnym komunikatem odno$nie
do wlasnej reakeji na przysztos¢ w podobnych sytuacjach. Wezmy na
przyktad bezowocne proby zadania szacunku od dziecka. Nikt nie ma
wladzy nad drugg osoba. Wiadz¢ mozna mieé tylko nad soba. Mo-
zesz powiedzie¢ dzieciom, ze bedziesz traktowac z szacunkiem zar6wno
dzieci, jak i siebie. Nie masz wptywu na to, co robig twoje dzieci, ale
mozesz naturalnie zadbaé o swoj komfort i wyjs¢ z pokoju, jesli zrobig
co$, co nie bedzie zgodne z twojg definicjg szacunku. Niestety, w takich
sytuacjach wielu rodzicow obiera $ciezke pozbawiong szacunku dla ko-
gokolwiek i mowi na przyktad: ,,Nie tym tonem, mtoda damo”. Innymi
stowy modeluje zachowanie, ktérego chce oduczyé dzieci. W takiej
sytuacji znacznie skuteczniejsza opcja bytoby wilasnie podjecie decyzji
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0 wyjéciu z pokoju. Ponizej znajdziesz jeszcze kilka innych przyktadow
narzedzia ,,zdecyduj, co zrobisz”:

»Podam do stotu, kiedy zostanie nakryty”.

»Bardzo chetnie porozmawiam z toba, jak tylko telefon zniknie
z pola widzenia”.

»Przeczytam ci dwie opowiesci przed snem”.

»<Pomoge ci w pracy domowej w godzinach, ktére wczesniej ustali-
lismy™.
»Zawioze cie na mecz, jak tylko ogarniesz swoje rzeczy w salonie”.

Najtrudniejszym i najwazniejszym elementem techniki ,,zdecyduj, co
zrobisz” jest konsekwentne i pozbawione zbednych komentarzy zrobie-
nie tego, co si¢ zapowiedziato.

Jedng z trudniejszych sytuacji do praktykowania jednoczesnej zycz-
liwosci i stanowczosci sa zakupy. Czesto towarzyszy im dylemat, czy
kupowac dzieciom to, czego si¢ domagaja, czy tez nie? Zbyt wielu ro-
dzicéw doswiadcza poczucia winy, kiedy nie chcg wydawac wiecej niz
moga lub kiedy méwig nie, cho¢ sta¢ ich na wydatek. Tak czy inaczej,
jesli poddaja sie presji i dokonujg zakupu, stajg sie zbyt poblazliwi. Je-
§li masz poczucie, ze kupienie konkretnej zabawki nie jest w interesie
twojego dziecka, powiedz to z szacunkiem i stanowczo bez poczucia
winy. W takich momentach pomaga tez szczera rozmowa z dzieckiem,
wyjasniajaca powody twojego zachowania. Badz zyczliwy, ale nie prze-
praszajacy: ,Kochanie wiem, ze bardzo chcialaby$ dostaé te zabawke
ija cijej nie kupie. Chetnie jednak pomoge ci wymysli¢ sposéb, jak za-
oszczedzi¢ pienigdze, by bylo cie na nig sta¢ lub by§ mogta kupic sobie
inng wymarzong rzecz”.

JesteSmy przekonani, ze od czasu do czasu w twojej glowie pojawiaja
sie takie mysli jak w naszych: ,,Ale przeciez czasem latwiej jest poddaé
sie 1 co$ kupié!”. Na krotka mete, czyli na chwile w sklepie, takie podej-
Scie si¢ sprawdza i utatwia zycie, jednak na diuzszg — zacheca to dzieci do
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dziatafi manipulacyjnych i koficzy si¢ ré6znymi nieprzyjemnymi scenami
w sklepach. Co wazniejsze, pokazujemy dzieciom, ze nie warto szano-
wac swoich priorytetéw, i tracimy okazje, by wesprzeé dzieci w budo-
waniu ich poczucia sprawczo$ci w zakresie oszczedzania lub zarabiania
pieniedzy. Choé teraz unikniesz dzieciecej ztoSci, niezadowolenia czy
placzu, w przysztosci czeka cie tego znacznie wigcej. Im dtuzej bedziesz
uczyl swoje dziecko, ze tatwo si¢ poddajesz, tym dtuzej zajmie ci potem
zmiana jego przekonan i pokazanie mu, ze twoje ,,nie” jednak znaczy
nie. Kiedy zrozumie si¢ dtugofalowe negatywne skutki poddawania sig¢
zadaniom dzieci — szkody, ktére takie zachowanie wyrzadza — to korzy-
Sci plynace z bycia zyczliwym i stanowczym stajg sie oczywiste.

2. Czy to, co robisz, pomaga dzieciom czud,
Ze przynalezg (wieZ) i sq wazne (wktad)?

Bycie skutecznym i dobrym rodzicem polega na tworzeniu takiej
atmosfery, w ktorej dzieci czuja, ze przynaleza, i jednocze$nie maja
okazje, by przyswaja¢ nowe umiej¢tnosci, popetniaé btedy i wyciggaé
z nich wnioski. Potrzebuja wychodzi¢ poza swoja strefe komfortu, by
doswiadczad tego, ze potrafig stawiac czota wyzwaniom i podejmowaé
ryzyko. Dzieci uczg sie rozsagdnego podejscia do rzeczywistosci, mierzac
sie z problemami, szukajac rozwigzafi i obserwujac, co dziata, a co nie.
Skuteczne rodzicielstwo polega na wyposazaniu dzieci w umiejetnosci,
ktére pomoga im odnie$¢ sukces w Swiecie stawiajagcym przed nimi
wyzwania. Wsparcie emocjonalne oraz wspélne poszukiwanie rozwig-
zan to zupelnie co innego niz nadmierna ochrona i ratowanie dziecka
z kazdej opresji.

Wedtug wielu kochajacych rodzicéw bycie dobrym i skutecznym
rodzicem oznacza, ze zawsze wie sie, gdzie i z kim przebywa dziecko i co
tam robi. Natomiast naszym zdaniem warto przede wszystkim wiedzie¢,
kim nasze dziecko jest. Jesli znamy dziecko, fatwiej nam wtedy pozwolié
mu samodzielnie sie uczy¢ i probowaé nowych rzeczy (popetniac btedy).
Nasze zaufanie wzmacnia dziecko, a nam pozwala lepiej je wspieraé, by
mogto stawac si¢ tym, kim prawdziwie jest. Zatem przede wszystkim
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zadaniem rodzica jest uczy¢, przewodzié i zachecal, a potem wypuscié
dziecko z gniazda w peten mitoSci sposdb. Wypuszczanie z gniazda za-
wsze wigze sie z pewng doza leku, lecz im lepiej znamy swoje dziecko
i wiemy, na co je staé, tym mniej sie boimy. Jesli wejdziemy do $wiata
dziecka oraz nawigzemy prawdziwy i gleboki kontakt z t3 interesujaca,
zdolng i madrg osobg, ktérg si¢ staje, tym fatwiej bedzie nam zaufaé
i pozwoli¢ dziecku na samodzielno$é. Im wigcej wartoSciowego czasu
spedzisz z dzieckiem, tym mniej wysitku wlozysz w radzenie sobie z nie-
odpowiednim zachowaniem, ktore pojawia si¢ w wyniku zniechecenia.
Jest jeden haczyk. Aby wejs¢ do $wiata dziecka, musisz zostaé zapro-
szony. Nie dostaniesz sie tam z samego faktu bycia rodzicem. To dziecko
decyduje, komu zaufa, z kim bedzie rozmawiaé i co doktadnie powie.
Madrzy rodzice wiedza, ze odpowiednia przestrzen, czas, zrozumienie,
nieco zachety i gotowos$¢ do stuchania czynig cuda.

3. Czy to, co robisz, jest skuteczne dtugofalowo?

Jesli odpowiedz na pytanie: ,,Czy to jest w interesie mojego dziecka
na diuzszg mete?” jest twierdzaca, to mozesz mieé pewnosé, ze to, co
robisz, jest dobre. Jednym z najpowazniejszych btedow rodzicielskich
jest niezastanawianie sie nad dtugofalowymi skutkami wtasnych dziatan.

PisaliSmy juz o przekonaniu kryjacym sie za zachowaniem (metafora
gory lodowej). Kara dziata, ale tylko chwilowo, bo faktycznie moze
spowodowadl, ze dziecko zaprzestanie jakiego$ dzialania. Jednak co
w takiej chwili pomysli o sobie i tobie? Co poczuje i na jakie zachowa-
nie pod wplywem tego doswiadczenia zdecyduje si¢ w podobnej sytuacji
w przyszlosci? Jakiego rodzaju zachowaniem w przysztosci bedg skut-
kowa¢ dzisiejsze mysli, uczucia i decyzje twojego dziecka? Pamigtaj, aby
jako rodzic nieustannie mysle¢ o tym, czego na dtuzsza mete dziecko
uczy sie w relacjach z tobg — to jeden z najwazniejszych przekazow tej
ksigzki. Za pare lat, gdy twoje dziecko bedzie dorastaé, pozwoli ci to
unikng¢ nadmiernego stresu oraz przecigzenia w rodzicielstwie.

W ¢wiczeniu, ktére za chwile zaproponujemy, poprosimy cie, by$
pomyslat o cechach i kompetencjach, ktére chciatbys, aby twoje dziecko
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miato w przysztoéci. Celem rodzicielstwa i jednocze$nie jego najwigk-
szym wyzwaniem jest radzenie sobie z codziennymi trudnosciami i kry-
zysami w taki sposéb, by dzieci, dorastajac, nabywaly cech, na jakich
nam zalezy. Rodzice s3 bardziej skuteczni, gdy zastanawiajg sie: ,,Do
jakich wnioskow dojdzie moje dziecko, gdy to zrobie?”; ,,Czego na-
uczy si¢ o sobie, o mnie, o tym, co dziata?”; ,,Co zrobi nastgpnym
razem?”; ,Jakie bedg dlugofalowe konsekwencje mojej poblazliwosci
(lub kontroli), ktéra pojawia si¢ w odpowiedzi na poczucie winy, po-
niewaz nie potrafi¢ znalez¢é réwnowagi pomigdzy zyciem rodzinnym
a zawodowym, bo zbyt duzo pracuje lub czesto jestem przemeczony?”.

W swiecie, w ktorym rodzice doswiadczajg rozdarcia pomiedzy re-
alizacjg celéw zawodowych i rodzinnych oraz narzekajg na brak czasu
i energii, tego rodzaju myslenie przychodzi z trudnoscig. A jednak mu-
simy je podjac! Czego rodzice uczg dziecko, jesli s3 nadmiernie wyro-
zumiali i zaspokajajg wszystkie jego zachcianki i zgdania? Oto niektore
z mozliwosci: ,,Jesli czego$ chcesz, powiniene$ dosta¢ to natychmiast™;
W zyciu najwazniejsze sg dobra materialne”; ,,Nie potrafisz radzi¢ so-
bie z rozczarowaniem, wi¢c zadbam o to, zeby$ nie musial tego robi¢”.
Dzieci, ktorych rodzice kupujg i dajg im niemal wszystko, do§wiadczaja
krotkotrwatej przyjemnosci, jednak pozbawiane sg waznych zyciowych
lekgji. Brak rozpieszczania, ktére w Pozytywnej Dyscyplinie rozumiemy
jako wyreczanie, uczy dziecko, ze ma potencjal do rozwigzywania swo-
ich wtasnych probleméw i radzenia sobie z rozczarowaniem samodziel-
nie lub na jeden z wielu mozliwych sposobéw. To si¢ nazywa solidny
fundament na przysztos¢!

4. Czy to, co robisz, uczy dzieci wartosciowych umiejetnosci
spotecznych i Zzyciowych?

By¢ moze nie trzeba cie przekonywaé, ze ani autorytarno$¢, ani
pobtazliwo$¢ nie sg skutecznymi metodami budowania dobrych rela-
¢ji 1 osiggania pozytywnych rezultatow. Wiemy jednak, ze trudno jest
wyzby¢ sie starych nawykdw, nie zastepujac ich nowymi, dlatego tak
wazne jest poswigcanie czasu na nauke — odnosi si¢ to w rOwnym stop-
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niu do rodzicéw jak i dzieci. Jedng z najbardziej zachecajacych rzeczy,
jakie mozesz zrobi¢ jako rodzic, jest po prostu uczy¢ dziecko — stwa-
rza¢ mu okazje do przyswajania umiejetnosci, ktére przydadzg mu sie
w pOzniejszym zyciu. Niestety uczenie sie wymaga czasu i cierpliwosci,
dlatego wielu rodzicéw idzie drogg na skréty, wybierajgc tymczasowe
rozwigzania w postaci wyreczania lub karania. Kiedy dzieci dochodza
do wniosku, ze handryczenie i marudzenie jest §wietnym sposobem na
»zmotywowanie” rodzicow do wykonywania za nich réznego rodzaju
zadan 1 prac albo ze kara to niewielka cena za nieodpowiedzialno$é,
majg wowczas zerowg motywacje do brania odpowiedzialnosci. Poka-
zuj dzieciom, jak mogg rozwigzywaé problemy, a same znajdg sposéb,
by nauczy¢ sie waznych i przydatnych umiejetnos$ci zyciowych i spotecz-
nych. Aby staé sie specjalistami od rozwigzywania problemoéw, najpierw
muszg nauczy¢ sie przewidywania konsekwencji i koncentrowania sie
na rozwigzaniach.

Nauczenie dzieci przewidywania konsekwencji jest niezwykle waz-
nym elementem w procesie uczenia umiejetnosci zyciowych. Nie nalezy
jednak myli¢ tego ze zmuszaniem dzieci do dos§wiadczenia konsekwen-
¢ji ich dzialan, bo to ostatnie jest po prostu forma kary, czyli doma-
ganiem sie, zeby dziecko ,zaptacilo” za swoj blad. Zmuszanie dzieci
do doswiadczania konsekwencji moze brzmieé tak: ,,Zabieram ci tele-
fon, dopdki nie odrobisz pracy domowej”. Konsekwencje (zaréwno te
przyjemne jak i nieprzyjemne) sa naturalnym lub logicznym rezultatem
zachowania. Jesli poczekasz na odpowiednig chwile i zadasz dziecku
pytania, ktére pomoga mu samodzielnie przyjrze¢ si¢ sytuacji, pomo-
zesz mu zbadac konsekwencje: ,,Co spowodowato, ze dostatas te niska
ocene? Jak sie z tym czujesz? Jakie sa twoje cele? Jakie masz pomysty
na ich realizacje?”. Przyjacielski ton jest kluczowy w tym procesie. Jesli
w twoim glosie czai sie grozba, dziecko odpowie ci w typowy sposob
i ustyszysz: ,,Nie wiem”. (Brzmi znajomo?). Dzieci s3 jak sejsmografy,
zawsze wiedzg, kiedy jeste$ faktycznie zainteresowany tym, co mys$lg
i czuja, a kiedy twoim celem jest po prostu zmuszenie ich do zrobienia
lub powiedzenia tego, na czym ci zalezy. JeSli zaprosisz je do rozmowy



MODEL ZACHECANIA

na temat rozwigzan, wzrasta szansa na to, ze dziecko wezmie odpo-
wiedzialno$¢ za siebie, przeprosi lub bedzie starato sie naprawié btad.
Jesli jednak uciekniesz sie do rozkazywania, wtedy bedzie zywito do
ciebie uraze albo zrobi to, co chcesz, ale z wielka niechecig (Czyz ty
jako dorosty nie postgpilbys tak samo?).

Umiejetno$¢ koncentrowania si¢ na rozwigzaniach utatwia przyswa-
janie przez dzieci wielu innych, wymarzonych przez ciebie umiejetnosci
i cech, zatem warto, aby bylo to narzedzie, po ktore ciggle siggasz
w swoim rodzicielstwie. Niestety, wigkszo$¢ rodzicéw jednak mysli we-
dtug starego schematu: ,Jaki jest problem? Jaka bedzie odpowiednia
kara?”. Ci, ktorzy przyjeli inny paradygmat i wybierajg koncentracje
na rozwigzaniach, myslg wedtug klucza: ,,Jaki jest problem? Jakie jest
rozwigzanies”. 1 w ich glosie slyszymy entuzjazm, gdy méwia o tym,
jak bardzo to podejScie ulatwia im codzienne zycie i pomaga w do-
gadywaniu si¢ z dzie¢mi. Od wielu rodzicéw ustyszeliSmy, ze zmiana
postawy i odejécie od wyciagania konsekwencji (karania) na rzecz po-
szukiwania rozwigzan przyczynila si¢ do wyeliminowania ktétni i co-
dziennych walk. Zastap mysSlenie problem/wina/kara mySleniem pro-
blem/rozwigzanie a twoje codzienne zycie z dzieckiem stanie sie znacz-
nie przyjemniejsze. Skutecznym i wzmacniajgcym dzieci sposobem na
odkrywanie konsekwencji moze by¢ proste i petne empatii pytanie: ,,Jak
myslisz, co spowodowato, ze stato sie to, co sie stato, i jakie masz pomy-
sty na naprawienie tej sytuacji?”. To uczy dzieci wielu wartoSciowych
umiejetnosci zyciowych: rozwiazywania probleméw, komunikacji opar-
tej na szacunku, podejmowania decyzji, rozwigzywania konfliktéw oraz
negocjowania. Nie obniza to samooceny dzieci, a wrecz przeciwnie —
pomaga im wyrazaé uczucia i potrzeby oraz budowa¢ samo$wiadomosé
i poczucie kompetengji.

Oczywiscie rozwigzanie nie zawsze musi pochodzi¢ od dziecka. Jak
juz wecze$niej wspominaliSmy, czasem najwyzsza oznaka szacunku dla
samego siebie i dziecka jest zaprzestanie prob zmuszenia go do zrobie-
nia tego, co chcesz, i skorzystanie z narzedzia ,,zdecyduj, co zrobisz”. Na
przyktad zamiast wszelkimi mozliwymi sposobami zmusza¢ dzieci do za-
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piecia paséw, mozesz da¢ im znaé, ze w spokoju i ciszy (na przyktad czy-
tajac ksigzke) poczekasz, az same je zapng. OczywiScie wziecie twoich
stéw na powaznie moze zabrac im troche czasu, wazna jest zatem cierpli-
wos¢ i wytrwanie w swojej decyzji. W trakcie okresu nauki rezerwuj do-
datkowy czas na czekanie i zawsze mniej pod r¢ka interesujaca ksigzke.

Jednak najlepsza rzecza, ktérag mozesz zrobi¢ w sprzyjajacych wa-
runkach, jest angazowanie dzieci w poszukiwanie rozwigzan trudnych
sytuacji. Warto nauczy¢ je, czym jest burza mozgow, i zachecaé do kre-
atywnoS$ci w wymys$laniu sposobow poradzenia sobie z wyzwaniami. Pa-
mietaj jednak, ze burza mozgow jest skuteczna tylko wtedy, gdy dziecko
jest aktywnym uczestnikiem tego procesu, a potem samodzielnie wy-
biera korzystne z jego perspektywy rozwigzanie danej sytuacji. Dzieci
nieustannie zaskakuja nas swoimi niestandardowymi pomystami. Wy-
starczy da¢ im tylko szanse, by mogly to zrobié.

Znamy pewnego chlopca, ktérego tata odméwit mu kupna upra-
gnionej przez niego gry. Gra miala mie¢ lada dzien swoja premiere, lecz
tata uwazal, ze jest za droga i jej kupno wymagacé bedzie stania w bardzo
dtugiej kolejce w godzinach pracy. Chlopiec podsumowat to tak: ,Tata
nie chcial mi jej kupié, ale ja wcigz bardzo ja chciatem”. Widzac wytrwa-
to§¢ syna, tata zaangazowal go w rozmowe na temat mozliwych dziatan,
ktore chtopak mégt podjaé, by jednak jg zdobyé. Po przeprowadzeniu
burzy moézgoéw ustalili, ze tata udzieli synowi czasowej pozyczki. By ja
splacié, chlopiec bedzie wykonywatl dodatkowe prace w domu oraz po-
prosi swoja ciotke — majacg wolny czas w ciggu dnia — by staneta razem
z nim w kolejce. Czyz nie byla to pigkna lekcja o budowaniu zaufania
do wlasnych pomystéw i kreatywnosci?!

5. Czy to, co robisz, zacheca dzieci do odkrywania wtasnych
zdolnosci oraz potencjatu i konstruktywnego wykorzystania
wewnetrznej mocy?

Aby$ w pelni mogt zrozumieé wage tego kryterium, pozwdl, ze po-
damy ci dwa przyklady wrodzonego ludzkiego pragnienia wnoszenia
wkiadu. Pewnie sam tego doswiadczytes, kiedy twdj dwulatek z cala
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determinacjg powiedzial: ,,Ja sam!”. Jednak osoby zajmujace sie tema-
tem rozwoju dzieci zaobserwowaly potrzebe wnoszenia wktadu u dzieci
mlodszych niz w wieku dwudziestu czterech miesiecy. Nazwali te po-
trzebe altruizmem, ale w ujeciu koncepcji Pozytywnej Dyscypliny mozna
by ja nazwaé wkladem. Tomasello i Warneken przeprowadzili serig
eksperymentéw z udzialem osiemnastomiesiecznych dzieci®. Podczas
obserwacji dziecko znajdowalo si¢ w pokoju razem ze swojg mama (ce-
lowo pasywng) i przygladato sie badaczowi idgcemu z nargczem ksigzek
w kierunku zamknietej szafy. Badacz kilkakrotnie celowo wpadat na za-
mkniete drzwi szafy. Po kilku sekundach dziecko podchodzito do drzwi
szafy, otwieralo je i wyczekujaco patrzylo na badacza, by zobaczy¢,
czy zrozumial, ze teraz juz moze wlozy¢ ksigzki do $rodka. W innym
eksperymencie dziecko przygladalo si¢ mezczyznie, ktory przypinal spi-
naczami reczniki do sznurka. Mezczyzna upuszczal jeden ze spinaczy
i bezskutecznie usitowat go podniesé. Dziecko na czworakach podcho-
dzito do spinacza, bralo go do r¢ki, z trudem wstawalo i podawato go
mezczyznie. Na jego twarzy widaé bylo wyrazne zadowolenie z udzie-
lonej pomocy.

Zaré6wno wrodzona umiejetno$¢ postugiwania sie jezykiem, jak
i zdolnos¢ do wnoszenia wktadu potrzebujg czasu, by mogty sie roz-
wingé. Kiedy rozpieszczamy dzieci i wyreczamy je w imie ich lub naszej
wygody, uniemozliwiamy im urzeczywistnienie tego wrodzonego pra-
gnienia do niesienia pomocy. Jesli to zrozumiemy, zaczniemy stwarzaé
im wiecej okazji do tego, by mogly te zdolno$¢ rozwijac. W jaki sposéb
mozemy to robi¢? Wszystkie narzedzia Pozytywnej Dyscypliny wspie-
rajg dzieci w budowaniu przekonania ,,moge i potrafie”, ale polecamy
szczegblnie jedno — wiare w to, ze dziecko sobie poradzi. Oto histo-
ria opowiedziana przez Mary Nelsen Tamborski, corke Jane Nelsen.
Przyktad pieknie ilustruje ten mechanizm.

Pewnego dnia Mary zauwazyla, jak jej dwuletni syn Parker usituje

9 https://software.rc.fas.harvard.edu/lds/wp-content/uploads/2010/07/Warneken
2013 _Social-Research.pdf.
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zatozy¢ nieco za duzy podkoszulek brata. Patrzac na jego poczatkowo
nieudolne préby odnalezienia otworéw na rece i glowe, Mary miata
pokuse, by od razu przyj$¢ mu z pomocg. Jednak przypomniata so-
bie o koniecznosci pozwalania dzieciom na samodzielne mierzenie si¢
z wyzwaniami i zamiast pobiec mu na odsiecz, wyruszyla na poszuki-
wania aparatu fotograficznego. Pokazywanie tych zdje¢ na warsztatach
zawsze sprawia nam ogromng rado$¢. Na pierwszym zdjeciu widaé Par-
kera zagubionego w podkoszulku. Pytamy wtedy rodzicéw, ilu z nich
ulegtoby i przyszto dziecku z pomocg. Wiasciwie wszyscy podnosza
rece. Pokazujemy kolejne zdjecie, gdzie jedna reka chlopca wystaje
z odpowiedniego otworu, natomiast druga reka oraz glowa sg wcigz
przykryte materialem. I znéw pytamy: ,,Kto nadal odczuwa dyskom-
fort?”. Znowu wszystkie rece pojawiaja si¢ w gorze. Trzecie zdjecie
dokumentuje jedng reke w rekawie, a druga w otworze na glowe. Na
czwartym zdjeciu widaé gtowe Parkera, ktéra wylania si¢ z wycigcia
na gtowe i ogromny u$miech na jego twarzy. Trudno opisaé stowami te
dume, ktorg widaé w jego oczach, satysfakcje z samodzielnego poradze-
nia sobie z trudng sytuacjg i osiggniecia sukcesu. To wlasnie z tych uczué
okradamy dzieci, kiedy zbyt pospiesznie wkraczamy i ratujemy z opre-
sji, ktora de facto stanowi $wietng okazje do budowania przekonania:
jestem zdolny, radze sobie i moge wnosi¢ wkiad.

WZMACNIAJ SWOJE DZIECKO

Wspominali$my juz o tym, ze aby wieS¢ szczeSliwe i pelne sukcesow
zycie we wspodlczesnym Swiecie, dzieci potrzebuja ,korzeni” i ,,skrzy-
det”. Pozytywna Dyscyplina daje dzieciom okazj¢ do zapuszczania ko-
rzeni i budowania poczucia stabilno$ci oraz do rozwijania skrzydet
potrzebnych do swobodnego szybowania. Zastanéw sie przez chwile,
czego pragniesz dla swoich dzieci: jakie umiejetnosci sg dzieciom po-
trzebne i jakimi ludzmi chciatbys, by sie staly. Pozwol, by twoja mitosé,
czyli to wszechogarniajace, roztapiajace serce uczucie, ktérego doswiad-
czasz, gdy dzieci patrzg na ciebie porozumiewawczo, przytulajg ci¢ albo
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po prostu $pia i $nig, pozwolita ci wybra¢ dla nich odpornosé, pomysto-
wos¢ oraz zaradno$¢. Kochaj je wystarczajagco mocno, by podejmowaé
trudne decyzje: przekazywaé im wiedze, by¢ ich przewodnikiem, po-
zwoli¢ im pokonywaé zyciowe trudnosci, a tym samym nieustannie si¢
uczyd, jak przezy¢ dobrze swoje zycie.
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stresu i braku satysfakcji, a nawet pograzy¢ sie we frustracji.
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wtasnego dobrostanu oraz istotnych zyciowych celéw. Po lekturze
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nieprzyjemne poczucie winy oraz niemocy zastgpisz uwaznoscia,
ktéra pomoze Ci racjonalnie rozwazac¢, co w danej chwili jest
najlepsze dla Ciebie i Twojej rodziny.

Kluczem jest odpowiednie podejscie i zmiana przekonan, by poczué
wieksza pewnos¢ w rodzicielskiej oraz zawodowej roli, a to prawdopo-
dobnie zacheci Twoje dzieci do samodzielnosci, wiary w swoje zasoby

i wspotpracy.

Rodzice, wyposazeni w skuteczne strategie komunikacyjne, nareszcie
moga uwolni¢ sie od poczucia winy, gdy zostawiajg dziecko z opiekunka,
ale réwniez wtedy, gdy wyjda wczesniej z pracy, by zdazy¢ na mecz

z udziatem wtasnego dziecka.
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