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Sztuka inwestowania nierucHoMOSCI WAKACYINE

"Rozczarowany lokata?

Aktualnie stopy procentowe sg najnizsze w historii. Niezadowoleni
z oprocentowania Polacy masowo wycofuja srodki z lokat. Jednak
znalezienie ,bezpiecznej przystani ” dla swoich oszczednosci to
spore wyzwanie... Coraz popularniejsze staje sie inwestowanie

w apartamenty wakacyjne z gwarancjq przychodow z tytutu najmu.

y 4

miato mozemy poddac sie teorii, ze
obecnie inwestycja w nieruchomo-
$ci wakacyjne optaca sie duzo bar-
dziej niz trzymanie pieniedzy w ban-
ku. Dzi$ na niski procent lokat czy funduszy
inwestycyjnych nie ma juz lekarstwa. Kazdy
kto aktywnie szuka odpowiedniego miejsca
dla swoich oszczedno$ci, powinien rozwa-
zy¢ inwestycje w apartamenty wakacyjne.

DLACZEGO NIERUCHOMOSCI WAKACYJNE?
W ostatnich latach ceny apartamentow
znacznie spadty i aktualnie notuja rekordo-
wo niski poziom. Jeszcze 3 lata temu, aby
kupi¢ nieruchomo$¢ w topowych polskich
kurortach, musielismy zainwestowa¢ kilka-
nascie tysiecy zl/m?! Dzi$ wykonczony pod
klucz i w petni wyposazony lokal kosztuje
7-8 tys. zt/m?. Mamy wiec do czynienia

z tzw. potencjalem do wzrostu wartosci.
Kluczowe znaczenie przy tego typu transak-
cjach ma réwniez bezpieczenstwo. Kupujac

gotowy apartament z aktem notarialnym,
stajemy sie wlascicielem prestizowej nieru-
chomodci, potwierdzajac ten fakt w ksiegach
wieczystych. To duzo bezpieczniejsze
rozwigzanie, niz wirtualna warto$¢ obligacji
czy akeji. Ponadto w dowolnym momencie
mozemy sprzedaé nieruchomos¢ i odzyskaé
zainwestowane $rodki.

FINANSE, CZYLI JAKTO DZIALA?

Umowa gwarantuje nam stale comiesieczne
dochody z wynajmowanego apartamen-

tu. Do obowigzkow ,,operatora” nalezy
pozyskiwanie i obstuga turystow, techniczne
zarzadzanie apartamentem oraz raporto-
wanie przychodéw. Najwieksza dziatajaca
na polskim rynku firma SUN & SNOW,
udostepnia réwniez swoim Klientom Panel
Administracyjny Wtasciciela, gdzie na bie-
z3co mozna monitorowaé poziom oblozenia
swojego lokalu, jak i wysoko$¢ przychodu.
Gwarantowane zyski z tytutu wynajmu

Przykltadowe nieruchomosci wakacyjne

Lokalizacja: Szklarska Poreba

Apartament: 1 pokoj, 25 m*

Cena: 180 tys. z1

Gwarancja 9%, dochdd roczny 15 tys. zt + VAT

Lokalizacja: Swinoujscie

Apartament: 3 pokoje, 54 m?

Cena: 500 tys. zt

Gwarancja 7%, dochod roczny 32 tys. zt + VAT

.

Widok -na Karkonosze ze SRA'Szklarska'Resort

mieszczg sie w atrakcyjnym przedziale 7-9%
rocznie. Po okresie gwarancji 70% wplywow
z tytulu najmu trafia do wlaciciela.

URLOP GRATIS, CZYLI W GORACH

CZY NAD MORZEM?

Bardzo korzystng forma dla Klienta jest tzw.
Klub Wiasciciela SUN & SNOW. W ramach
tej formuty wladciciel moze bezptatnie ko-
rzystac z najlepszych apartamentéw w calej
Polsce i nie jest zobligowany do spedzania
urlopu wjednym i tym samym miejscu.
»Drugi dom” w urokliwym i spokojnym
miejscu. Miejscu, do ktdrego mozemy uciec
od codziennego zgielku lub komfortowo
spedzi¢ emeryture... Niedoscignione ma-
rzenie czy realne przedsiewziecie? Obecna
sytuacja ekonomiczna sprawia, ze to, co
kilka lat temu mozna bylo uznac¢ za ekstra-
wagancje, dzi$ jest sensownym, uzasadnio-
nym i realnym finansowo rozwigzaniem.

Lokalizacja: Zakopane

Apartament: 2 pokoje, 37 m?

Cena: 390 tys. zt

Gwarancja 7%, dochod roczny 25 tys. zt + VAT

Kontakt: Centrum Inwestycji SUN & SNOW Sp. z 0.0., ul. Domaniewska 42, 02-672 Warszawa, tel. 660 445 691, 696 080 040, sprzedaz@sunandsnow.pl, biuro@szklarskaresort.pl
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KUPUJE!

Dla niego ¢wier¢ miliarda dolaréw to ,drobny wydatek”.
Po co Jeff Bezos, najwiekszy wichrzyciel internetu, kupit najbardziej
prestizowa gazete Ameryki? Fanaberia? A moze chodzi o wiadze?

dy na poczatku lat
70. ,The Washing-
ton Post” zatrzast
Bialtym Domem,
Jeff Bezos chodzit
do szkoty i nieob-
ce mu byly pso-
ty: pewnego razu probowal rozkre-
ci¢ Srubokretem swoje t6zeczko. Tak
przynajmniej glosi rodzinna legen-
da. Nic wéweczas nie zapowiadato, ze
w przysztosci bedzie jednym z naj-
bogatszych ludzi w Ameryce, trafi
na oktadke tygodnika ,Time” jako
Czlowiek Roku (w 1999 1), a wresz-
cie wykupi jeden ze sztandarowych
symboli czwartej wladzy za oce-
anem. Renomowany dziennik ,The
Washington Post”, ktéry przed 40 la-
ty ujawnit afere Watergate i walnie
przyczynit sie do dymisji prezydenta
Richarda Nixona, musiat teraz ugig¢
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Le Nouvel Observateur

kolana przed krdlem internetowego
handlu.

Jeff Bezos juz dawno zapewnit
sobie miejsce w panteonie nowej
ekonomii, cho¢ wciaz nie jest tak
dobrze rozpoznawalny dla szerokie-
go ogdtuy, jak jej najwieksze gwiazdy.
Steve Jobs miat swoje czarne golfy
i opinie wizjonera. Bill Gates, dtu-
go najbogatszy cztowiek $wiata, no-
si charakterystyczne okularki i ma
grzeczny przedziatek z boku. Mark
Zuckerberg paraduje w tanich klap-
kach, rozciagnietych t-shirtach i blu-
zach z kapturem, a miliard uzytkow-
nikéw Facebooka chciatoby go do-
da¢ do znajomych. Tym, co wyrdz-
nia Jeffa Bezosa, zalozyciela i szefa
Amazonu, jest co najwyzej tysina.
Oraz przemozna ambicja, aby kon-
trolowa¢ handel internetowy w kaz-
dym zakatku $wiata.

,Najwiekszy wichrzyciel” in-
ternetowej gospodarki, jak okre-
$la go magazyn ,Fortune”, przy-
szedl na $wiat w 1964 r. w Al-
buquerque w Nowym Meksyku.
Matzenstwo jego nastoletnich
rodzicéw, Jacklyn Gise Jorgensen
i Teda Jorgensena, nie byto uda-
ne i szybko sie rozpadlo. W dzie-
cinstwie maty Jeffrey Preston Jor-
gensen zostal adoptowany przez
nowego partnera matki, kuban-
skiego imigranta Miguela Bezosa.
- Nigdy go nie spotkalem — mo6-
wil szef Amazonu o swoim bio-
logicznym ojcu w jednym z wy-
wiadéw udzielonych w 2011 r.
amerykanskiej prasie. Dodal, ze
sprawa ta nie zaprzata jego uwa-
gi i mysli o tym tylko wéwczas,
gdy musi wypelnia¢ formularze
medyczne.
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Jego ojczym zatrudnit sie jako
inzynier w firmie naftowej Exxon
i w zwiazku z tym matego Jeffa cze-
kalo w dziecinstwie kilka przepro-
wadzek: z Albuquerque do Hou-
ston, potem na krdtko do Pensacoli
i wreszcie do Miami.

Droga garazowa

Jak przystato na prawdziwego
amerykanskiego przedsiebiorce
z branzy komputerowej, Jeff Be-
zos zalozyl swoja firme w garazu.
Z tym ze od poczatku jego celem
nie bylo sktadanie komputeréw
ani tworzenie nowatorskiego opro-
gramowania, lecz rozw¢j interne-
towego handlu. Wpadt na ten po-
myst w 1994 r.,, przemierzajac Sta-
ny samochodem, w drodze z No-
wego Jorku do Seattle. Wcze$niej
jeszcze, po ukonczeniu ze swietny-
mi wynikami studiéw informatycz-
nych w Princeton, na przelomie lat
80. 1 90. prébowal swoich sit na
Wall Street.

Seattle, gdzie w koncu osiadl,
bylo juz wéweczas siedzibg Boein-
ga i Microsoftu. Za jego sprawg do
tych dwéch amerykanskich bizne-
sowych gigantéw miat wkrétce do-
faczy¢ kolejny.

Poczatki Amazonu byly skrom-
ne. Na starcie Bezos mial tylko do-
bry pomyst i do dyspozycji rap-
tem 300 tys. dol. pozyczone od
rodzicéw. Schemat dziatalno$ci
jego firmy byl poczatkowo pro-
sty: mowisz ,Amazon” — myslisz
,ksigzka”. W trakcie nieformalnej
burzy mézgéw poswieconej no-
wym obszarom dziatalnosci, kté-
re mozna by zagospodarowac,
Bezos wpadl na pomyst, zeby za-
dzwoni¢ do Amerykanskiego Sto-
warzyszenia Sprzedazy Korespon-
dencyjnej. Tam powiedziano mu,
ze to wlasnie wysytkowa sprzedaz
ksigzek najbardziej lezy odlogiem
— w znacznie wiekszym stopniu
niz na przyktad handel ubrania-
mi czy sprzetem sportowym. Be-
zos, namietny czytelnik, postanowit
wypelnic¢ te luke. Po trzech miesia-
cach istnienia jego nowa ksiegarnia
internetowa osiagata przychody rze-
du 20 tys. dol. tygodniowo. Potem
przyszedl czas na nieustanng dy-

wersyfikacje dziatalnosci — asorty-
ment rozszerzat sie coraz bardziej.
Dzi§ Amazon jest najwiekszym
sklepem internetowym na $wie-
cie, w ktérym mozna kupi¢ niemal
wszystko. To ogromny bazar on-
line, gdzie dziesigtki milionéw kon-
sumentéw z catego $wiata zama-
wia ksigzki, filmy, muzyke, elektro-
nike, meble, naczynia, pieluchy, za-
bawki, kosmetyki albo ubrania. To
wlasnie firmie Bezosa zawdziecza-
my wiekszos¢ pojeé, ktére odniosty
sukces w internetowym handlu: ni-
skie ceny, gwarancja zwrotu, moz-
liwo$¢ dokonania zakupu ,jednym
kliknieciem” i opcja szybkiej bez-
platnej dostawy dla najwierniej-
szych nabywcéw. Krétko méwiac,
ustuge naprawde skoncentrowang
na kliencie.

Amazon byl tez jed-

jacego by¢ taniszym konkurentem
iPada firmy Apple). — Papierowa
ksigzka jest technologia sprzed pie-
ciuset lat, majgca wiele wad, do kto-
rych jednak przyzwyczailisSmy sie
z braku czegos lepszego! Ale jesli
uzywaliscie Kindle, trudno jest wro-
ci¢ do papieru. Teraz, gdy jestem
zmuszony czytac papierowa ksigz-
ke, zdaje sobie sprawe, ze nie moge
zmienic rozmiaru czcionki, ze jest
ciezka, nieporeczna i nie zapamie-
tuje automatycznie ostatnio prze-
gladanej strony... —wylicza Bezos.
To dlatego, gdy udato mu sie
juz zdominowac¢ rynek ksiegarski
w USA, postanowil péjs¢ o krok
dalej i zosta¢ pionierem wirtualnej
ksigzki. W pogoni za jeszcze wiek-
szymi zyskami postanowil sam za-
ja¢ sie dzialalnoscia wy-
dawniczg, nawiazujac

na z pierwszych firm,
ktére weszly w szybko
rozwijajaca sie nisze
ustug sieciowych, prze-
znaczajac moc oblicze-
niowa swoich farm ser-
weréw do obstugi firm
zewnetrznych.

Po niespetna 20 la-
tach od momentu po-
wstania Amazon urdst
tak bardzo, ze dzi$ nie
zmiesci sie juz w zad-
nym garazu. Ubieglo-
roczne przychody wy-
niosty 61 mld dol.

JEFF BEZOS
TWORCA AMAZONU

12 STYCZNIA 1964 r. Przy-
chodzi na $wiat w Albuquerque
w stanie Nowy Meksyk.

1986 Konczy studia informa-
tyczne na Uniwersytecie
Princeton.

1987- 1993 Pracuje dla roznych
firm z Wall Street.

1994 Zaktada wlasna firme

Amazon.com.

2007 Wypuszcza na rynek
cKz_ytc:ITik ksigzek elektronicznych
indle.

2011 Przedstawia tablet Kindle

bezposrednie umowy
z autorami i tym samym
jeszcze bardziej podkopu-
jac pozycje tradycyjnych
wydawnictw.

Bezos jest urodzonym
handlarzem. Nawet szu-
kajac mitosci swojego zy-
cia, postepowal niczym
przezorny klient chodza-
cy po sklepach AGD z li-
stg kryteridw, jakie musi
spelnia¢ wymarzona lo-
déwka. Pierwszy waru-
nek byt taki, ze wybran-
ka jego serca musi ,by¢

A sam Jeff Bezos od UG
dawna ma pewne miej-
sce na liscie miliarde-
réw. W ostatnim ran-
kingu najbogatszych
ludzi $wiata magazy-
nu ,Forbes” zajmuje
19 miejsce.

Przezorny klient

Jak na ironie, cztowiek, ktéry
zbudowal swoje imperium na ksigz-
kach, w znacznym stopniu przy-
czynil sie do dematerializacji slo-
wa pisanego. A to za sprawg Kin-
dle, najpopularniejszego czytnika
e-bookdéw na $wiecie, skonstruowa-
nego na podstawie technologii pa-
pieru elektronicznego E Ink (a po-
tem takze tabletu Kindle Fire, ma-

2013 Za 250 min dol. kupuje
dziennik ,The Washington

Jego osobisty majgtek jest obec-
nie szacowany na

5,2 mid dol.
(19,1 proc. kapitatu Amazonu).

w stanie wyciggna¢ go
z wiezienia w kraju Trze-
CHE  ciego Swiata”. Ostatecznie
ozenil sie z jedna ze swo-
ich kolezanek z D.E. Shaw
- funduszu inwestycyj-
nego, w ktérym pracowat
na poczatku lat 90. Wspélnie z Mac-
kenzie Bezos wychowuja dzi$ trzech
syn6w i adoptowang cérke z Chin.

Slad w historii

Paradoksalnie zatozyciel Ama-
zonu dtugo mierzyt w co$ zupet-
nie innego niz handel. Konikiem
tego pasjonata science fiction od
zawsze byl kosmos. - Uwazal, ze
przyszlos¢ ludzkosci nie moze
by¢ zwigzana z tg planeta, bo mo-
Ze w nas cos uderzyé, a w ta- »
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KONTEKST

Gtod ekspansiji

eff Bezos, ktéry inwestuje

w rakiety i zegary atomowe,
niekoniecznie robi to dla pie-
niedzy, po to, zeby mie¢ czym
sie przechwala¢ albo dla strate-
gicznych alianséw. Zakup , The
Washington Post” nie przynie-
sie mu szybkiego zysku. Nie cho-
dzi zreszta tylko o kwestie mate-
rialne. Jak zauwaza ,The Guar-
dian”, Jeff Bezos przejawia ,gtod
ekspansji i dominacji na rynku”.
,By¢ moze uwaza, ze miedzy pro-
wadzeniem internetowej ksiegar-
ni i internetowej gazety sa duze
podobienistwa, ktérych nikt jesz-
cze nie potrafi wykorzysta¢” - pi-
sze ,Business Insider”, magazyn
internetowy nalezacy do Bezosa.

Jakie to podobienstwa?

@® W internecie nie ma
ograniczenia miejsca. Mozna
pisa¢ na nieskonczenie wiele
tematdow i poglebiac je w nie-
skonczonos¢. Mozna by¢ jed-
noczesnie pismem branzowym
i tytulem skierowanym do
wszystkich.

@ Internetowy dziennik moze
by¢ wysoce spersonalizowany.
Kazdy gos¢ na stronie Amazonu
zobaczy inne tytuly, podobnie
moze by¢ z gazeta.

® W mediach i handlu nie
trzeba od razu podbija¢ catego
rynku, tak jak np. w $wiecie ga-
dzetéw elektronicznych. Konsu-
ment moze potrzebowac jedne-
go komputera, ale kilku sklepéw
oraz kilku gazet, gdzie znajduje
swoje wiadomosci.

Co sie stalo z poprzednimi na-
bytkami Bezosa? Niewiele. Funk-
cjonuja w niezmienionym mode-
lu, bez amazonowego marketingu
i to nawet jesli zajmowaty konku-
rencyjna pozycje na rynku. Zap-
pos.com, shopbop.com, diapers.
com, fabric.com, dpreview.com,
Brilliance Audio — wszystkie dzia-
laja niezaleznie od zmiany wia-
Sciciela.
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O co chodzi w tej strategii?

Moze o to, zeby firmy nie zo-
staly podkupione przez powaz-
niejszych konkurentéw. Moze
o to, zeby lepiej sie adaptowaly
do potrzeb rynku pod kierow-
nictwem starych wtascicieli.
A moze Amazon chce po prostu
przyciagna¢ klientéw, ktérych
odstrasza nazwa gigantycznej
korporacji.

Inne przedsiebiorstwa zosta-
ly wlaczone do $wiata Amazonu
jako podstrony gléwnego porta-
lu (planetall.com, bibliofind.com,
endless.com). Musicfile.com i ac-
cept.com zlikwidowano (byé mo-
ze Amazon przejal ich patenty
i dane, a pézniej wykorzystal je
w swoim serwisie).

Niektére firmy przejmu-
ja role lokalnych gatezi Ama-
zonu — np. bookpages, telebo-
ok, junglee.com i joyo.com. In-
ne staja sie czescig tancucha
sprzedazy — na przyklad Lex
Cycle (program do $ciagania
eBookéw w réznych formatach),
Ivona (oprogramowanie do
rozpoznawania mowy), Book-
surge (drukowanie ksigzek na
zyczenie) czy Kiva Systems (ro-
boty do obstugi magazynéw).

A CzyGAZETA, Y kiej sytuacji lepiej byloby miec¢

KTORA ZATRZE-
SLA BIALYM
DOMEM,

zmieni tytut

na ,Bezos Post”?

statek kosmiczny do dyspozycji
- wspomina ojciec jego bytej
dziewczyny z czaséw liceum
w dlugim artykule na temat Bez-
osa opublikowanym w 1999 r.
przez magazyn ,Wired”.

Ten artykutl, jeden z pierw-
szych po$wieconych przysztemu
miliarderowi, opisywat go na ob-
raz i podobienistwo wielu innych
aséw rodzacej sie nowej gospodar-
ki: jako szalonego tytana pracy,
wymagajacego zwierzchnika, za-
wzietego i zdeterminowanego, je-
$li chodzi najdrobniejsze szczegd-
ty... Poniewaz jego e-mail byt do-
stepny w internecie, zdarzalo sie,
ze Jeff Bezos osobiscie rozwiazy-
wat w $rodku nocy problem ja-
kiej$ paczki zagubionej na drugim
koncu $wiata.

Natura pracoholika nie prze-
szkodzila mu wciaz patrzeé
w gwiazdy, na wzor brytyjskie-
go miliardera Richarda Bransona.
Finansuje firme Blue Origin, kté-
ra stawia sobie za cel budowanie
statkéw kosmicznych tariszym
kosztem i wysylanie turystéw
w kosmos. Przeprowadzita juz ona
udane testy silnika i kapsuly ratun-
kowej i ma wlasne stanowisko star-
towe w Teksasie.
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