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Miniona perspektywa finansowa to
ogromne Srodki dedykowane regio-
nom Polski Wschodniej w ramach
Programu Operacyjnego stworzone-
go wylgcznie dla nich. Dzieki niej
Kielecki Park Technologiczny stat
sie instytucjq, ktéra moze Swiadczyé
ustugi na najwyiszym poziomie.
Z czego jest Pan najbardziej dumny,
jesli chodzi o inwestycje?

Szymon Mazurkiewicz: Z pewnoscig
dumny jestem, ze jako jedyni w Polsce
osiagnelisémy efekt skali. Chodzi tu o in-
frastrukture, ktéra powstata na naszym
terenie, ale rowniez o liczbe firm, ktére
udato nam sie skumulowaé w Kieleckim
Parku Technologicznym przez ostatnie
pie¢ lat funkcjonowania. Zaden park
w Polsce nie stal si¢ jednostka zarabiajg-
ca pieniadze, ktére w przysztosci bedzie
mozna przeznaczy¢ na dalszy rozwdj.
Jako instytucja, jeste$my w stanie wspie-
ra¢ biznes na kazdym etapie rozwoju -
od idei do ekspansji rynkowej - oferujac
dostep do infrastruktury oraz bardzo
zaawansowane ustugi doradcze i roz-
wojowe, dzieki ktérym firmy w krétkim
okresie czasu moga wejs¢ na bardzo dy-
namiczng $ciezke rozwoju.

To co udalo nam sie takze zapoczatko-
waé, to dziatalnosé badawczo-rozwojo-
wa, ktéra pozwala firmom na korzysta-
nie z najnowszej wiedzy technologicznej
i pomaga w procesie rozwoju i interna-
cjonalizacji. Mam tu na mysli na przy-

Fundusze
Europejskie
Polska Wschodnia

ktad Centrum CNC, ktére pracuje nie
tylko na rzecz przemystu, ale buduje tez
kompetencje ludzkie, ktére sa kluczo-
wym czynnikiem jezeli chodzi o powo-
dzenie biznesu w dzisiejszym $wiecie.
Jest tez Centrum Druku 3D, ktére dziata
w oparciu o przelomowa technologie. Co
wazne, mamy tez oferte dla firm, ktére
w fazie ekspansji wychodza z inkuba-
tora.

Parki Polski Wschodniej weszty na
nowaq Sciezke rozwoju. Tworzy sie
swoista, rozpoznawalna w catym
kraju marka. Miedzy innymi dzieki
Projektowi Platform Startowych...

TEKST PROMOCYJNY

dla nowych pomystéw jesteSmy jeszcze
bardziej rozpoznawalni, co nas bardzo
cieszy. Od poczatku idea przedsiewzie-
cia jest nam bliska, bo naszym zadaniem
jest wspieranie miodych ludzi, ktérzy
maja odwage podjacé ryzyko zwigzane
z przygoda biznesowq. Oferujemy nowa
jakos¢, ktora przyciaga ludzi, ktérzy
w przysztosci beda tworzyli klase kre-
atywna. Sa to osoby ponadprzecietne,
otwarte na kooperacje, odwazne i to one
beda wyznaczaly w przysztosci trendy
i decydowaty o ksztalcie funkcjonowa-
nia biznesu.

Jakie sq plany KPT jesli chodzi
o dalsze wsparcie start-upéw?

Park ,napedzany” start-upami

rozmowa z Szymonem Mazurkiewiczem,
dyrektorem Kieleckiego Parku

Technologicznego.

S.M.: Parki Polski Wschodniej zaczy-
najg wyprzedzac te, ktére dzialaja przy
zachodniej granicy naszego kraju. Tak-
ze dzieki dodatkowemu Programowi
Operacyjnemu Polska Wschodnia, ktéry
z jednej strony pozwoli catemu makro-
regionowi budowa¢ bardzo zaawanso-
wang infrastrukture dla biznesu, z dru-
giej - daje mozliwosé¢ przygotowania
i realizacji bardzo zaawansowanych
ustug okotobiznesowych. Powstaty trzy
Platformy Startowe dedykowane mto-
dym firmom. Od marca 2016 do Platfor-
my TechnopraktBiznesHub, ktérej jeste-
$my animatorem, wptyneto ponad 800
pomysiow na biznes. Dzieki temu pro-
jektowi napedzamy dziatalnosé¢ Parku,
przyciggamy roéwniez inne inwestycje,
ktore dzisiaj decyduja o budowie efek-
tu skali. Uwazam, ze kumulacja wielu
podmiotéw najednym terenie wywotu-
je tez efekty synergii, co przekiada sig¢ na
bardzo zaawansowana kooperacje firm.
To natomiast wplywa na dalszy rozwdj.
Dzieki projektowi Platform Startowych

Y
$>KIELECKI PARK

/ TECHNOLOGICZNY

Unia Europejska

Rozwoju Regionalnego

S.M.: Zalezy nam na tym, by osoby,
ktérym pomagamy w ramach Platfor-
my, dziataly na naszym terenie. Dzi$
jest moda na funkcjonowanie w Parku.
Odczuwamy niedostatek infrastruktu-
ry, stad mamy plany dotyczace wspar-
cia dziatalnosci start-upowej. Chcemy
wybudowaé dwa kolejne inkubatory.
Ponadto w dalszym ciggu idziemy
w kierunku profesjonalizacji ustug, ktére
oferujemy. Chodzi tu o ustugi specjali-
styczne. Zalezy nam takze na tym, by
w dobie globalizacji firmy, ktére u nas
funkcjonujg, rozpoczynaty dziatalnosé
miedzynarodowa.

Program Platform to na razie pilotaz,
ale juz zostal pozytywnie oceniony przez
Komisje Europejska i z pewnoscia bedzie
kontynuowany. Dla nas to bardzo waz-
ne, bo start-upy to kolo zamachowe KPT.

www.technopark.kielce.pl

Europejski Fundusz

Projekt,Platforma Startowa TechnoparkBiznesHub” jest wspoéffinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach osi priorytetowej I: Przedsiebiorcza Polska Wschodnia, dziatania 1.1 Platformy startowe
dla nowych pomystéw, Poddziatania 1.1.1 Platformy startowe dla nowych pomystéw Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020 (POPW).
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Potrzasnaé
SIZywd

Dziewczeta w mundurach
Zjednoczonej Armii Stanu Wa
wykonuja rytualny taniec. Jednym

Z jego elementow jest potrzasanie
rozpuszczonymi wlosami w takt
dzwiekow drewnianego bebna
wykonanego z jednego pnia drzewa.
Plemie Wa zamieszkuje géry
pétnocno-wschodniej Birmy oraz
chinska prowincje Junnan. Jego
cztonkowie s3 nieustraszonymi
wojownikami. Jeszcze do lat 70.

XX w. mieli w zwyczaju obcina¢
swoim wrogom glowy, ktére
nastepnie uktadali na polach
ryzowych, co miato zapewnic dobre
plony. Stuzyli jako najemnicy chinskich
cesarzy, a pézniej komunistow. Budzili
tak wielki respekt, ze w spokoju
woleli ich zostawic zaréwno brytyjscy
kolonizatorzy, jak i birmanscy
generatowie.
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JAPONIA

1 5
Szezeshwe znaka
Tysigce Japonczykéw wzieto udziat
w tradycyjnym noworocznym
konkursie kaligrafii. Najmtodszy
uczestnik miat trzy'lata, a najstarszy
- 93. Kakizome (dostownie
~pierwsze pisanie”) wykonuje sie

w wiekszosci japonskich domow
atramentemrozcieficzonym

woda z pierwszego zaczerpniecia

w nowym roku. Kiedys zapisywano
wiersze wieszczace pomysInosc,
dzis sa to gtownie szczesliwe znaki.
Zbiorowe kakizome w tokijskiej hali
widowiskowej Nippon'Budokan to
wazne wydarzenie, relacjonowane
przez ogolnokrajowe media.
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SZWAJCARIA

Fadne rzeczy

Mieszkancy szwajcarskiego
kantonu Appenzell obchodza
sylwestra dwukrotnie - raz wedtug
kalendarza gregorianskiego, a raz

- wedlug julianskiego. Przynajmniej
od 1663 r. swietuja Nowy Rok,
przebierajac sie w wymysine
kostiumy silvesterchldusen. Istnieja
trzy gtéwne rodzaje kreagiji: piekne
(potaczenie tradycyjnego wiejskiego
stroju z gigantyczna zdobiona
czapka), piekno-brzydkie (géra
,Aadna”, a dét z mchu, gatezi i innych
naturalnych materiatow) i brzydkie
(wyjasnienia zbedne).




‘111 echa polskie

--o parszywa dwunastka

d

Trwa zta passa PiS w zagranicznych mediach.
Portal Politico opublikowat liste 12 0s6b, ktére sprawig,
ze rok 2017 okaze sie katastrofa. Na pigtym miejscu mamy
,Najpotezniejszego antyeuropejskiego polityka w catej Unii”
- Jarostawa Kaczynskiego.
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aczynski rozrywa Polske

na strzepy, podkopuje

panstwo prawa i wolnosé

prasy, a na dodatek mo-
ze zachwiac¢ delikatng réwnowaga
sit w Brukseli, jesli zdecyduje sie
sprzeciwi¢ pozostawieniu Donal-
da Tuska na kolejna kadencje ja-
ko przewodniczgcego Rady Euro-
pejskiej. Polska byla cudownym
dzieckiem wérdd nowych krajow
cztonkowskich. Dzi$, za sprawa Ka-
czynskiego, stata sie przypadkiem
beznadziejnym” - tak Politico pod-
sumowuje wybdr prezesa Prawa
i Sprawiedliwosci do ,parszywej
dwunastki” 2017 roku. O ile liste
mozna zby¢ usmiechem jako nowo-
roczny zart, o tyle trudniej zbagate-
lizowa¢ alarmujace materiaty, kté-
re w odstepie kilku dni pokazaty
sie na tamach prestizowego dwu-
miesiecznika ,Foreign Policy” oraz
w brytyjskim ,Guardianie”. Tema-
tem obu publikacji byl uwiad pol-
skiej demokracji pod rzgdami PiS.

Bruksela tez winna

Juz sam tytul artykutu w ,Foreign
Policy” brzmi niepokojaco — ,Polska
nigdy nie byta tak demokratyczna,
jak sie wydawato”. Brytyjscy polito-
lodzy Sean Hanley i James Dawson
nie majg ztudzen, ze Polska poda-
za droga Wegier i ich przywdédcy
Viktora Orbdna. Obezwtladnienie
Trybunatu Konstytucyjnego, prze-
jecie kontroli nad mediami publicz-
nymi, obsadzanie stanowisk pan-

stwowych partyjnymi kandydata-
mi, obciecie funduszy nielubianym
organizacjom pozarzadowym — to
tylko sztandarowe przyktady ,or-
banizacji” Polski.

Zdaniem autoréw winna jest
takze Unia Europejska, ktora
w rozmowach akcesyjnych zwra-
cata wprawdzie uwage na stabos¢
liberalnych standardéw w Euro-
pie Wschodniej, ale do problemu
podeszta z charakterystycznym
dla siebie technokratycznym na-
stawieniem. Panistwa kandydujace
musialy wiec podpisa¢ odpowied-
nie konwencje i porozumienia do-
tyczace np. praw mniejszosci, ale
o kontroli i wdrazaniu w zycie jak-
by zapomniano. Wysitkom tym nie
towarzyszyla tez debata publiczna
majgca uswiadomic¢ pewne zasady
wychodzacym z komunizmu spo-
teczenstwom.

,Polska i Wegry nie oddalajq
sie od rodziny demokratycznych
panstw ze wzgledu na blednie za-
projektowane instytucje, lecz dlate-
go, ze ich nowe wladze promujg po-
lityczne projekty wzmacniajace an-
tyliberalng tozsamos¢” - pisza Han-
ley i Dawson. Ich zdaniem bledem
wielu unijnych ekspertéw i bruk-
selskich politykéw byto postrzega-
nie partii takich jak PiS czy Fidesz
jako demokratyczng centroprawi-
ce. Tymczasem to wtasnie one za-
czety podkopywac srodkowoeuro-
pejskie demokracje. W wiekszosci
przypadkdéw pojawiaty sie wyrazne
sygnaly ostrzegawcze: te na ogdt
prawicowe ugrupowania z mniej-
szym entuzjazmem podchodzity
do wypelniania liberalnych norm
niz do forsowania praw stuzacych
ich wlasnym interesom.

Unia obstawita zlego konia, sa-
dzgc, ze w $lad za demokratyczny-
mi instytucjami przyjdzie kultura
polityczna. Odniosta wprawdzie
fantastyczny sukces, zmieniajgc
prawny i instytucjonalny krajobraz
Europy Wschodniej, cena byto jed-
nak przymykanie oka na wartosci
i dziatania, ktére podwazaly insty-
tucje liberalnej demokracji w tych
krajach. Ztudne przekonanie, jako-
by demokracje mozna wprowadzac¢
i kontrolowa¢ jak subsydia rolne

© PRZEMEK WIERZCHOWSKI/ AGENCJA GAZETA



czy standardy dotyczgce zywnosci,
do dzi$ podkopuje unijne wysitki
demokratyzacyjne. Na przyktadzie
Polski i Wegier jasno wida¢, ze in-
stytucje zle sie sprawdzaja, gdy pré-

czyn upadku polskiej demokracji
w stabosci jej instytucii. ,Szokujaca
nie jest szybkos¢ ani gwattownos¢
antyliberalnego ataku zaplanowa-
nego przez lidera PiS Jarostawa

echa polskie

lament dziala sprawnie, Trybunat
Konstytucyjny jest niezalezny, me-
dia publiczne sg bezstronne, a stuz-
ba cywilna wykazuje sie profesjo-
nalizmem, nie potrzeba Komitetu

buja promowac normy, w ktére wie-  Kaczynskiego, lecz obnazona wta- UNIA Obrony Demokracji” - przekonuje
rzy zbyt mato ludzi - konkluduja ~ $nie stabos¢ polskich instytucji de- OBSTAWILA Ash i poréwnuje Polske z powojen-
autorzy artykulu w ,Foreign Poli-  mokratycznych, ktéra poglebiado- zypgo konla,  nymi Niemcami zachodnimi, ktére
cy”, wzywajac jednoczesnie Unie,  datkowo kiepska jakos¢ politykow w ciggu 27 lat po strasznej dyktatu-
by skorzystata z artykutu siédme-  opozycji” - pisze Ash. Brytyjski hi- SADZAC, rze i wojnie zbudowaty perfekcyj-
go traktatu o UE jako narzedzia  storyk ubolewa, ze 27 lat po obale- 7gw $LAD nie dziatajaca demokracje. Jej ,in-
do dyscyplinowania rzagdéw, ktére ~ niu komunizmu Polacy nie moga stytucjonalna tkanka” jest o wiele
zbtadzity. sie oprze¢ na niezaleznych i silnych ZA DEMOKRA- odporniejsza od polskiej, poddane;j
instytucjach demokratycznych,lecz  TyczNnyMI obecnie atakowi populistow.
Nie trzeba bohateréw moga co najwyzej protestowac po- Polska, zdaniem Asha, nie po-
Nieco inng interpretacje kryzysu  za parlamentem. INSTYTUCJAMI trzebuje dzi$ bohateréw i ulicznych
demokracji w Polsce przedstawia ,Z jednej strony sie ciesze, bo PRZYJDZIE protestéw, lecz energicznych, do-
natamach ,Guardiana”historyk Ti-  niepoprawni Polacy zndéw staja KULTURA brze wyksztatconych ludzi z zasa-
mothy Garton Ash. Pietnuje naro-  w obronie wolnosci. Z drugiej jed- dami, ktérzy znalezliby sobie miej-
dowo-populistyczng ideologie, kté-  nak strony ptacze, bo masowe mo- POLITYCZNA sce w parlamencie, sadach, stuzbie

ra charakteryzuje jako systemowy
antyliberalizm przyprawiony re-
sentymentem i paranojg. W prze-
ciwienstwie jednak do ekspertow
z ,Foreign Policy” upatruje przy-

bilizacje nie powinny by¢ potrzeb-
ne w 27-letniej demokracji. Jak ma-
wiat Galileusz w sztuce Bertolta
Brechta, nieszczesny jest kraj, kt6-
ry potrzebuje bohateréw. Gdy par-

cywilnej, szkotach i mediach, by
wzmocni¢ system odpornosciowy
wciaz kruchej demokracji.
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Losy rodzin
Grgdow()wy

w czasach stalinowskich represji

@ POKOBIIE ZIMY - pierwsza czesé sagi moskiewskiej

Inteligencka rodzina Gradowow, niegdy$ Zyjaca spokojnie i dostatnio w podmoskiew-
skim Srebrnym Borze walczy o przetrwanie. Lata dwudzieste — w kraju panuje terror

policyjny i kult wodza narodu, Jézefa Stalina.

W Rosji minely trudne czasy wojennego komunizmu i nastata ozywcza epoka NEP-u,
ale mimo wigkszej obfitosci dobr na rynku i pozornej swobody, ludziom to nie przy-
nosi nic dobrego. Zyciem kazdego steruja zakazy i nakazy. Strach przed represjami
NKWD za niesubordynacje jest wszechobecny.

Nietatwo dokona¢ wyboru, jak przetrwa¢, nie tracac godnosci. Czlonkowie rodziny

wzigtego chirurga Borysa Gradowa: corka — awangardowa poetka, starszy syn - do-

===
3‘)!'

'(\\\}.\‘ stalinizmu.
Y

wodca Armii Czerwonej, mlodszy - dogmatyczny komunista, oraz ich bli-
~__ Scy i przyjaciele, staja przed takim dylematem w mrocznych czasach

Drugi tom sagi Wojna i wiezienie ukaze si¢ w marcu 2017.
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