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m H D E; W dzisiejszym $wiecie dociera do nas coraz wiecej informacji, ale wiemy coraz
mniej. Brakuje nam czasu na zdobycie wiedzy - uporzadkowanej, poglebionej,
kompleksowej. W ,Rzeczpospolitej” szybko docieramy do faktow. Odkrywamy
przyczyny zdarzen, aby przekazac sprawdzona wiedze. Bo tylko taka wiedza
daje bezpieczenstwo i pewnos¢ dzialania.
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Bez komentarza
Grazyna Piotrowska-Oliwa, byta prezes
PGNIG, o kulisach gazowego memorandum

Globalne Firmy
Interesy i Rynki

Krew na ciuchach Hipnoza w stuzbie

z Bangladeszu marketingu
Niskie ptace i nieustanne Marketerzy chca
zagrozenie dla zycia zdoby¢ dostep

to codziennos¢ do nieuswiadomionych

branzy odziezowej potrzeb klientow
w Azji

1 Carlsberg w siatkarskim ataku
Chinski gaz tupkowy — szansa na Zywca i Kompanie s.22
iryzyko si15 Kod uratowat LinkedIn s.23
Bezrobotni Grecy gardza Miliony z kopania s,24
pracg na roli s16 Europejskie TV nie chcag
Eurosceptycy w Berlinie s17 by¢ jak Netflix s.26
Siedem dni s19 Kroétko s.27
Polityka i Biznes e

I po tupkach...
Firmy poszukiwawcze uciekaja z Polski.
Specjalisci: ten projekt juz sie nie podniesie
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Start-upy w szkole zycia
Mtodzi przedsiebiorcy
internetowi majg coraz
wiekszy wybor kursow,
ktore oswajajg ich

z brutalnym $wiatem
biznesu. Czy warto z nich
korzystac?

Nabici w polisy
zaczynaja walke

Jeszcze przed wakacjami
do sadu trafi pierwszy
pozew zbiorowy.
Roszczenia moga siegnac
nawet kilkudziesieciu
milionow ztotych
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Gwiazdy z Tuby
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firmy s.38

Ryzykowne patenty
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Na koniec — Mark Steinberg, do 10.00. Zapraszamy!
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POSTSCRIPTUM DO RAPORTU

Niepoprawny optymizm przemawial wtedy
przeze mnie. Cho¢ wilasciwie nie powinie-
nem bac¢ sie w tym przypadku stowa ,,naiw-
nos¢”. Pod koniec ubiegtego roku symbo-
licznie ,,pochowalismy” projekt wydobycia
gazu lupkowego w Polsce, majac jednak na-
dzieje, ze to sie nie sprawdzi. Tymczasem
z miesigca na miesigc stawalo sie to coraz
bardziej realne. Az wreszcie w ubiegltym
tygodniu przyszed! ostatni juz wlasciwie
sygnat ostrzegawczy dla tego projektu. Ma-
rathon Oil i Talisman Energy postanowity
odpuscic sobie tupki w Polsce. I nie tylko
dlatego, ze podobno nasz gaz jest ,trud-
niejszy” w wydobyciu niz np. ten w USA.
Ale przede wszystkim dlatego, ze klimat dla
tego biznesu w Polsce moze konkurowac
z pogoda w czasie ostatniej Wielkiejnocy.
Nie ma niczego: wizji, stosownych ustaw,
ludzi i pieniedzy. A bez ciezarowek gotéw-
ki z Zachodu nie udzwigniemy tego pro-
jektu. Przynajmniej na zapowiadang skale.

@cszymanek on twitter
cezary.szymanek@bbwp24.pl

A przypomne, Ze Donald Tusk obiecywat,
ze pieniadze za nasz gaz pdjda na nasze
emerytury... l tu znéw klania sie naiwnos¢.
Do inflacji obietnic i zapowiedzi powinni-
$my sie juz przeciez przyzwyczaic. Z tej, ze
rzad na powaznie wezmie sie za energety-
ke, tez zapewne nic nie bedzie. Ani mini-
sterstwa lub pelnomocnika (zostawmy na
boku dywagacje, czy to akurat jest potrzeb-
ne), ani nowej strategii, ani uniezaleznie-
nia sie od Rosji, ani zmian w funkcjonowa-
niu PGNiG. Bo jesli w ministerstwach maja
problem z ogarnieciem banalnego przepty-
wu informacji, trudno oczekiwac, by byli
w stanie zrealizowac te obietnice.

Coro Sogpacel

— Cezary Szymanek, redaktor naczelny
»Bloomberg Businessweek Polska”

Tyle min euro powinna
w tym roku dotozy¢
do unijnego budzetu Polska,

by z innymi krajami pokry¢
11 mld euro brakéw
we wspolnej kasie.

|
Widzi nam sie

»Parlament Europejski mi
pomaga. Méwi:
wyrazimy zgode na
wieloletnie fundusze
do 2020 roku, ale najpierw

musicie uzupetnic

niedobory W kasie na
2013 rok, w tym niedobory
dla Polski”.

Janusz Lewandowski,
komisarz UE ds. budzetu
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Tworzymy Zespét Mieszkalno-Biurowy

e — : TERENY
] _- T RN NA SPRZEDAZ

@ ® o o o czesé C - budynek mieszkalny
Z prawomocnym pozwoleniem
na budowe — 6000 m* PUM

oo o0 e e e oo czeik - budynek mieszkalny
z prawomocnym pozwoleniem

na budowe — 8602,15 m* PUM

® ilos¢ mieszkan - 140
® ilosé lokali ustugowych - 3
- o] WY R ® powierzchnia vzytkowa
@ B PODZALTERENDNADZIAK | mieszkar - PUM - 7 173.61 m*
N ® powierzchnia uzytkowa ustug
-PUU - 1 428.54 m*

Kontakt: tel. 604 56 11 67
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Otwarcie

Z Grazyng Piotrowska-Oliwa,
bytg prezes PGNIG
rozmawiajg Cezary Szymanek
i Jakub Kurasz.

Przychodzac do PGNiG, méwila Pani
o perspektywie pieciu lat. I caly
misterny plan...

Mowiac o pieciu latach, bratam pod
uwage wyzwania stojace przed rynkiem
energii w Polsce, ktorego PGNiG jest
bardzo waznym ogniwem. Przed nami
bowiem liberalizacja rynku gazu, czyli
przede wszystkim wprowadzenie regu-
lacji dotyczacych obowigzkowej sprze-
dazy gazu na gieldzie. Dalej - wyzwania
zwiazane ze zwiekszaniem wydobycia su-
rowca w kraju. I wreszcie zmiana modelu
funkcjonowania grupy, w ktdrej sktad
wchodzilo ponad 50 spétek. Jest to wiec
praca na kilka lat.

Ale plan sie nie udal. Pani dala plame
czy kto$ inny?

Merytorycznie nie mam sobie nic do
zarzucenia. Jesli spojrze¢ na kilkana-

Scie ostatnich miesiecy, to wartos¢ firmy
wzrosta o ponad 30 proc., rozpoczely sie

powazne zmiany w spolce, jest nowy kon-
trakt gazowy, nowa strategia. To, co tez
jest wazne...

...rowniez w kontekscie
memorandum?

...to to, ze zarzad PGNiG miat dwie opinie
prawne, potwierdzajace, ze dzialaliSmy
zgodnie z procedurami korporacyjnymi

i przepisami kodeksu spdtek handlowych.
I te opinie zostaly przekazane Radzie
Nadzorczej.

Ale glowy Pani nie uratowaly.
Kazdy wiasciciel ma prawo dobierania
sobie wspdtpracownikow. Decyzji RN
nie traktuje jako merytorycznej oceny
wynikdw mojej pracy.

A jako towarzyska? Polityczna?
Nie do mnie to pytanie.

Wréémy wiec do przeszlosci.
Spoélka poinformowala

Dochowywalismy
wszelkich zasad, z wielkag
starannoscia. Wystarczy
przeczytac raport.




Jesli ma sie
ponad

40 lat,

to wieksze
zdziwienie
powinno
budzic




